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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ ПРИ СОЗДАНИИ 

ВЕРТИКАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР

В настоящее время основными тенденциями развития мировой 
экономики являются процессы глобализации и интеграции, охваты-
вающие различные уровни экономических отношений.  Активизация 
сделок по слиянию и поглощению хозяйствующих субъектов актуали-
зирует задачи исследования процессов экономической концентрации, 
подчеркивая необходимость создания в условиях острой конкурент-
ной борьбы эффективной стратегии функционирования хозяйствую-
щих субъектов.

Производство большинства товаров в современной промышленно-
сти характеризуется наличием сложной системы производственных 
связей и может быть представлено в виде вертикальной технологи-
ческой цепочки, которая включает несколько этапов технологических 
переделов: от производства (добычи) сырья, его переработки и до по-
лучения промежуточной или конечной продукции, а также осущест-
вление усилий по его сбыту и распространению готовой продукции.

Начиная с 2016 г. предприятия агропромышленного комплекса 
Витебской области в целях повышения эффективности хозяйствова-
ния пошли по пути создания вертикально интегрированных струк-
тур. На базе четырех крупных перерабатывающих предприятий были 
созданы вертикально интегрированные структуры, в состав которых 
вошли сельскохозяйственные организации, переработчики мяса, мо-
лока, зерна, торговые организации. В обоснованиях целесообразности 
создания вертикально интегрированных структур в том числе были 
указаны следующие доводы: создается единая система производства, 
переработки и реализации продукции и тем самым будет достигнут 
эффект крупного производства (повысится оперативность, маневрен-
ность технических, финансовых и других ресурсов); улучшится фи-
нансовое состояние участников; будет обеспечена более полная за-
грузка производственных мощностей предприятий переработки и др.

Несмотря на то что указанный вид экономической концентрации 
имеет массу экономических преимуществ, он зачастую сопровождает-
ся монополизацией рынка, может привести к возможности диктовать 
условия крупными хозяйствующими субъектами, разделу сырьевых 
зон, что в свою очередь негативно сказывается на состоянии конку-
ренции на рынке.

Учитывая данное обстоятельство, одной из задач современной 
экономической науки является разработка методов эффективного 
контроля за соблюдением антимонопольного законодательства за 
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сделками, признаваемыми экономической концентрацией, в том чис-
ле при создании вертикально интегрированных структур. 

В Республике Беларусь институт экономической концентрации 
урегулирован Законом Республики Беларусь от 12.12.2013 г. № 94-З 
«О противодействии монополистической деятельности и развитии 
конкуренции», согласно которому антимонопольным органом предус-
мотрен контроль при реорганизации хозяйствующих субъектов в фор-
ме слияния или присоединения, при выполнении определенных ус-
ловий.

Как отмечалось ранее, вертикальная интеграция, являясь одной 
из сложных форм организации, служит различным экономическим 
целям и ведет к разнообразным последствиям, как положительным, 
так и негативным, и на практике антимонопольному органу на эта-
пе согласования сделки по экономической концентрации достаточно 
проблематично определить, к каким последствиям она приведет и во-
обще может ли она быть допустимой.

В этой связи целесообразно в нормативных документах предус-
мотреть перечень положительных эффектов, наличие которых сде-
лает возможным получение согласия антимонопольного органа на 
осуществление сделки по экономической концентрации, несмотря на 
возможные негативные последствия.
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КРИЗИС В ЭКОНОМИКЕ: ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ 
АНТИКРИЗИСНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Антикризисное планирование — это одна из основных стадий 
антикризисного управления, которая чаще всего реализуется в ус-
ловиях острого дефицита ресурсов, времени, а также на фоне не-
благоприятной экономической конъюнктуры, ухудшения отношений 
с контрагентами и кредиторами, переменчивости внешней среды.

Антикризисное планирование условно можно разделить на ра-
циональное и формальное. Под рациональным планированием мож-
но понимать, что оно будет строиться на логических выводах, при 
формальном планировании воспринимается такое планирование, 
при котором организация по максимуму оценивает все факторы воз-
никновения кризиса, а также дает возможность сконцентрировать-
ся одновременно на последствиях возможного ближайшего кризиса 
и на некоторых посткризисных этапах. Таким образом, планирова-
ние, если учитывать, что в организации все элементы так или иначе 


