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в «традиционной» торговле, что и обусловливает положительный эко-
номический эффект от дистанционной торговли. 

Также отметим, что величина убытков, показываемая крупными 
дистанционными торговыми организациями (например, Ozon), несо-
поставима с величиной их оборотов по реализации товаров, будучи 
меньше их примерно на полтора — два порядка, и, значит, может 
быть в короткий срок ликвидирована, а сами дистанционные торго-
вые организации стать рентабельными.

Таким образом, только наличие финансовой основы позволяет 
дистанционным торговым организациям осуществлять инвестицион-
ные затраты, направленные на создание условий формирования 
со циально-экономической эффективности функционирования дис-
танционной торговой организации в перспективе (это и объясняет 
убыточность деятельности многих дистанционных торговых структур).
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В условиях нестабильной политической и эпидемиологической 
ситуации методы прогнозирования являются основой анализа состоя-
ния рынка недвижимости и тенденций его развития.

Главной проблемой экономики выступают нерациональные дей-
ствия некоторых субъектов рынка недвижимости, не учитывающих 
внешние и внутренние факторы, которые оказывают прямое и косвен-
ное влияние на их деятельность. Цель данной работы — обоснование 
применения методов прогнозирования деятельности субъектов рынка 
недвижимости, в частности сценарного подхода, в условиях экономи-
ческой неопределенности.

Для разработки прогнозов могут быть применены различные ин-
струменты, однако не все они актуальны в условиях развития кри-
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зисных явлений. Так, например, применение метода экстраполяции 
в условиях неопределенности не является надежным, а эвристическое 
прогнозирование является несомненно необходимым и важным ин-
струментом предвидения будущего.

При разработке прогноза в рамках эвристического подхода ис-
пользуется метод разветвляющихся сценариев. Данное исследование 
можно реализовать следующим образом:

1) выявляются основные неконтролируемые факторы, оказываю-
щие влияние на рынок недвижимости Республики Беларусь в 2020 г.;

2) определяются основные сценарии развития влияния факторов 
на изучаемый процесс. Так, например, возможные сценарии действий 
потребителей в условиях общего действия выделенных факторов и их 
развития представлены в таблице;

Сценарии развития рынка недвижимости

Сценарий Результат
Резкое снижение заболевае-
мости, стабилизация полити-
ческой ситуации, снижение 
темпов эмиграции

Постепенное восстановление экономи-
ки, в том числе банковской системы 
кредитования, рост платежеспособного 
спроса на рынке недвижимости

Неизменность ситуации Снижение спроса и рост предложения 
на отдельных сегментах рынка недви-
жимости, снижение темпов строитель-
ства. Присутствует возможность адапта-
ции субъектов рынка к данной ситуации

Резкое ухудшение экономи-
ческой ситуации вследствие 
распространения вируса, про-
должающаяся эмиграция, 
связанная с политической не-
стабильностью

Замораживание строительства, прекра-
щение банковского кредитования, за-
мораживание банковских счетов насе-
ления, а впоследствии «потеря» рынка 
недвижимости

И с т о ч н и к: собственная разработка.

3) даются экспертные оценки вероятности реализации сценариев 
и с учетом вероятности каждого сценария получают наиболее вероят-
ный прогноз. 

Примером удачного использования метода сценарного планиро-
вания является немецкая нефтяная компания Royal Dutch Shell, ко-
торая благодаря использованию данного метода смогла предсказать 
первый нефтяной кризис и подготовиться к нему. В результате ком-
пания, не входившая в десятку мировых лидеров, после выхода рын-
ка из кризиса оказалась в пятерке сильнейших [1].

Таким образом, метод разветвляющихся сценариев позволяет 
учесть весь спектр факторов (экономические, политические, социаль-
ные и т.д.), а также возможные исходы различных ситуаций, позво-
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ляющих организации управлять ситуацией. И хотя с его помощью 
нельзя получить точные количественные характеристики тенденций 
развития ценовой ситуации на рынке недвижимости и невозможно 
оценить вероятности реализации альтернативных сценариев, дан-
ный метод позволяет получить информацию о направлениях разви-
тия рынка.
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РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Информационно-коммуникационные технологии меняют эконо-
мическое представление постиндустриального общества. Цифровиза-
ция затрагивает государственный и частный секторы рыночных от-
ношений.

Республика Беларусь совершила прорыв в сфере цифровой эко-
номики после внедрения автоматизированной информационной 
системы единого расчета и информационного пространства для фи-
зических и юридических лиц [1] и систем электронных услуг государ-
ственных органов. 

Активное развитие финансового сектора в результате цифрови-
зации экономики предоставляет множество преимуществ торговой 
сфере:

 ● рациональное распределение временных ресурсов. Предприни-
матели экономят время в очереди за документами, торговыми лицен-
зиями и сертификатами, а скорость совершаемых операций увеличи-
вается;

 ● повышение эффективности бизнеса. Появляются электронные 
отчеты о продажах, доходах и расходах, что позволяет компаниям бо-
лее успешно регулировать свои денежные потоки.

Вместе с тем не следует забывать о существующих проблемах, 
прежде всего это незаинтересованность населения и чиновников 
в проведении цифровизации экономики, поэтому появилось понятие 
инклюзивности. Суть ее заключается в следующем:


