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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА

Современный ресторанный бизнес является важной составляю-
щей сферы услуг, которая динамично развивается, усиливает свою 
роль и значение в экономике страны. Это одна из наиболее перспек-
тивных, быстрорастущих отраслей туристической индустрии. Боль-
шую часть среди них занимают столовые. Это связано вероятно с тем, 
что значительная часть учреждений имеет в своем составе данный 
тип объекта питания. 

Если классифицировать эти организации по формам собствен-
ности, то видно, что преобладают частные объекты. Частные пред-
приятия, как правило, эффективнее, так как мотивированы на более 
продуктивное развитие через конкуренцию. Следовательно, учрежде-
ния должны бороться за клиента, и поэтому для улучшения качества 
сервиса вынуждены использовать новейшие технологии, что положи-
тельно сказывается на развитии общества и экономики в целом. 

К сожалению, вес иностранных предприятий питания в Беларуси 
невелик, франчайзинговые сети неразвиты. Это связано с недоста-
точно проработанным законодательством в этой области. Владельцы 
франшизы не уверены в том, что смогут контролировать свой бренд 
в нашей стране и что все условия будут соблюдены. 

Например, франчайзи должен купить оборудование, ингредиен-
ты и полуфабрикаты только у франчайзера. В нашем случае после 
растаможки и уплаты всех налогов это может быть просто невыгодно, 
так как цены на продукцию в данных заведениях будут очень боль-
шими. Из всего вышесказанного можно заметить, что ресторанный 
бизнес в Беларуси находится в развивающемся положении. Поэтому 
если думать о том, какой сегмент является наиболее привлекатель-
ным для инвестиций, следует сказать, что элитный ресторанный биз-
нес сегодня обречен на провал. У нас слишком мало богатых людей, 
которые могли бы обеспечить заполняемость и оборачиваемость таких 
ресторанов. Так, из общего количества ресторанов заведения класса 
люкс составляют лишь единицы.
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При нынешнем спросе срок окупаемости такого проекта будет пре-
вышать все разумные пределы. Больше шансов на успех в сегменте 
fast-food и среднеценового ресторанного бизнеса. Такие инвестиции 
наиболее привлекательны ввиду быстрой окупаемости (согласно ста-
тистическим данным в среднем равны одному году) и относительной 
застрахованности от неудач. 

В заключение следует отметить, что большинство ресторанов 
в Беларуси — это копии зарубежных аналогов с адаптированным 
меню, интерьером и обслуживанием под национальные особенности 
и рыночные условия страны.
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ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ 
В РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Обладателями наиболее высокого инновационного потенциала 
в мире являются транснациональные корпорации (ТНК). ТНК — 
компания, владеющая производственными подразделениями в не-
скольких странах. Обладая значительным количеством финансовых 
ресурсов и необходимостью конкурировать с другими подобными ком-
паниями, ТНК являются движущей силой технологического прогрес-
са. Вся история транснациональных корпораций представляет собой 
доказательство того факта, что лучшим видом бизнеса является не 
управление теми или иными действующими на рынке компаниями, 
а управление самими рынками посредством национальных прави-
тельств [1]. На сегодняшний день в Беларуси в разных отраслях эко-
номики функционирует более 30 ТНК [2]. Что касается ресторанного 
бизнеса, то в основном ТНК представлены ресторанами быстрого пи-
тания («фаст-фуд»). 

Лидером на рынке быстрого питания является McDonald’s — ве-
дущая мировая сеть объектов общественного питания, насчитываю-
щая более 38 000 заведений в 120 странах мира. В Беларуси первый 
ресторан этой крупной американской ТНК открылся в г. Минске 
в 1996 г. и сразу завоевал огромную популярность. В настоящий мо-
мент сеть насчитывает 21 ресторан, основная часть которых располо-
жена в Минске, но в дальнейшем планируется открытие McDonald’s 
во всех областных центрах Беларуси.

Kentucky Fried Chiken (KFC) — вторая по торговому обороту сеть 
кафе в мире, уступающая лишь McDonald’s. KFC — международ-
ная сеть ресторанов общественного питания, специализирующаяся 


