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НОВЫЕ ФОРМЫ КОНКУРЕНТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

Органичной частью рыночного механизма является конкуренция. 
Она возникает, развивается и меняется вместе с изменениями самого 
рынка и является одной из движущих сил развития экономики. При 
традиционном подходе конкурентные отношения представляют собой 
борьбу субъектов хозяйствования за достижение определенных выгод 
и преимуществ на рынке.

Трактовка конкуренции как борьбы является довольно устарев-
шей и односторонне характеризует данный процесс. Фирмы-конку-
ренты являются не только противниками на рынке, но и взаимосвя-
занными элементами рыночной игры, что допускает возможность их 
взаимосвязи и сотрудничества. Одним из первых авторов, обративших 
на это внимание, был американский исследователь, статистик и кон-
сультант по теории управления качеством Э. Деминг. По его мнению, 
в современных условиях происходит преобразование старой экономи-
ки, основанной на конфликте, в новую, основанную на сотрудниче-
стве. В результате стала формироваться новая теория, получившая 
название «теория конкурентного сотрудничества». Сотрудничество 
конкурентов включает в себя широкий спектр от совместного исполь-
зования ресурсов до выработки согласованной политики. Каждый 
из участников этого процесса имеет свои частные интересы, достиже-
ние которых вызывает необходимость борьбы за ресурсы, покупателя, 
выгодные заказы. В то же время имеются общие интересы: обмен опы-
том, противостояние другим конкурентам, долгосрочные контракты, 
координация действий, достижение общественных эффектов.

Сотрудничество компаний-конкурентов может осуществляться 
в  различных формах. Наиболее известные из них стратегические 
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альянсы и консорциумы. Стратегический альянс является долго-
срочным объединением компаний-партнеров, сохраняющих свою не-
зависимость в целях координации совместных действий и получения 
конкурентных преимуществ. Особенностью альянсов является совме-
щение партнерства на уровне существующих рынков и конкуренция 
за лидерство на перспективных рынках, а также трансформация ме-
тодов соперничества. Консорциум — это временное объединение хо-
зяйственно независимых компаний, целью которых является совмест-
ное осуществление определенных видов деятельности (реализация 
капиталоемких проектов, финансовые операции и  т.п.). Общность 
консорциума и стратегического альянса состоит в независимости 
участников, договорной форме отношений, добровольности участия 
и  в сохранении конкуренции. Отличия состоят в том, что консорциум 
имеет более четкую систему управления в виде административных 
органов, специально образованных для координации совместной дея-
тельности. Позволяя эффективно координировать действия, это дела-
ет объединение участников более устойчивым по сравнению с альян-
сами. Кроме того, в консорциуме представлен более широкий круг 
участников — не только компании, но и различные организации.

Дальнейшее развитие цифровой экономики, экономики совмест-
ного использования и новых эффектов взаимодействия приведет к по-
явлению новых инструментов и рычагов конкурентного механизма. 
Таким образом, конкурентное сотрудничество компаний позволяет 
по-новому взглянуть на процесс межфирменного сотрудничества.
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Многолетний опыт использования лизингового механизма в пред-
принимательской деятельности многих стран мира позволяет сделать 


