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ВВЕДЕНИЕ

Внедрение рыночных механизмов в структуру общественного производст
ва и происходящие изменения в политической и социальной жизни общества 
ввели в отечественную экономическую науку такие взаимосвязанные катего
рии, как занятость и безработица. Проблемы, обусловливаемые ими, сопряжены 
с проблемами реализации гражданами своего права на труд, который всегда от
носился к числу основных человеческих ценностей. Главным социальным на
значением права на труд является обеспечение эффективной занятости населе
ния.

Важнейшей социальной проблемой является тесная связь экономического 
состояния градообразующих предприятий с социально-экономическим поло
жением региона, в котором они находятся: кризисное состояние таких хозяйст
вующих субъектов порождает и кризисное состояние всего региона, выражаю
щееся в росте безработицы, снижении жизненного уровня населения. Рыночная 
же модель социально ориентированной политики, которая отвечала бы требо
ваниям переходной экономики страны, должна формироваться на основе эф
фективной занятости персонала.

Создание таможенного союза странами СНГ привело к тому, что в них по
лучили развитие процессы, связанные с миграцией трудовых ресурсов, вслед
ствие чего каждое государство вырабатывает свою экспортно-импортную стра
тегию движения рабочей силы на рынках труда. Исследования в этой области в 
настоящее время проводятся как в Беларуси, так и в других странах таможенно
го союза. Особенности становления и развития рынка труда в Беларуси и пути 
решения проблем занятости в различных отраслях экономики, в том числе с 
применением экономико-математических методов, исследуются отечествен
ными авторами — Н.П. Беляцким, Е.В. Ванкевич, П.С. Гейзлером, М.К. Жудро, 
Р.Б. Ивутем, Л.H. Нехорошевой, Р.С. Седеговым, Л.Г. Сивчик, Г.Н. Соколовой, 
Г.О. Читая, Л.П. Шахотько, С.В. Шевченко, В.Н. Шимовым, М.А. Щеткиной, 
ав  Российской Федерации — B.C. Булановым, Н.А. Волгиным, Б.М. Генкиным, 
И.Д. Мацкуляком, В.И. Плакся, Г.Г. Руденко и др. Вместе с тем представляет 
большой научный и практический интерес изучение форм и методов обеспече
ния эффективной занятости на внутренних рынках труда градообразующих 
предприятий, роль которых в экономике по-прежнему остается приоритетной. 
Недостаточно исследована также проблема обеспечения и оценки эффективной 
занятости персонала на конкретных предприятиях в современных условиях с 
учетом социальной ориентированности развития экономики и демографической 
ситуации в стране.

Вышесказанное обусловило актуальность диссертационного исследования.
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Связь работы с крупными программами и научными темами. Диссер
тационное исследование осуществлялось в рамках Программы социально- 
экономического развития Республики Беларусь на 2006—2010 годы, Основных 
направлений Программы социально-экономического развития Республики Бе
ларусь на 2011—2015 годы, Государственной программы возрождения и разви
тия села на 2005—2010 годы.

Автор является одним из непосредственных разработчиков проектов еже
годных программ «Кадровая политика производственного объединения «Гом- 
сельмаш» и научно-исследовательских тем: «Биржи (управление персоналом)», 
выполненной в УО «Белорусский торгово-экономический университет потре
бительской кооперации (№ ГР 20022393, 2002 г.); «Исследование порядка 
оценки использования трудовых ресурсов и разработка методики по расчетам 
производительности труда на предприятиях пассажирского хозяйства», выпол
ненной в УО «Белорусский государственный университет транспорта» в 2007 г. 
(№ ГР Л/Ю — 1327/4571, 2006 г.); «Методологический анализ путей достиже
ния эффективной занятости персонала, рационального функционирования со
циальной сферы в период подготовки к разгосударствлению и приватизации 
РУП «Гомсельмаш» (№ ГР 20110303, 2011 г.).

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования яв
ляется формирование системы эффективной занятости персонала на машино
строительных предприятиях.

Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи:
• сформулировать и обосновать теоретико-методологические основы со

держания системы эффективной занятости персонала, базирующиеся на пред
ложениях и рекомендациях организационно-административного, нормативно
правового и прикладного характера, а также на статистико-экономических ис
следованиях;

• разработать организационно-экономическую модель эффективной заня
тости персонала в виде схемы причинно-следственных связей между социаль
но-экономическими факторами, формирующими занятость;

• разработать и реализовать методику оценки эффективной занятости пер
сонала на машиностроительных предприятиях;

• разработать модель экономических отношений в сфере занятости персо
нала на предприятии, в центре которой находятся интересы работников и соб
ственника.

Объект диссертационного исследования — персонал машиностроительных 
предприятий, предмет исследования — система эффективной занятости персо

2



нала на предприятиях машиностроения. Выбор объекта и предмета исследова
ния обусловлен отсутствием теоретико-методических разработок, связанных с 
формированием системы эффективной занятости персонала на предприятиях 
в условиях ограниченного найма работников.

Положения, выносимые на защиту.
' 1. Развитие теоретических основ формирования эффективной занятости 

персонала, включающее уточненное определение понятий «эффективная заня
тость персонала» и классификацию ее факторов. Предложенная автором клас
сификация построена на основе изучения основных трудовых ценностей работ
ников, находящихся друг с другом в определенной диалектической зависимо
сти, обусловленной особенностями мировоззрения отдельных людей, и влияю
щих на удовлетворенность работников процессом и результатами труда. В от
личие от существующих классификаций, отражающих лишь отдельные аспекты 
мотивации труда персонала, она включает группировку факторов эффективной 
занятости по трем критериям: материальное вознаграждение за труд, социаль
ная защищенность и возможность реализации человеческого потенциала. Ав
торская идея заключается в том, что результаты классификации используются 
для построения экономических моделей, описывающих зависимость удовлетво
ренности трудом от экономических показателей, способствующих реализации 
человеческого капитала и формирующих мотивацию труда, а именно: заработ
ная плата, социальные выплаты, фондовооруженность и нематериальные акти
вы, включая НИОКР. Предложенная группировка и классификация факторов 
эффективной занятости персонала положена как базовый элемент в основу фор
мирования ее системы. Другими логически связанными между собой элемента
ми представленной системы являются: организационно-экономическая модель 
формирования эффективной занятости, методика ее оценки и модель экономи
ческих отношений в сфере занятости персонала.

Новизна авторского подхода состоит в обосновании теоретической базы 
формирования организационно-экономической модели эффективной занятости 
персонала, основным критерием которой является прирост человеческого капи
тала работников.

2. Организационно-экономическая модель формирования эффективной за
нятости персонала, представленная в виде схемы причинно-следственных связей, 
определяющих занятость: спрос и предложение труда, экономически активное 
население и наниматели, государство и профсоюзы. Разработанная модель опи
сывает влияние названных факторов на величину эффективной занятости в усло
виях изменения рыночных ставок заработной платы и нормы прибыли в отрасли, 
колебаний спроса и предложения труда. Основным критерием эффективной за
нятости является превышение темпов прироста человеческого капитала работни
ков отдельных профессий, категорий и специальностей над темпом прироста ма
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териального капитала. Разработанная модель учитывает влияние рыночных фак
торов на занятость, описывает условия формирования неэффективной занятости, 
при которой работник продолжает трудовую деятельность на предприятии по 
причине появления издержек, связанных с поиском работы, которые будут пре
вышать издержки, связанные с неудовлетворенностью трудом, а наниматель не 
прибегает к сокращению штатов из-за превышения издержек увольнения над из
держками удерживания работников. Отличительной особенностью предлагаемой 
модели является то, что она позволила оценить закономерности формирования 
эффективной занятости с помощью разработанного алгоритма расчета величины 
инвестиций в человеческий капитал персонала.

3. Методика оценки эффективной занятости персонала по каждой профес
сии, категории и специальности. В разработанной методике представлены фак
торы, оказывающие влияние на размер человеческого капитала, такие как зара
ботная плата работников, расходы, направляемые на укрепление здоровья и по
вышение образования из различных инвестиционных источников (страховые 
возмещения, фонды, себестоимость и прибыль). В целях выявления расходов на 
содержание персонала, которые являются инвестициями в человеческий капи
тал, разработана группировка этих расходов по степени их влияния на размер 
инвестиций по следующим группам: входящие в фонд оплаты труда расходы на 
приобретение набора потребительских товаров и услуг и обеспечение нормаль
ного уровня замещения поколений в размере, не превышающем минимальный 
потребительский бюджет, увеличенный на рассчитанный в диссертационном 
исследовании коэффициент; расходы на возмещение физиологических и эмо
циональных нагрузок, связанных с тяжелым, вредным, опасным или интенсив
ным трудом, а также восстановлением трудоспособности; расходы на охрану 
здоровья, образование, условия труда и быта капитального и некапитального 
характера. В этих группах определены соответствующие показатели, с помо
щью которых произведена оценка человеческого капитала. Преимуществом 
предложенной методики по сравнению с существующими является ее ком
плексный характер, так как она предоставляет возможность нанимателям и го
сударству определять, позволяют ли условия занятости на предприятии вос
производить человеческий капитал трудоустроенных на нем работников.

4. Модель экономических отношений в сфере занятости персонала на 
предприятии, включающая взаимосвязь рентабельности производства, произ
водительности труда и текучести персонала, рассматриваемых в зависимости от 
качества динамики средней зарплаты, социальных выплат, фондовооруженно
сти и удельных нематериальных активов. Первоначально наибольший рост рен
табельности связан с ростом зарплаты и социальных выплат, а последующее их 
увеличение лишь в незначительной степени оказывает влияние на удовлетво
ренность работника трудом, а также его производительность и текучесть. Оп
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ределяющее влияние на удовлетворенность работника трудом в дальнейшем 
оказывают удельные нематериальные активы и в меньшей степени такие фак
торы, как фондовооруженность и усиление мотивации. Разработанная модель 
используется для проведения анализа занятости персонала на микроуровне с 
целью принятия оптимальных решений в данной сфере.

■ Личный вклад соискателя. Диссертационное исследование является на
учным трудом, выполненным соискателем самостоятельно. Основные положе
ния и практические рекомендации, содержащиеся в диссертации, имеют науч
ную новизну, теоретическую, практическую и экономическую значимость. Они 
получены в результате многолетней работы над темой.

Апробация результатов диссертации. Основные положения и результаты 
исследования, обобщенные в диссертации, докладывались на международных, 
республиканских и областных научно-практических конференциях: «Социаль
ное партнерство, проблемы и пути решения» (Минск, 1998), «Концепции соци
ально-экономического развития Беларуси: черты, закономерности, перспекти
вы» (Гомель, 1999), «Региональные проблемы развития предпринимательства» 
(Гомель, 2000), «Перспективы развития предпринимательских структур в при
граничных регионах» (Гомель, 2002), «Проблемы и перспективы развития 
транспортных систем и строительного комплекса» (Гомель, 2003), «Профсоюзы 
Беларуси по пути развития социального партнерства и диалога (к 5-летию
IV внеочередного съезда ФПБ) (Минск, 2007), «Профсоюзное образование: ис
тория, современность и перспективы развития» (Минск, 2009), «Роль профсою
зов в современном обществе» (Минск, 2010), «Экономика и управление в со
временных условиях» (Москва, 2011), «Труд, профсоюзы, общество в условиях 
трансформации социально-экономической системы: проблемы экономики и 
права» (Минск, 2011).

Опубликованность результатов диссертации. По теме диссертационного 
исследования опубликовано 39 научных работ, в том числе 2 монографии (1 в со
авторстве), 7 статей в научных рецензируемых журналах, 18 — в сборниках на
учных трудов, 9 — в материалах конференций, 1 — в тезисах докладов конфе
ренции, 2 иные публикации. Общий объем публикаций составляет 30,1 автор
ского листа, а соответствующих п. 18 Положения о присуждении ученых степе
ней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь — 3,2 авторского листа.

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об
щей характеристики работы, трех глав, заключения, списка использованных ис
точников, включающего 207 наименований (19 страниц), приложений. Работа 
изложена на 180 страницах. Объем, занимаемый 22 рисунками, 12 таблицами, 
17 приложениями, составляет 58 страниц.
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

В первой главе «Теоретические основы формирования системы эффек
тивной занятости персонала» на основе изучения трудов отечественных и за
рубежных ученых исследованы теоретические положения о сущности занятости 
как экономической категории и понятия «рынок труда», «трудовые ресурсы», 
«управление занятостью населения и персонала», «эффективная занятость».

Эффективность использования человеческого потенциала страны зависит 
от того, как соотносятся показатели занятости на макро- и микроэкономиче
ском уровнях. В первом случае оценивается занятость трудоспособного населе
ния в целом, во втором — занятость работников на конкретных производствах. 
Именно на предприятиях концентрируются основные проблемы занятости и в 
них формируется и часто, особенно в госсекторе, сохраняется неэффективная 
структура занятости. Это выражается, во-первых, в поддержании предприятия
ми завышенного, экономически нецелесообразного уровня занятости, а во-вто- 
рых, в уменьшении ее эффективности, что сопровождается низким значением 
ВВП на душу населения и низкой номинальной начисленной заработной пла
той. Существенной характеристикой социально-экономического развития явля
ется эффективность занятости. Полная занятость населения означает наличие 
подходящей работы у каждого трудоспособного и желающего трудиться чело
века при условии соответствия числа имеющихся рабочих мест количеству 
трудоспособного населения. Однако этого условия при всей его важности не
достаточно. Полная занятость возможна только при эффективном использова
нии персонала на имеющихся рабочих местах. Таким образом, эффективная за
нятость персонала на конкретном предприятии — это занятость на экономиче
ски эффективных рабочих местах, материализующаяся в росте выпуска конку
рентоспособной продукции и позволяющая обеспечивать достойный доход, 
здоровые и безопасные условия труда, положительную динамику образова
тельного и профессионального уровня работников на основе роста производи
тельности труда.

Очевидно, что для достижения эффективной занятости персонала необхо
димо разработать и реализовать систему ее формирования. Под системой эф
фективной занятости персонала мы понимаем исследование важнейших трудо
вых ценностей работников, их группировку и классификацию, для описания 
которых используются агрегированные экономические показатели; организа
ционно-экономическую модель формирования эффективной занятости персо
нала, методику ее оценки, а также модель экономических отношений в сфере 
занятости персонала на предприятии.

В работе обоснованы социально-экономические факторы, оказывающие 
существенное влияние на процесс формирования эффективной занятости в Рес
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публике Беларусь как на макро-, так и микроэкономическом уровнях: 1) курс на 
социально ориентированную экономическую политику, предполагающий равные 
стартовые возможности для всех граждан в реализации права на труд, его добро
вольность, гарантии работающим и безработным, развитие трудовых ресурсов 
и т.д.; 2) сложная демографическая ситуация, которая характеризуется абсолют
ным сокращением трудоспособного населения начиная с 2007 г. и требует созда
ния условий для обеспечения эффективной занятости во всех регионах страны, 
отраслях народного хозяйства и на предприятиях; 3) усиление роли региональных 
рынков труда, что вытекает из самого процесса перехода к рыночной экономике, в 
корне меняющей положение регионов в социально-политической системе страны.

Во второй главе «Анализ предпосылок и факторов эффективной занято
сти персонала» исследованы и оценены важнейшие трудовые ценности работ
ников заводов, входящих в крупнейшее машиностроительное предприятие Бе
ларуси — ПО «Гомсельмаш», в период с 1999 по 2011 г.

Изучение трудовых ценностей выступает одним из способов исследования 
содержания трудовой мотивации. В качестве количественной оценки трудовых 
ценностей работников ПО «Гомсельмаш» использовалась частота упомина
ния ценности в течение периода анкетирования 2001—2010 гг. (таблица 1). 
Всего было опрошено около 1300 человек.

Таблица 1 — Трудовые ценности работников ПО «Гомсельмаш» и их динамика

Виды ценностей
Частота упоминания ценностей 

по годам, %
Качество динамики 

ценностей

2001 2002 2005 2008 2010

Хороший заработок 84,5 89,3 90,1 91,0 92,0 Рост к 2010 г.

Не слишком напряженная работа 54,2 63,7 66,9 70,2 73,6 Рост к 2010 г.
Продолжительный отпуск 71,0 71,8 73,9 76,1 78,4 Рост к 2010 г.
Удобное время работы 40,9 44,2 47,7 51,6 55,8 Рост к 2010 г.
Возможность продвижения по 
службе

21,0 20,5 23,0 25,8 28,8 Рост к 2010 г.

Работа, уважаемая широким кру
гом людей

36,8 36,3 33,8 31,4 29,2 Снижение к 2010 г.

Соответствие работы способно
стям

55,0 55,7 56,4 57,1 57,9 Рост к 2010 г.

Интересная работа 37,2 34,6 32,2 29,6 27,3 Снижение к 2010 г.

Возможность инициативы 25,0 24,3 23,6 22,9 22,3 Снижение к 2010 г.

Ответственная работа 17,1 16,2 19,3 22,9 27,2 Рост к 2010 г.
Постоянное место работы 15,4 16,4 17,5 18,6 19,8 Рост к 2010 г.
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Однородность трудовых ценностей оценивалась с помощью евклидова рас
стояния. Из рисунка 1 видно, что ценности объединяются в три большие груп
пы: первую группу образует потребность в достойном заработке; вторую — не 
слишком напряженная работа, продолжительный отпуск, удобное время работы 
и соответствие работы способностям, которые являются факторами социально
го характера; третью — возможность продвижения; работа, уважаемая широ
ким кругом людей; интересная работа; возможность инициативы; ответствен
ная работа и постоянное место работы — эти ценности отражают уровни тех
нической и технологической вооруженности рабочих мест, автоматизации и 
наукоемкости производственных процессов.

Зарплата 
Ненапряжение 
Отпуск
Удобное время 
Соответствие 
Продвижение 
Ответственность 
Постоянство 
Инициатива 
Уважение 
Интерес

0  5 ю  15 2 0  25  3 0  35  40

Кластерные расстояния

Рисунок 1 — Группировка трудовых ценностей работников

На основе результатов описанных выше социологических исследований 
необходимо выявить и оценить зависимость удовлетворенности трудом от эко
номических показателей, способствующих реализации наиболее значимых тру
довых ценностей. В качестве показателя? характеризующего удовлетворенность 
трудом (зависимой переменной), был использован коэффициент добровольной 
текучести, поскольку именно он отражает долю работников, уволившихся по 
собственному желанию, что в большей степени связано в основном с неудовле
творенностью процессом и результатами труда. В качестве факторов, влияющих 
на удовлетворенность работника трудом и формирующих постоянную занятость 
и интерес к труду, а также возможность реализации человеческого капитала, ис
следовались показатели средней заработной платы, фондовооруженности, соци
альных выплат, производительности труда, величины нематериальных активов, 
НИОКР (рисунок 2).



w  — заработная плата; s  — социальные выплаты;/ — фондовооруженность; 
с — нематериальные активы, включая НИОКР; Y  —  текучесть

Рисунок 2 — Факторы, влияющие на удовлетворенность работника 
процессом и результатами труда, и их агрегированные экономические

показатели

Выдвинутая гипотеза о структуре факторов, влияющих на удовлетворен
ность, и отображении ее при помощи показателя текучести была подтверждена на 
основе корреляционного анализа (таблица 2).

Таблица 2 — М атрица коэффициентов парной корреляции текучести и влияю щ их 
на нее факторов

Показатель ¥ W S / с

Текучесть (У) 1
Средняя зарплата (w) -0,9017 1
Удельные социальные выплаты (5) -0,7513 0,8503 1
Фондовооруженность (/) -0,3429 0,3637 -0,1147 1
Удельные нематериальные активы (с) -  0,5678 0,6396 0,3672 0,7478 1

В настоящее время удовлетворенность работников трудом в ПО «Гомсель- 
маш», его процессом и результатами в основном определяется уровнем матери
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ального вознаграждения. Остальные же факторы, воздействующие на удовле
творенность, являясь существенными, лишь дополняют, усиливая или ослабляя 
основной тренд, — материальное вознаграждение за труд.

Предложенная группировка и классификация факторов эффективной занято
сти персонала положены как базовый элемент в основу формирования ее системы.

В третьей главе «Формирование системы эффективной занятости пер
сонала» представлена организационно-экономическая модель формирования 
эффективной занятости как один из элементов се системы, построенная на кон
туре причинно-следственных связей, возникающих в процессе функционирова
ния внешнего и внутреннего рынков труда между государством, экономически 
активным населением, нанимателями и профсоюзами (рисунок 3).

Действие рыночных сил в разработанной модели формализуется в виде ко
лебаний спроса и предложения труда. Мотивы поведения работника описаны с 
помощью условий продажи труда, которые воздействуют на эффективность за
нятости (блоки 1—3):

• фактическая реальная заработная плата превышает рыночную;
• предельная полезность от реализации дополнительной единицы труда 

(единица труда выражается в единицах рабочего времени) (MRU) превышает 
предельную заработную плату (MR3U);

• условие, которое характеризует неэффективную занятость, т.е. издержки 
поиска работы превышают разницу между рыночной и фактической заработной 
платой в случае превышения первой над второй.

Действия работника, связанные с неудовлетворенностью трудом на кон
кретном предприятии, формализуются в виде текучести. Мотивы поведения на
нимателя описаны с помощью условий использования труда, которые влияют на 
эффективность занятости (блоки 4—6):

• предельный продукт (выручка) (MRP) от использования дополнительной 
единицы труда превышает предельные издержки от ее использования (MRC);

• рентабельность капитала (ROE) превышает норму прибыли;
• условие, которое характеризует неэффективную занятость, — издержки 

увольнения превышают издержки удерживания работников.
Государство в целях вовлечения экономически активного населения в тру

довую деятельность и формирования трудового потенциала страны реализует 
программы, направленные на увеличение рождаемости и повышение уровня 
жизни населения, создает гарантии занятости. В случае сокращения спроса на 
труд оно стремится стимулировать создание рабочих мест, а в случае роста спро
са применяет фискальные методы воздействия на рынок труда. Профсоюзы яв
ляются гарантом соблюдения нанимателем условий занятости, закрепленных в 
локальных нормативных актах. В разработанной модели деятельность профсою
зов должна сокращать текучесть и обеспечивать взаимодействие с администра
цией по вопросам роста заработной платы.
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На основе организационно-экономической модели формирования эффек
тивной занятости разработана методика оценки эффективной занятости персо
нала как элемента ее системы, с помощью которой можно определить условия 
занятости персонала на предприятии и их воздействие на воспроизводство че
ловеческого капитала трудоустроенных на нем работников.

Для оценки величины инвестиций в человеческий капитал расходы на со
держание персонала были сгруппированы по степени их влияния на размер ин
вестиций следующим образом:

• входящие в фонд оплаты труда расходы на приобретение набора потреби
тельских товаров и услуг и обеспечение нормального уровня замещения поколе
ний в размере, не превышающем минимальный потребительский бюджет, уве
личенный на рассчитанный в диссертационном исследовании коэффициент;

• расходы на возмещение физиологических и эмоциональных нагрузок, 
связанных с тяжелым, вредным, опасным или интенсивным трудом, а также вос
становлением трудоспособности;

• расходы на охрану здоровья, образование, условия труда и быта некапи
тального характера;

• расходы на охрану здоровья, образование, условия труда и быта капи
тального характера (расходы или накопление доходов для их осуществления в 
будущем производятся в текущем периоде, а получение благ, связанных с при
ростом человеческого капитала, происходит через год и более).

Минимальный потребительский бюджет (МПБ) характеризует величину 
расходов на приобретение набора потребительских товаров и услуг, необходи
мых для удовлетворения основных потребностей человека. Для оценки социаль
ной составляющей экономически эффективной занятости величина минимально
го потребительского бюджета увеличивается на рассчитанный в исследовании 
коэффициент 2,2, который учитывает расходы на содержание малолетних детей 
из расчета, что для нормального замещения поколений предусмотрено обеспече
ние 2,4 рождений в расчете на одну жешрину репродуктивного возраста (в соот
ветствий с Национальной программой демографической безопасности), а сред
ний состав семьи трудоспособного возраста составляет 4,4 человека.

На основании выполненной в методике группировки на первом этапе про
изводится расчет величины удельных расходов, связанных с использованием 
труда и содержанием персонала по отдельным категориям, профессиям и специ
альностям за промежуток времени, соответствующий средней продолжительно
сти работы на предприятии одного работника отдельной группы. На втором эта
пе оценивается размер инвестиций в человеческий капитал в разрезе отдельных 
категорий, профессий и специальностей работников по формуле
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где. UKjt — величина инвестиций в человеческий капитал, млн р.;
t — промежуток времени, соответствующий средней продолжительности работы на 

предприятии одного работника отдельной группы, лет, t = 1 , . Т;
Т — максимальная продолжительность работы, лет;

Uit — величина удельных расходов, связанных с использованием труда и содержанием 
персонала по отдельным категориям, профессиям и специальностям за промежуток времени, 
соответствующий средней продолжительности работы на предприятии одного работника от
дельной группы, млн р.;

Сдет — удельный вес работников, воспитывающих детей;
j  — виды выплат работникам компенсирующего характера и на восстановление трудо

способности, не входящих в фонд оплаты труда, /  = 1 , J-,
J — максимальное количество выплат;

Sitj  — величина выплат компенсирующего характера и на восстановление трудоспособ
ности, не входящих в фонд оплаты труда, в расчете на одного работника отдельной катего
рии, профессии и специальности, млн р.;

Pit] — вероятность получения соответствующей выплаты, которая необходима для про

гнозирования размера инвестиций в человеческий капитал. Для ретроспективной оценки ин
вестиций в человеческий капитал она равна единице. Для перспективной оценки вероятность 
получения у-й выплаты рассчитывается как отношение среднесписочной численности работ
ников i-й группы, получивших выплату, к среднесписочной численности работников /-й 
группы за промежуток времени, соответствующий средней продолжительности работы на 
предприятии одного работника.

На третьем этапе осуществляются расчет и сравнение темпов прироста ин
вестиций в человеческий капитал по отдельным категориям, профессиям и спе
циальностям работников, а также темпов прироста материального капитала. Ес- 
йи темп прироста инвестиций в человеческий капитал превышает темп прироста 
материального капитала, то занятость работников соответствующей категории, 
профессии или специальности эффективна.

Автором разработана модель экономических отношений в сфере занятости 
персонала на предприятии, включающая взаимосвязи рентабельности производ
ства, производительности труда и текучести персонала, математически описы
ваемая следующим образом:
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О- £пХО—£ндс— 0 + ^c)(w+*)—̂ ^ттодг / 0  ^м)°п / <̂иал~санж
R - ------------------------------------------------------------------------------------------ii— 100—>max, (2)

(^«об)+/ +с

Р  = 0,000782 Г0,785 j 0,294 с|'030Лг°да;

У = 0,4581 (w/wj0-0022 + 0,5826(^max)_o'()998 + 0,4796(C/Cmax)^0021 -  1 ,4 7 6 0 ^ )  °'0389;

N<10396(w + s)0,146, (3)

где Rn — рентабельность производства, %;

5п — ставка налога на прибыль;

5ндс — ставка налога на добавленную стоимость; 
ц — доля материальных затрат;
Р  — производительность труда, млн р./чел.;

4с — ставка налога на социальное страхование; 
w — средняя зарплата, млн р.; 
s  — удельные социальные выплаты, млн р.;
Y  — текучесть персонала, долей;

С'подг — средние затраты на подготовку работников, млн р./чел.;
/  — фондовооруженность, млн р.;

du — удельный вес активной части основных фондов;

ап — норматив амортизации пассивной части основных фондов;

да — норматив амортизации активной части основных фондов;
с — удельные нематериальные активы, млн р.;

ана — норматив амортизации нематериальных активов;

С'пост — величина постоянных затрат, млн р.;
N  — число работающих на предприятии, чел.;

п0б — коэффициент оборачиваемости оборотного капитала;

f u — машинозагрузка;

dp — удельный вес рабочих в промышленно-производственном персонале; 

wa — средняя зарплата на «лучшем» альтернативном месте приложения труда (средняя 
зарплата по г. Гомелю), млн р.

Анализ предложенной модели экономических отношений в сфере занятости- 
персонала на основе данных ПО «Гомсельмаш» позволил выявить следующие 
закономерности. Первоначально рост зарплаты и социальных выплат начиная с 
их минимальных значений в большей мере будет влиять на объем производства,

14



чем на расходы, повышая удовлетворенность трудом, снижая текучесть, увели
чивая производительность труда (рисунок 4).

Mjim

Рисунок 4 — График производительности (Р) в зависимости 
от текучести (У) и фондовооруженности (/)

Затем при их возрастании темп роста рентабельности при более сильной 
чувствительности к изменению социальных выплат будет замедляться, что свя
зано с уменьшением предельного прироста удовлетворенности и эффекта мас
штаба. Дальнейшее увеличение расходов на зарплату не может компенсировать
ся убывающим ростом производительности за счет повышения удовлетворенно
сти работников трудом, что приводит к почти линейному снижению рентабель
ности производства. Последующее же повышение рентабельности производства 
связано с ростом фондовооруженности и нематериальных активов, однако 
влияние вторых более значительно, так как эластичность производительности 
по удельным нематериальным активам существеннее: такое соотношение отра
жает всевозрастающую роль науки и НИОКР. В связи с этим в настоящее время 
для ПО «Гомсельмаш» наиболее эффективны вложения капитала в сферу 
НИОКР, при изменении же среднего вознаграждения за труд в альтернативных 
для работника сферах его приложения капитал следует рационально распреде
лять между сферой НИОКР и оборотным капиталом, идущим на рост зарплаты.

Произведенные по данной модели расчеты позволили получить следую
щие практические результаты: для повышения рентабельности производства в 
ПО «Гомсельмаш» в 2010 году с минус 5,1 % до положительных значений не
обходимо было обеспечить рост производительности труда до 210 млн р./чел.

■ 100-120
■ асмоо 
Q 6 0 4 Q
■ 40-60
■  20-40
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(в ценах 2010 г.), или на 86,2 %, что достигается комплексом мер, включая инве
стирование в нематериальные активы в размере 45475 млн р. (162,9 % к уровню 
2010 г.), в модернизацию активной части основных средств — 313 600 млн р. 
(155,4 % к уровню 2010 г.) и снижение текучести персонала на 1,0 % за счет уве
личения заработной платы на 13,6 % и социальных выплат на 20,2 %.

Разработанная модель, являясь элементом системы формирования эффек
тивной занятости персонала, может быть использована для анализа экономиче
ских отношений в сфере занятости на микроуровне, а также руководителями 
предприятий для принятия оптимальных решений по формированию эффектив
ной занятости персонала.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Основные научные результаты диссертации. Проведенное исследование 
позволило сделать следующие выводы и сформулировать предложения:

1. Предложена классификация факторов эффективной занятости, в основе 
которой изложены важнейшие трудовые ценности работников, исследованные в 
разные годы: заработная плата; возможность продвижения работников; соот
ветствие трудовой деятельности способностям; возможность проявления ини
циативы; продолжительность отпуска; постоянное место работы и др. Посколь
ку мотивация труда формируется у работников под воздействием не одной, а 
нескольких трудовых ценностей, которые находятся друг с другом в опреде
ленной зависимости, обусловленной особенностями мировоззрения отдельных 
членов трудового коллектива, то для их исследования они представлены в виде 
групп и классифицированы. В предлагаемой классификации факторы эффек
тивной занятости персонала описаны агрегированными экономическими пока
зателями, а именно: материальное вознаграждение за труд — заработной пла
той; социальная защищенность — социальными выплатами; условия труда — 
фондовооруженностью; возможность инициативы, продвижения, интересная 
работа — фондовооруженностью и нематериальными активами; постоянное ме
сто работы — заработной платой и фондовооруженностью. Предложенная 
группировка и классификация факторов эффективной занятости персонала по
ложена как базовый элемент в основу формирования ее системы. Другими ло
гически связанными между собой элементами представленной системы являют
ся: организационно-экономическая модель формирования эффективной занято
сти персонала, методика ее оценки и модель экономических отношений в сфере' 
занятости персонала на предприятии [6,7, 11—18, 20, 23,24,26—31, 33, 36—39].

2. Разработана организационно-экономическая модель формирования эф
фективной занятости персонала, представленная в виде схемы причинно-след
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ственных связей между факторами, определяющими занятость (спрос и пред
ложение труда, экономически активное население и наниматели, государство и 
профсоюзы). Данная модель как один из элементов системы формирования эф
фективной занятости персонала описывает влияние названных факторов на ве
личину эффективной занятости в условиях изменения рыночных ставок зара
ботной платы и нормы прибыли в отрасли, колебаний спроса и предложения 
труда. Критерием эффективной занятости является превышение темпов при
роста человеческого капитала работников отдельных профессий, категорий и 
специальностей над темпом прироста материального капитала. Отличительной 
особенностью разработанной модели является то, что она учитывает влияние 
рыночных факторов на занятость, описывает условия формирования неэффек
тивной занятости. С помощью применения разработанной модели решаются 
следующие задачи: прогнозирование занятости экономически активного насе
ления для реализации стратегий развития как отдельных регионов, так и пред
приятий; оптимизация затрат на использование труда работников в краткосроч
ном периоде (например, определение величины фонда оплаты труда, средней 
заработной платы и косвенных затрат на рабочую силу при соблюдении усло
вий обеспечения удовлетворенности трудом работников, роста человеческого 
капитала, максимизации прибыли нанимателя); осуществление анализа эффек
тивной занятости на предприятии или в регионе, позволяющего определить из
держки на рабочую силу, а также численность и структуру неэффективно заня
того персонала. Модель дает возможность оценить закономерности формиро
вания эффективной занятости, разработать алгоритмы расчетов для методик 
оценки эффективной занятости и организационные мероприятия по ее форми
рованию [1—4, 19,22, 34].

3. Предложена методика оценки эффективной занятости персонала как эле
мент системы ее формирования, согласно которой расчеты проводятся отдельно 
по каждой профессии, категории и специальности. В качестве переменных фак
торов использованы расходы на содержание персонала, инвестиции в человече
ский капитал и темп прироста материального капитала. В отличие от сущест
вующих в разработанной методике учтено влияние на размер человеческого ка
питала как заработной платы, так и расходов инвестиционного характера, на
правленных на укрепление здоровья и повышение образовательного и профес
сионального уровня работников, произведенных за счет различных источников 
(страховые возмещения, фонды, себестоимость и прибыль). С помощью методи
ки наниматели и государство могут определять, позволяют ли условия занятости 
на предприятии воспроизводить человеческий капитал трудоустроенных на нем 
работников. Предложенная методика применена при подготовке проекта пер
спективного плана социально-экономического развития предприятий ПО «Гом- 
сельмаш» [2, 10,25, 32, 34].
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4. Разработана модель экономических отношений в сфере занятости персо
нала на предприятии, включающая взаимосвязь рентабельности производства, 
производительности труда и текучести персонала, рассматриваемые в зависимо
сти от качества динамики средней заработной платы, социальных выплат, фон
довооруженности и удельных нематериальных активов. Проведенные на основе 
статистических данных по предприятиям ПО «Гомсельмаш» расчеты позволили 
сделать вывод о том, что основные изменения текучести связаны с изменениями 
зарплаты и в большей степени — социальных выплат. Важным результатом ис
следования модели является тот факт, что удовлетворенность работника связана 
с ростом удельных нематериальных активов и фондовооруженности, что отра
жает стремление среднестатистического сотрудника к саморазвитию, самореали
зации и творческому труду через высокоразвитую, наукоемкую технологию, 
технику и изменяет характеристики самого труда — он становится более творче
ским, осмысленным, выполняющим значительную социальную функцию. По
скольку удовлетворенность процессом и результатами труда напрямую влияет на 
его производительность, то одним из узловых элементов предложенной модели 
экономических отношений в сфере занятости персонала является функция, от
ражающая зависимость производительности от удовлетворенности трудом ра
ботников. Удовлетворенность работника процессом и результатами труда оказы
вает на производительность большее влияние, чем фондовооруженность, при 
этом темп роста производительности при уменьшении текучести возрастает, а 
при увеличении фондовооруженности — снижается. Аналогична зависимости 
производительности от фондовооруженности и зависимость производительности 
от удельных нематериальных активов, однако влияние вторых более значитель
но, так как эластичность производительности по удельным нематериальным ак
тивам существеннее: такое соотношение отражает всевозрастающую роль науки 
и НИОКР. Разработанная модель, являясь элементом системы формирования 
эффективной занятости персонала, может быть использована для анализа эконо
мических отношений в сфере занятости на микроуровне, а также руководителя
ми предприятий с целью принятия оптимальных решений. Выводы и рекоменда
ции, полученные в результате произведенных экономико-математических расче
тов с использованием предложенной модели, реализованы при разработке биз
нес-планов предприятий ПО «Гомсельмаш» [1,2,5, 6, 8,9, 35].

Рекомендации по практическому использованию результатов. Результа
ты исследования имеют научно-практическое значение для формирования сис
темы эффективной занятости персонала на машиностроительных предприятиях, 
в том числе в ПО «Гомсельмаш». Они применяются управлением организации 
труда и заработной платы ПО «Гомсельмаш» при разработке коллективного до
говора РУП «Гомсельмаш», а также различных положений о материальном и 
моральном стимулировании персонала (акты о практическом использовании ре
зультатов исследований от 06.01.2008 г.. и 10.02.2011 г.).
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Методические рекомендации по прогнозному расчету потребности в персо
нале на среднесрочную перспективу (2011—2015 гг.) приняты к использованию 
управлением кадров ПО «Гомсельмаш» (справка о возможном практическом ис
пользовании результатов исследования от 15.04.2011 г.).

Результаты научно-исследовательской работы на тему «Методологический 
анализ путей достижения эффективной занятости персонала, рационального 
функционирования социальной сферы в период подготовки к разгосударствле
нию и приватизации РУП «Гомсельмаш» (заказчиком НИР является РУП «Гом- 
сельмаш», ГР № 20110303, 2011 г.) применяются руководством предприятия в 
практической работе (акт о практическом использовании результатов исследова
ния от 26.09.2011 г.).

Выводы и предложения, содержащиеся в диссертации, используются в 
учебном процессе У О «Белорусский торгово-экономический университет потре
бительской кооперации» при преподавании курсов «Трудовое право», «Управле
ние персоналом».
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РЭЗЮМЭ

Ахраменка Петр Генадзеви

Фарм1раванне сктэмы эфекгыунай занятасщ 
персаналу на машынабудаушчых прадпрыемствах

Ключавыя словы: рынак працы, кфаванне занятасцю, эфектыуная заня- 
тасць, чалавечы каштал, працоуныя каштоунасщ, матывацыя, мадэль адност 
занятасщ, сацыяльнае партнёрства, калектыуны дагавор, гарман1зацыя шта- 
рэсау.

Мэта даследавання: абгрунтаванне шляхоу фарм1равання асгэмы эфек- 
тыунай занятасщ i яе ацэню на буйнейшых прамысловых прадпрыемствах.

Метады даследавання: анал1з i сштэз, сютэмны падыход, навуковая 
абстракцыя, статыстычны метад груповак, эканомпса-статыстычны анал1з, 
граф1чны анализ, параунальны метад, лапчны анализ.

Атрыманыя BbiH iK i i i x  нав!зна складаюцца у абгрунтаваным вырашэнн1 
комплексу тэарэтычных i практичных праблем фарм1равання с1стэмы эфектыу- 
най занятасщ персаналу на прадпрыемстве. Прапанаваны аргашзацыйна-экана- 
м1чная мадэль фарм1равання эфектыунай занятасц1, прадстауленая у выглядзе 
схемы прычынна-следчых сувязяу пам1ж фактарам1, яюя фарм!руюць занятасць 
(попыт i прапанова працы, працоуныя рэсурсы i працадазщы, дзяржава i праф- 
саюзы), у якой асноуным крытэрыем эфектыунасц1 з'яуляецца перавышэнне 
тэмпау прьфосту чалавечага катталу работн1кау над тэмпам прыросту матэ- 
рыальнага катталу; мадэль адносшау занятасщ на прадпрыемстве, у цэнтры 
якой знаходзяцца штарэсы работшкау i уласшка, а галоуным элементам 
з'яуляюцца працэсы, звязаныя з дынам1кай добраахвотнай цякучасщ у залеж- 
Hacni ад узроуню заработнай платы, фондаузброенасщ, удзельных сацыяльных 
выплат, удзельных нематэрыяльных актывау.

Ступень выкарыстання. Вын1к1 даследавання выкарысто^шаюцца у 
практычнай рабоце кадравай службай, кфаваннем аргашзацьп працы i зарплаты 
ВА «Гомсельмаш» пры распрацоуцы кадравай пал1тыю, калектыуных дагаво- 
рау, палажэнняу аб матэрыяльным стымуляванн1 персаналу.

Гал1на прымянення: практычная дзейнасць па кф авант персаналам, на- 
вучальны працэс.
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РЕЗЮМЕ

Ахраменко Петр Геннадьевич

Формирование системы эффективной занятости 
персонала на машиностроительных предприятиях

Ключевые слова: рынок труда, управление занятостью, эффективная за
нятость, человеческий капитал, трудовые ценности, мотивация, модель отно
шений занятости, социальное партнерство, коллективный договор, гармониза
ция интересов.

Цель исследования: обоснование путей формирования системы эффек
тивной занятости и ее оценки на крупных промышленных предприятиях.

Методы исследования: анализ и синтез, системный подход, научная абст
ракция, статистический метод группировок, экономико-статистический анализ, 
графический анализ, сравнительный метод, логический анализ.

Полученные результаты и их новизна заключаются в обоснованном ре
шении комплекса теоретических и практических проблем формирования сис
темы эффективной занятости персонала на предприятии. Предложены органи
зационно-экономическая модель формирования эффективной занятости, пред
ставленная в виде схемы причинно-следственных связей между факторами, 
формирующими занятость (спрос и предложение труда, трудовые ресурсы и 
работодатели, государство и профсоюзы), в которой основным критерием эф
фективности является превышение темпов прироста человеческого капитала 
работников над темпом прироста материального капитала; модель отношений 
занятости на предприятии, в центре которой находятся интересы работников и 
собственника, а главным элементом являются процессы, связанные с динами
кой добровольной текучести в зависимости от уровня заработной платы, фон
довооруженности, удельных социальных выплат, удельных нематериальных 
активов.

Степень использования. Результаты исследования используются в прак
тической работе кадровой службой, управлением организации труда и зарплаты 
ПО «Гомсельмаш» при разработке кадровой политики, коллективных догово
ров, положений о материальном стимулировании персонала.

Область применения: практическая деятельность по управлению персо
налом, учебный процесс.
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SUMMARY

Ahramenko Peter G.

Development of effective employment 
staff at engineering companies

Keywords: labor market, management of employment, productive employment, 
human capital, labor, value, motivation, the model of employment relations, social 
partnership and collective agreements, harmonization of interests.

The purpose of the study —  study how to build a system of effective employ
ment of personnel in enterprises.

Methods: analysis and synthesis, a systematic approach, a scientific abstraction, 
a statistical method groupings, economic and statistical analysis, graphical analysis, 
comparative method, logical analysis.

The results obtained and their novelty is reasoned decision of the complex 
theoretical and practical problems of forming a system of effective employment of 
staff suggested: organizational and economic model of efficient employment pro
vided in the form of schemes of cause-effect relationships between factors that shape 
employment — supply and demand, labor resources and employers, government and 
trade unions, in which the main criterion of effectiveness is the excess growth rate of 
human capital of workers over the pace of growth in physical capital, as well — 
a model of employment relations at the enterprise-centered interests of workers and 
owners, and the main element is the processes associated with the dynamics of volun
tary turnover, depending on the level of wages, assets-to, specific social benefits, 
specific intangible assets.

The degree of use. The results of this research are used in the practical work of 
personnel services, management, labor organization, and dice-board «Gomselmash» 
in the development o f personnel policies, collective agreements, the provisions of the 
material incentives of staff.

Scope: practical activities for personnel management and training process.
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