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ВВЕДЕНИЕ

Усилившаяся под воздействием мирового финансового кризиса неопреде­
ленность глобального экономического развития заставляет специалистов в об­
ласти теории и практики управления совершенствовать традиционные подходы 
к корпоративному менеджменту. В таких условиях становится очевидным, что, 
во-первых, при оценке эффективности бизнеса необходимо использовать не 
только детерминированные, но и вероятностные параметры, позволяющие 
учесть неопределенность и риск, а во-вторых —  эффективность является далеко 
не единственным критерием успешности функционирования предприятия. До­
полнительными целевыми критериями принятия решений наряду с доходом и 
стоимостью капитала являются устойчивость и безопасность бизнеса.

Проблема экономической безопасности предприятий (фирмы, субъекта хо­
зяйствования, организации, компании) получила развитие на постсоветском 
пространстве с 90-х гг. XX в. Ее исследованию посвящены работы М.А. Бенди- 
кова, О.А. Грунина, A.C. Долматова, В.М. Есинова, А.Н. Сенько, Л.Л. Чалдае- 
вой и других авторов. В аспекте обеспечения экономической безопасности Бе­
ларуси экономическую безопасность предприятия как одну из ее составляющих 
рассматривают М.В. Мясникович, В.В. Пузиков.

Анализ научных публикаций позволяет констатировать, что в разработан­
ных к настоящему времени теории и методологии обеспечения экономической 
безопасности предприятий существует ряд нерешенных задач. В частности, 
имеется проблема унификации терминологии, подходов и методик, используе­
мых в научной и учебной литературе по обеспечению экономической безопас­
ности субъектов микроэкономики. Для оценки уровня экономической безопас­
ности предприятия и измерения уі~роз применяется множество критериев, кото­
рые достаточно сложно привести к единому измерителю и тем более сопоста­
вить с критериями эффективности его деятельности. Отсугствуют методологи­
ческие подходы, позволяющие взаимоувязать задачи обеспечения экономиче­
ской безопасности на микро- и макроуровнях управления.

Решение перечисленных задач представляется возможным посредством 
применения риск-ориентированного подхода к обеспечению экономической 
безопасности предприятия (ЭБП). Это позволит не только использовать риск в 
качестве единого измерителя угроз, но также совместить целевые критерии 
безопасности и эффективности бизнеса.

Исследованию взаимосвязи экономической безопасности предприятия и 
рисков уделено внимание в работах A.B. Бондаря, С.О. Грунина, Л.Ф. Догиля,
B.Б. Зубика, Д.А. Лапченко, Е.А. Олейникова, В.В. Рымкевича, H.H. Скрибы (в 
том числе в рамках инвестиционной деятельности предприятия —  в трудах
C.В. Валдайи^за, П.С. Гейзлсра, И.И. Мазура) и других ученых, однако в пуб-
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лнкациях перечисленных авторов не представлено единой концепции обеімг 
чения экономической безопасности предприятия, основанной на упранжчши 
рисками и способной решить вышеуказанные задачи.

Актуальность задач, связанных с обеспечением экономической безопасно 
сти белорусских предприятий, в настоящее время обусловлена необходимостью 
преодоления последствий мирового кризиса (волатильность цен на сы рпвы е 
ресурсы, трудности с продажей экспортоориентированных товаров, непредска­
зуемость финансовых рынков). Названные практические проблемы в совокуп­
ности с наличием нерешенных задач в данной научной области обусловили вы­
бор темы настоящего диссертационного исследования.

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и те­
мами. Диссертационное исследование выполнено в рамках решения задач Про­
граммы социально-экономического развития Республики Беларусь на 2Q06- 
2010 годы и Государственной программы инновационного развития Республи­
ки Беларусь на 2007-2010 годы, а также во взаимосвязи с научно-нссле- 
довательскими работами кафедры экономики АПК УО «Белорусский торгоно 
экономический университет потребительской кооперации» «Конкурентосно 
собность кооперативной промышленности Белкоопсоюза в современных усло­
виях и пути ее укрепления» (№ ГР 20052315, 2005-2007 гг.) и кафедры мироиои 
экономики У О «Белорусский государственный экономический унинерстст» 
«Разработка рекомендаций по совершенствованию механизма корпоративною 
управления на предприятии ОАО «Барановичский комбинат хлебопродуктов» 
(№ ГР 2008-1001, 2007-2008 гг.).

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования 
разработка теоретических подходов и методик по обеспечению экономической 
безопасности предприятия, основанных на снижении рисков.

Данная цель обусловила постановку и решение следующих задач:
• сформулировать теоретические концептуальные основы обеспечения 

экономической безопасности предприятия в условиях конкурентной среды, по­
зволяющие обосновывать управленческие решения на основе снижения рисков;

• усовершенствовать методику ранжирования наиболее существенных рис­
ков в деятельности предприятия; предложить методику выбора и ранжирования 
мер, позволяющую выбирать рациональные способы противодействия рискам;

• представить пример методики экономического обоснования мер противо­
действия рискам, учитывающей их вероятностную природу и позволяющей 
совмещать цели роста эффективности и обеспечения безопасности бизнеса;



• разработать методику оценки рисков в инвестиционном проектировании, 
использование которой позволило бы повысить надежность отбора проектов 
для инвестирования в рамках обеспечения экономической безопасности пред­
приятия-инвестора.

Объект исследования —  действующие предприятия (организации) как эле­
менты народнохозяйственного комплекса Республики Беларусь, предмет —  
управленческая деятельность по обеспечению экономической безопасности 
предприятий (организаций). Выбор объекта и предмета исследования вызван 
необходимостью повышения качества менеджмента посредством снижения не­
гативного воздействия на финансово-экономическос состояние предприятий 
факторов риска, обусловленных неопределенностью внешней среды.

Положения, выносимые на защиту.
1. Теоретические подходы к обеспечению экономической безопасности 

предприятия на основе снижения рисков, которые включают, во-первых, по­
следовательность действий по обеспечению ЭБП; во-вторых, финансовый кри­
терий измерения ее абсолютного значения. В отличие от существующих подхо­
дов, которые акцентируют внимание на разработке мер по защите экономиче­
ских интересов предприятия, предложенные положения фокусируются на сни­
жении рисков учитывают необходимость сочетания целей развития и устойчи­
вости бизнеса. Сформулированные подходы позволяют количественно обосно­
вывать решения по обеспечению экономической безопасности предприятия в 
условиях неопределенности.

2. Методика комбинированного ранжирования рисков и выбора мер по 
обеспечению экономической безопасности предприятия на основе карты оцен­
ки рисков, позволяющей ранжировать важнейшие риски и алгоритмизировать 
процесс выбора мер противодействия им. В отличие от ранее известных, мето­
дика базируется не только на экспертных оценках рисков, но и на количествен­
ном анализе финансово-экономического состояния предприятия на предмет 
чувствительности прибыли к рискам. Ее использование позволяет выявлять 
н з '.'о л се  значимые риски, группировать родственные риски и ставить им в со­
ответствие релевантные меры противодействия, что способствует повышению 
эффективности управления рисками, сокращению возможных потерь и укреп­
лению ЭБП.

3. Методика оценки целесообразности изменения платежной политики 
предприятия с целью снижения риска невыполнения договоров поставки, суть 
которой заключается в расчете потенциального ущерба предприятия в виде 
упущенной выгоды от невыполнения контрактов, статистическом обосновании 
возможного увеличения отношения стоимости отгруженной продукции к сумме 
заключенных договоров на ее поставку, а также оценке эффективности мер по 
снижению данного вида ущерба. Отличие методики от существующих в на­
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стоящее время состоит в том, что задача минимизации негативных последствий 
срыва контрактов впервые рассматривается и решается в рамках процесса 
обеспечения экономической безопасности предприятия. Применение методики 
позволяет предприятию снизить риски упущенной выгоды, что непосредствен­
но способствует повышению уровня его экономической безопасности.

4. Методика оценки проектного риска на основе ликвидационной стоимо­
сти объекта инвестирования, суть которой заключается в определении суммы 
потери инвестированного капитала в случае досрочного завершения проекта в 
любой момент времени, оцениваемой как сумма долга заказчика проекта перед 
инвестором, превышающего ликвидационную стоимость объекта инвестирова­
ния. Указанные особенности отличают предлагаемую методику от существую­
щих в настоящее время. Данный подход позволит потенциальному инвесюру 
оценить возможный ущерб в случае нереализации проекта, а также ранжиро­
вать проекты на основе совмещения показателей эффективности и риска. Избе­
жание риска вложения средств в менее привлекательный проект является одной 
из мер по обеспечению экономической безопасности предприятия.

Л ичны й  вклад соискателя. Диссертационная работа является целостным 
и законченным научным трудом, выполненным автором самостоятельно на ос­
нове изучения и обобщения обширного теоретического, эмпирического мачс 
риала, апробации собственных разработок в хозяйственной практике и учебном 
процессе. Все основные положения, содержащиеся в диссертации и выносимые 
на защиту, разработаны соискателем лично.

А пробации результатов диссертации. Основные положения, вынодм и 
результаты исследования опубликованы в научных рецензируемых журналах, 
сборниках научных трудов, докладывались на международных и республикан­
ских научно-практических конференциях, проводившихся в Минске, Гомеле, 
Могилеве, Бобруйске, Витебске, Бургасе (Болгария), Полтаве (Украина), Эн­
гельсе (Россия), а также внедрены в практическую деятельность предприятии 
различных форм собственности, учебный процесс УО «Белорусский торгово­
экономический университет потребительской кооперации», УО ФПБ «Между­
народный институт трудовых и социальных отношений».

О публикованность результатов диссертации. По результатам исследо­
вания опубликованы 23 научные работы, из них 8 статей в научных рецензи­
руемых журналах, 1 —  в сборнике научных трудов, 12 —  в материалах конфе­
ренций, 1 методические рекомендации, 1 пособие для студентов экономических 
специальностей. Общий объем публикаций —  10,01 авторского листа; из них 
объем публикаций, соответствующих п. 18 Положения о присуждении ученых 
степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь,-— 7,73 автор­
ского листа.
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С труктура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об­
щей характеристики работа, трех глав, заключения, библиографического спи­
ска, включающего 186 источников (14 страниц), и приложений. Работа изло­
жена на 193 страницах. Объем, занимаемый 6 рисунками, 24 таблицами и 
4 приложениями, составляет 73 страницы.

О СНОВНОЕ СО ДЕРЖ А НИ Е

В первой главе «Теоретические положения обеспечения экономической 
безопасности предприятия» исследованы существующие в экономической ли­
тературе подходы к определению категории «экономическая безопасность 
предприятия», дана се авторская формулировка, обоснована возможность ис­
пользования оценки рисков для измерения уровня экономической безопасности 
предприятия в денежном выражении, предложена последовательность действий 
по обеспечению экономической безопасности предприятия.

Анализ научных публикаций показал, что категория «экономическая безо­
пасность предприятия» рассматривается преимущественно с позиций субъектов 
микроэкономики без учета роли и места предприятия в функционировании и 
развитии национальной хозяйственной системы. При таком подходе в форму­
лировке ЭБП делается акцент на состоянии защищенности предприятия от 
внешних и внутренних угроз. По мнению автора, на современном этапе разви­
тия макроэкономической системы (МЭС), характеризующемся необходимо­
стью перехода к инвестиционно-инновационной стадии по классификации 
М. Портера, формулировка понятия ЭБП должна учитывать следующие поло­
жения: соответствие стадии развития МЭС и делегируемым его предприятию 
целям; адекватность экономической политике государства; способность пред­
приятия успешно функционировать в условиях существующих угроз и гло­
бальной конкуренции (конкурентоспособность и эффективность деятельности), 
адаптироваться к изменениям внешней среды, в том числе экономической по­
литики.

Для учета заявленных требований необходимо отразить в формулировке 
понятия «экономическая безопасность предприятия» следующие положения: 
динамические (адаптационные) способности предприятия; согласование эконо­
мических интересов предприятия и государства; конкурентоспособность и эф- 
фе.г’ .івность как основные составляющие обеспечения ЭБП, представив сс в 
следующей интерпретации. Экономическая безопасность предприят ия  — 
способность эффективно функционировать в условиях существующих утроз, а 
также адаптироваться к изменениям внутренних и внешних условий в соответ­
ствии с экономической политикой государства без снижения конкурентоспо­
собности и эффективности.

5



Анализ известных подходов к измерению экономической безопасности 
предприятия выявил их недостатки, связанные с трудностями определения ин­
тегрального уровня и количественной оценки эффективности мер но ее обеспе­
чению. В диссертационной работе доказано, что применение риск-ориенти- 
рованного подхода к измерению и обеспечению ЭБП позволяет совмещать цели 
экономического роста и обеспечения устойчивости бизнеса к угрозам посредст­
вом применения единого финансового измерителя для тех и других целей.

В рамках диссертационного исследования нод уірозой подразумеваются 
внутренние и внешние факторы, воздействие которых приводит к дестабилиза­
ции хозяйственной деятельности предприятия. Угроза —  фактор риска. Риск — 
неблагоприятное для бизнеса событие, которое приводит к определенным поте­
рям (ущербу). Потери в данном случае могут определяться по отношению как к 
фактическому состоянию предприятия, так и запланированному результату 
(цели). По отношению к конкретному субъекту хозяйствования угроза г-го вида 
характеризуется двумя параметрами: вероятностью реализации (Р,) и ожидае­
мым ущербом (У;), произведение которых позволяет количественно оценить 
величину риска (Л,).

Структурно-логическая схема, отражающая исходные предпосылки фор­
мулировки категории ЭБП, роль и место ЭБП в системе корпоративной) ме­
неджмента, а также возможности обоснования мер по ее обеспечению нп осно­
ве риск-ориентированного подхода, представлена на рисунке.

Эволюционное развитие -  
_______ экономики_______

Экономическая политика 
государства '

Эффективное!* 
и конкурентоспособность 

бйінеса

Предпосылки 
формулировки ЭБП

Соотношение ЭБП Целевые показатели
и традиционного решении при условии
корпоративною применения

менеджмента стоимостного подхода

ЭБІІ как способность 
предприятия 
эффективно 

функционировать 
и адаптироваться 

к неблагоприятным 
йімененйям среды, 

удовлетворяя 
общественные 

потребности

Риски, снижающие 
стоимость

Реальный при рос t 
цены предприятия

-I Снижение рисков

Роль и место риск-ориентированного подхода в обеспечении ЭБП
И с т о  ч и и к: разработка автора.
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Предложены формулы измерения экономической безопасности предпри­
ятия как показателя в денежных (формула (1) либо относительных (формула (2) 
единицах:

ЭБП = П П С - £ я ,  > 0 ; (1 )
М

ЭБПотн = П П С / £ л , > 1 ,  (2)
1-1

где ЭБП —  абсолютное значение экономической безопасности предприятия, р.;
ППС —  плановый (желаемый) прирост рыночной цены предприятия, р.;
R, —  риск, обусловленный угрозой і-го вида, р.;
/ = 1 , 2 , . .  . п —  факторы риска;
ЭБПотн —  относительное значение экономической безопасности предприятия, о т .  ед.

Поскольку одним из методов определения рыночной цены предприятия 
является метод капитализации прибыли, в расчетах наряду с рыночной ценой 
может использоваться показатель прибыли (чистой прибыли).

Обосновано, что процесс обеспечения ЭБП на основе применения риск- 
ориентированного подхода представляет собой многоплановую и сложную дея­
тельность, охватывающую различные подсистемы предприятия, и состоит из 
двух этапов, каждый из которых, в свою очередь, включает набор последова­
тельных действий:

• этап I «Оценка состояния ЭБП» —  определение перечня угроз (факторов 
риска) ЭБП; анализ выявленных угроз на предмет проявления свойств риска 
(оценка вероятности реализации каждой уірозы; определение суммы ущерба 
предприятия, возможного в случае се реализации); классификация рисков; оп­
ределение величины риска реализации /-й угрозы в денежном выражении; ран­
жирование рисков по степени важности (составление карты оценки рисков); ус­
тановление итегрального риска предприятия; расчет абсолютного и относи­
тельного значений ЭБП;

• этап 2  «Разработка мер обеспечения ЭБП (мер противодействия рискам) и 
оценка их эффективности» —  разработка мер по снижению наиболее сущест­
венных рисков; определение стоимости обеспечения экономической безопасно­
сти предприятия; оценка эффективности мер но обеспечению ЭБП; реализация 
данных мер.

Во второй главе «Обеспечение экономической безопасности предпри­
яти я  на основе управления рискам и в хозяйственной деятельности» разра­
ботана методика комбинированного ранжирования рисков и выбора мер по 
обеспечению ЭБП на основе карты оценки рисков, позволяющая выявить наи­
более значительные риски, сгруппировать их в зависимости от влияния на оп­
ределенный показатель в модели формирования прибыли предприятия (объем
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продаж, переменные, постоянные затраты и другие факторы), поставить в соот­
ветствие каждой группе рисков специфические меры противодействия.

Положения предлагаемой методики состоят в следующем. На основе тра­
диционного экспертного опроса выявляются риски предприятия, которые ран­
жируются согласно определенной экспертами субъективной вероятности на­
ступления неблагоприятных событий. Определяются факторы потерь (ущерба) 
для каждого из выявленных рисков, которые в зависимости от временного пе­
риода наступления рисковой ситуации идентифицируются как тактические ли­
бо стратегические. Так как ранжировать стратегические риски, по мнению со­
искателя, не представляется возможным из-за высокой степени неопределенно­
сти в их оценке, предложено оценивать тактические риски, влияющие на рост 
себестоимости, снижение выручки и прибыли в текущем году.

Чтобы избежать полной зависимости оценки рисков от мнения экспертов, 
основанного на их субъективных суждениях, рекомендовано проводить ранжи­
рование рисков, опираясь на объективную финансово-экономическую инфор­
мацию о деятельности исследуемого предприятия, используя метод анализа 
чувствительности прибыли к рискам. Данный способ оценки возможного 
ущерба при наступлении неблагоприятных событий позволяет ранжировать 
риски по критерию максимума негативных последствий для предприятия.

Ранжирование рисков с применением анализа чувствительности прибили к 
факторам риска предполагает проведение следующих действий: 1) анализ без­
убыточности предприятия; 2) разработка логических моделей влияния рисков 
на показатели, используемые в процессе анализа безубыточности предприятия; 
3) анализ чувствительности прибыли к изменению показателей модели «затра­
ты —  объем —  прибыль», характеризующих определенные риски; 4) ранжиро­
вание показателей модели по результатам анализа чувствительности прибыли к 
рискам. Показателю, изменение которого влечет за собой наибольшее снижение 
прибыли, присваивается первый ранг, свидетельствующий о первостепенной 
значимости (наибольшее негативном влиянии). Поставив каждый показатель » 
соответствие конкретному риску, можно рассчитать общий ранг рисков, в ос­
нову которого положена сумма рангов, определенных экспертным и расчетным 
путями. Результатом выполнения вышеуказанных действий является гагга 
оценки рисков (матрица, отражающая ранги рисков по критериям вероятности 
наступления неблагоприятных событий и значимости ущерба от них), которая 
позволяет определить риски, требующие приоритетного управления (имеющие 
наивысший ранг). Взаимозависимость определенных рисков позволяет взаимо­
увязать их с группами управленческих решений, направленных на их миними­
зацию. В соответствии с данными карты оценки рисков и логикой решения 
управленческих проблем для каждого фактора потенциальных потерь предпри­
ятия устанавливается группа мер противодействия рискам. Общий ранг группы
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мер определяется средневзвешенными рангами рисков. Наименьшему средне­
взвешенному значению соответствует первый ранг группы мер противодейст­
вия.

Апробация данной методики на ОАО «Барановичский комбинат хлебопро­
дуктов» позволила определить следующие группы мер противодействия рис­
кам: по управлению качеством, в области маркетинга и логистики, но управле­
нию дебиторской задолженностью. Риск с наибольшим рангом наименее зна­
чим, и его предложено игнорировать (таблица 1).

Т абл и ц а  1 — Группировка мер противодействия рискам ОАО «Барановичский 
комбинат хлебопродуктов»

Риск
Об­
щий
ранг

Средне­
взвешен­

ное значе­
ние ранга

Показатель 
результата не­

благоприятного 
воздействия

Группа мер 
противодей­
ствия рис­

кам

Ранг
группы

мер

Производственный брак 1

3,2

П. 1 —  рост 
полной себе­

стоимости
Меры по 

управлению 
качеством

1

Сбои в закупках необхо­
димых химреактивов

3

Нарушение условий хране­
ния готовой продукции

3

Закупка бракованного сы­
рья

4
П. 2 —  рост пе­

ременных затрат

Неритмичность поставок 
сырья

2

4,4

П. 3 —  сниже­
ние маржи­

нальной прибы­
ли

Меры в об ­
ласти марке­
тинга и ло­

гистики

3

Неравномерность спроса 
на производимую продук­
цию

4

Снижение спроса вследст­
вие конкуренции

5

Несоответствие выпускае­
мого ассортимента спросу

5

Задержка платежей клиен­
тами

4
3,3

П. 4 —  сниже­
ние поступле­

ний от выручки

Меры по 
управлению 
дебиторской 
задолженно­

стью

2

1 Іспл.тгсжеспособность 
клиентов

2
П. 5 —  сниже­
ние выручки

Сбои в работе оргтехники б 6
П. 6 —  рост по­
стоянных затрат

Игнориро­
вать

4

И с т о ч н и к :  разработка автора на основе материалов экспертного опроса и бухгал­
терской отчетности ОАО «Барапопичский комбинат хлебопродуктов» с применением пред­
ложенного метода расчета.

Полученные результаты позволили специалистам ОАО «Барановичский 
комбинат хлебопродуктов» определиться с приоритетностью мер но обеспсче-

9



нию экономической безопасности предприятия, не отвлекая ресурсы на проти­
водействие второстепенным, менее значимым рискам.

Апробация вышеизложенной методики выбора мер по обеспечению ЭБП 
на предприятиях г. Гомеля (ОАО «Гомелъдрев», ООО «Мебельная фабрика 
К.В.П.», ООО «Фабрика Вкуса») позволила определить, что одной из сущест­
венных угроз их способности эффективно функционировать является неиспол­
нение (ненадлежащее исполнение) партнерами договорных обязательств. Сни­
жение продаж ниже допустимого порога влечет за собой убытки и угрозу бан­
кротства предприятия, поэтому задачу стимулирования сбыта следует отнести к 
проблематике обеспечения экономической безопасности.

Изучение проблемы увеличения продаж на вышеуказанных предприятиях 
в рамках формирования политики обеспечения их экономической безопасности 
позволило установить, что невыполнение клиентами договорных обязательств 
является неблагоприятным для бизнеса событием —  риском, поэтому задача 
роста реализации не может быть решена без его учета. Результатом исследова­
ний стала разработанная методика оценки целесообразности изменения пла­
тежной политики предприятия с целью снижения риска невыполнения догово­
ров поставки, в рамках которой определяется потенциальный ущерб предпри­
ятия в виде упущенной выгоды от невыполнения контрактов, обосновывается 
целесообразность изменения его платежной политики с применением экономи­
ко-статистических методов и рассчитывается сумма эффекта от данного меро­
приятия.

Ненадлежащее исполнение покупателями договорных обязательств в про­
цессе купли-продажи продукции приводит к потере дохода предприятнем-из- 
готовителем и дополнительным расходам. Неоплата, несвоевременная оплата 
поставленных товаров или отказ покупателя от произведенной для него про­
дукции являются неблагоприятными для бизнеса событиями, влекущими поте­
ри, которые можно охарактеризовать как риск. Наибольший риск несвоевре­
менного погашения дебиторской задолженности или невозможности ее востре­
бования возникает в том случае, если покупатель по договору должен оплатить 
продукцию после ее отгрузки. Невыполненные контракты —  это упущенная 
выгода, которая проявляется в виде потери маржинальной прибыли.

Предложена формула расчета размера упущенной выгоды от невыполне­
ния контрактов:

У = СК ■ Рмп • (1 -  СВД), (3)

где У —  сумма упущенной выгоды от невыполнения контрактов, р.;
СК —  общая годовая стоимость контрактов, р.;
Рмп —  рентабельность продукции по маржинальной прибыли, отн. ед.;
СВД —  степень выполнения договорных обязательств, отн. ед.
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Проведенное исследование показало, что основная причина невыполнения 
контрактов —  отсутствие необходимых средств у клиента для работы на усло­
виях предоплаты. Данное обстоятельство позволило предположить, что отпуск 
продукции с отсрочкой платежа приведет к увеличению отношения стоимости 
отгруженной продукции к сумме заключенных договоров. Это обусловливает 
проведение анализа причины невыполнения заключенных контрактов (отсутст­
вие необходимых средств у клиента для работы Eia условиях предоплаты) и 
про'.’рки целесообразности се устранения.

На основании вышеизложенного выдвинута гипотеза о том, что увеличение 
количества договоров на условиях оплаты с отсрочкой платежа способствует уве­
личению отношения стоимости отгруженной продукции (согласно заключенным 
договорам) к общей сумме контрактов. Данное утверждение на первый взгляд ка­
жется очевидным, однако принятие управленческого решения по изменению пла­
тежной политики предприятия без проведения статистической оценки не всегда 
целесообразно и эффективно, что подтвердили проведенные расчеты. Для того 
чтобы обосновать целесообразность изменения платежной политики, следует про­
верить статистическую гипотезу о равенстве математических ожиданий случай­
ных величин по выборочным совокупностям X  (отношение суммы отгруженной 
продукции по дог оворам на условиях предоплаты к сумме заключенных догово­
ров на условиях предоплаты) и Y (отношение суммы отгруженной продукции по 
договорам на условиях оплаты с отсрочкой платежа к сумме заключенных дого­
воров на условиях отсрочки платежа). Если в результате проверки будет установ­
лено, что М[Х] = М[ Y] (математические ожидания равны), то проводить работу по 
изменению платежной политики предприятия в сторону увеличения количества 
договоров на условиях отсрочки платежа нецелесообразно.

Апробация методики на ОАО «Гомельдрсв» позволила определить, что 
сумма упущенной выгоды от невыполнения иностранными покупателями кон­
трактов на поставку мебели, реализуемой за доллары США, в 2007 г. составила 
1 080 481 дол. США. Проведенная проверка на основании критерия Стьюдснга 
доказала, что математические ожидания двух выборок не равны, при этом кри­
тический уровень значимости ( / ’-значение) —  0,046, что меньше стандартного 
значения, применяемого в практических задачах (а = 0,05). Полученный ре­
зультат позволяет отвергнуть гипотезу о равенстве математических ожиданий и 
принять альтернативную гипотезу (ЩХ] n^M[Y]), что доказывает состоятель­
ность выдвинутою предположения: увеличение количества договоров на усло­
вия ч оплаты с отсрочкой платежа способствует росту отношения стоимости от­
груженной продукции к общей сумме заключенных договоров. В то же время 
аналогичная проверка по контрактам на поставку иностранным покупателям 
мебели, реализуемой за российские рубли, показала, что проводить работу по 
изменению платежной политики предприятия в сторону увеличения количества
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договоров на условиях отсрочки платежа нецелесообразно. Данное заключение 
обосновывается тем, что на основании имеющихся данных нельзя отвергнуть 
гипотезу о равенстве математических ожиданий.

Отдачу от выбранного мероприятия предложено рассчитывать как измене­
ние размера упущенной выгоды от невыполнения контрактов, произошедшее 
вследствие проведения мероприятия, направленного на его снижение (АУ):

ДУ = СК ■ Рмп ■ (СВДпосле -  СВДдо) • (1 -  Р), (4)

где СВДпосле —  степень выполнения договорных обязательств после проведения мероприя­
тия, направленного на снижение упущенной выгоды, отн. ед.;

СВДдо —  степень выполнения договорных обязательств до проведения мероприятия, 
направленного на снижение упущенной выгоды, отн. ед.;

Р —  максимальная вероятность того, что отсрочка платежа не повлияет на увеличение 
отношения отгруженной продукции к сумме заключенных договоров на ее поставку.

Предполагая, что после изменения платежной политики степень выполне­
ния договорных обязательств будет не ниже ее фактического размера но дого­
ворам с отсрочкой платежа, по формуле (4) автор рассчитал возможную сумму 
отдачи от выбранного мероприятия, составившую 294 896 дол. США, или 
27,3 % общего размера упущенной выгоды от невыполнения контрактов.

Однако несмотря на видимый эффект от внедрения мероприятия было уч­
тено, что любое действие, направленное на изменение существующего порядка, 
требует дополнительных расходов и связано с определенными потерями. Было 
предположено, что при изменении платежной политики предприятие понесет 
потери, связанные с ростом дебиторской задолженности (ПДт) (формула (5) и 
невыполнением клиентами договорных обязательств по оплате контрактов 
(ПД) (формула (6). В данном случае имеется в виду не расход ресурсов, а гипо­
тетические потери, которые понесет предприятие вследствие отклонения ре­
ального хода хозяйственной деятельности от плана:

Г1Дт = СКср-Чк ■ КрС / 3 6 5 -ДО, (5)

где СКср —  средняя стоимость контракта по предоплате, р.;
Чк —  число контрактов, по которым увеличивается отсрочка платежа, ед.;
КрС —  ставка по кредитам, отн. ед.;
ДО —  длительность отсрочки платежа, дней.

ПД = СКср • Чк-Дн ■ ( 1 - Д о ) ,  • (6)

где Дн —  доля контрактов с отсрочкой, по которым клиенты не полностью выполняют обя­
зательства, отн. ед.;

До —  доля оплаченных обязательств, отн. ед.
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Предложена формула расчета общего эффекта от изменения платежной 
политики предприятия (Э):

Э = Д У -(П Д т + П Д ). (7)

Произведенные расчеты показали, что изменение существующей платеж­
ной политики ОАО «Гомсльдрев» по договорам, заключенным с иностранными 
покупателями за доллары США, в сторону увеличения отсрочки платежа до 
45 дней может привести к получению экономического эффекта в размере 
12 816 дол. США. Такой эффект предположительно будет достигнут в случае, 
если увеличение отсрочки платежа приведет к росту степени исполнения за­
ключенных договоров с 0,355 до 0,54.

В третьей главе «Обеспечение экономической безопасности предпри­
ятия на основе оценки рисков инвестиционных проектов» разработана ме­
тодика оценки проектного риска на основе ликвидационной стоимости объекта.

Инвестиционная активность предприятия является одним из важнейших 
факторов его развития в условиях существующих угроз. Инвестиционная же 
инертность ведет к снижению экономической безопасности в долгосрочной 
перспективе, и, как следствие, банкротству, предотвратить которое целесооб­
разно за счет реализации грамотной инвестиционно-инновационной политики. 
Практика показывает, что большинство инвесторов не склонно к рискам, по­
этому одним из факторов повышения инвестиционной привлекательности 
предприятий Беларуси как объектов для прямых инвестиций является снижение 
рисков инвестиционного проекта. Существенным риском проекта является по­
тер? hi юстированного капитала в случае нереалнзации проекта. Данная ситуа­
ция наименее желательна и должна исследоваться в первую очередь при реше­
нии вопроса о финансировании проекта. Указанный риск может быть опреде­
лен как сумма долі'а заказчика проекта перед инвестором, превышающего лик­
видационную стоимость объекта инвестирования. Ликвидациониая стоимость 
объекта инвестирования —  расчетная денежная сумма, которая может быть по­
лучена от срочной распродажи имущественного комплекса в целом или отдель­
ных активов, имущества или имущественных прав но частям и будет выплачена 
инвестору в счет погашения долгов в случае неудач!гой реализации проекта.

Изучение традиционных методов анализа рисков инвестиционных проек­
тов (корректировка нормы дисконта, анализ чувствительности, анализ сценари­
ев, имитационное моделирование, метод дерева решений) позволило сделать 
вывод о том, что их использование не предусматривает возможность определе­
ния вероятности нереализации проекта и связанных с ним финансовых потерь. 
Предложена методика, предназначенная для оценки проектного риска (потери 
инвестированного капитала в случае нереализации проекта).
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Применение методики основано на анализе двух базовых сценариев реали­
зации проекта (оптимистического, предполагающего достижение запланиро­
ванных финансовых результатов, и пессимистического, в соответствии с кото­
рым имеет место нереализация проекта) и двух допущениях: 1) вероятность ус­
пеха или нереализации проекта неизвестна, поэтому принимается одинаковой 
независимо от длительности проекта, его специфики и объемов финансирова­
ния; 2) нереализация проекта предполагается равновероятной в течение всего 
срока его осуществления.

В соответствии с установленными допущениями обоснование инвестици­
онного проекта строится на основе приведенного ниже алгоритма, включающе­
го восемь этапов, первые три из которых реализуются в рамках стандартной 
процедуры оценм' проектов, а остальные пять отражают специфику авторской 
методики.

Этап 1. Составляется календарный план-график реализации проекта, в ко­
тором отмечаются все виды предстоящих работ, их стоимость и время рс^'мза- 
ІІІ1Н.

Этап 2. Оцениваются денежные потоки в каждом периоде реализации про­
екта: сумма инвестиций сопоставляется с доходами.

Этап 3. Проводятся дисконтирование денежных потоков и оценка теку­
щей стоимости проекта.

Этап 4. Определяются коэффициенты ликвидации для каждого вида акти­
вов на различных этапах реализации проекта как отношение рыночной Цены 
аналогичного актива, сходного но основным характеристикам, цена которого 
уже известна из похожей сделки, к его балансовой стоимости.

Этап 5. Рассчитывается ликвидационная стоимость объекта инвестирова­
ния в каждом периоде реализации проекта (JIC,). Предложена следующая фор­
мула расчета:

ЛС, = £ (Б С „  К л „ ) -З Д ,, (8)
м

где БС„ —  балансовая стоимосгь і'-го актива в момент времени t, р.;
Кл/, —  коэффициент ликвидации і-го актива в момент времени г, оти. ед.;
п —  число материальных активов, ед.;
ЗД, —  затраты п момент времени I, связанные с продажей активов, р.

Этап 6. Определяется величина совокупного долга заказчика проекта пе­
ред инвестором в каждом периоде реализации проекта, который представляет 
собой денежный поток, накопленный нарастающим итогом с момента начала 
реализации проекта до тех пор, пока эта величина меньше нуля (имеет отрица­
тельное значение). Если совокупные доходы проекта превысили совокупные 
расходы, то долг считается выплаченным (равен нулю).
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Э т а п  7. Р ассч и ты в ается  риск  п о тер н  и н в ест и р о в а н н о го  капитала в к аж дом  

п ер и о д е  в р ем ен и  t (R.,). П р ед л о ж ен а  сл ед у ю щ а я  ф ор м ул а  расчета:

_  Д, + Л С ,Р если |Д,|>ЛС\ 

' 0, если |Д ,|4ЛС ,

где Д ,—  сумма долга в момент времени I, р.

Риск потери инвестированного капитала в момент времени / представляет 
собой стоимость долга в данный момент времени, не покрытую ликвидацион­
ной стоимостью объекта инвестирования. Риск означает ожидаемый ущерб, по­
этому учитывается со знаком «минус».

Этап 8. Дисконтируется стоимость долга, не покрытого ликвидационной 
стоимостью, —  риск потери инвестированного капитала (формула (10), рассчи­
тывается наиболее вероятный средний риск (формула (11).

Показатели дохода и риска несопоставимы, поскольку каждому проекту 
соответствуют единственная величина дохода и множество величин риска в за­
висимости от момента времени t, поэтому для приведения показателей дохода и 
риска в сопоставимый вид предложено оценить средний риск потери инвести­
рованного капитала. Согласно допущению 2, нереализация проекта принимает­
ся р'.ьловероягной в течение всего срока его реализации, поэтому математиче­
ское ожидание наиболее вероятноі о среднего риска проекта в любой момент 
времени (RPVcp) будет равно среднему арифметическому приведенных рисков:

где RPV , —  риск в периоде Г, приведенный к началу реализации проекта, р.; 
г — юрма дисконта, отн. ед.

где Т — период реализации проекта, месяцев.

Чтобы обеспечить возможность сопоставления и ранжирования различных 
по длительности проектов, соискателем предложено производить расчет индек­
са доходности инвестиций с учетом вышеуказанного риска. Для выбора наи­
лучшего из нескольких проектов рекомендовано использовать Байесов посту­
лат: если вероятности явления неизвестны, то они должны приниматься за рав­
ные. В соответствии с допущением 1 вероятности оптимистического и песси­
мистического сценариев реализации проектов принимаются равными 0,5. Тогда

(П)
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формула расчета индекса доходности инвестиций с учетом среднего риска по­
тери инвестированного капитала (1}1цруср) будет иметь следующий вид:

0,5 (N P V  + R P V  ) + 1С 
= ----- '--------------------------, ( 12)

гле N P V —  чистый дисконтированный доход, р.;
1C —  дисконтированная стоимость общих инвестиционных затрат и платы за кредиты, 

связанные с осуще> гвлением капитальных затрат пи проекту, за расчетный период, р.

Соответственно, при нейтральном отношении инвестора к риску в первую 
очередь следует реализовать проект с максимальным значением Phrvc? при ус­
ловии, что PIrpvcp > 1. Любой проект отклоняется, если PIrpvcV < 1.

Предлагаемая методика оценки проектного риска на основе ликвидацион­
ной стоимости объекта инвестирования дополняет широкий. спектр методов 
оценки рисков инвестиционных проектов. Ее применение позволит потенци­
альному кредитору, инвестирующему средства в реальные активы, оценить 
возможный ущерб в случае нереализации проекта и принять инвестиционное 
решение на основе совмещения показателей эффективности и риска проекта. 
Модернизация производства за счет инвестиций повысит конкурентоспособ­
ность предприятия, а следовательно, снизит риски и как результат —  укрепит 
его экономическую безопасность.

ЗАКЛЮ ЧЕНИЕ

Основные научные результаты диссертации. Обобщая изложенные в 
диссертационной работе результаты выполненных исследований, можно кон­
статировать следующее.

1. Анализ научных публикаций показал, что не существует общепринятого 
определения понятия «экономическая безопасность предприятия». Большинст­
во авторон конструируют определение, ориентируясь лишь на интересы пред­
приятия, без учета его роли в обеспечении целей МЭС. Установлено, что ЭБГІ 
является исторически обусловленным понятием, требующим учета текущей 
стадии развития МЭС. Предложена авторская формулировка понятия ЭБП, ко­
торая включает следующие положения: динамические (адаптационные) спо­
собности предприятия; согласование экономических интересов предприятия и 
государства; конкурентоспособность и эффективность как основные состав­
ляющие обеспечения ЭБП [1, 7, 8, 11, 14, 17, 22].

Доказано, что применение риск-ориентированного подхода к измерению и 
обеспечению ЭБП позволяет совмещать цели экономического роста и обеспе­
чения устойчивости бизнеса к угрозам посредством применения единого фи­
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нансового измерителя. Целыо обеспечения ЭБП является снижение интеграль­
ного риска, при этом численное значение показателя ЭБП, характеризующее 
степень достижения дели предприятия, определенной как рост или поддержа­
ние на прежнем уровне его рыночной цены при условии минимизации рисков, 
можно измерять в денежных единицах как разницу между планируемым при­
ростом цены предприятия и интегральным риском [4, 7, 8, 15, 20, 21].

Обосновано, что процесс обеспечения ЭБП на основе применения риск- 
ориентированного подхода представляет собой многоплановую и сложную дея­
тельность, охватывающую различные подсистемы предприятия, и состоит из 
двух этапов, каждый из которых, в свою очередь, включает набор последова­
тельных действий.

Этап 1 «Оценка состояния экономической безопасности предприят ии» пред­
полагает последовательное выполнение следующих действий: определение пе­
речня угроз (факторов риска) экономической безопасности предприятия; анализ 
выявленных угроз на предмет проявления свойств риска (оценка вероятности реа­
лизации каждой угрозы; определение суммы ущерба предприятия, возможного в 
случае ее реализации); классификация рисков; определение величины риска реа­
лизации i-и угрозы в денежном выражении; ранжирование рисков по степени 
важности (составление карты оценки рисков); установление интегрального риска 
предприятия; расчет абсолютного и относительного значений ЭБП.

Этап 2 «Разработка мер обеспечения экономической безопасности пред­
приятия (мер противодействия рискам) и оценка их эффективности» преду­
сматривает осуществление следующих действий: разработка мер по снижению 
наиболее существенных рисков; определение стоимости обеспечения экономи­
ческой безопасности предприятия; оценка эффективности мер по обеспечению 
ЭБП; реализация данных мер [8].

2. Предложена методика комбинированного ранжирования рисков и выбора 
мер по обеспечению ЭБП на основе карты оценки рисков, с помощью которой 
ранжируются риски и алгоритмизируется выбор мер противодействия им. Мето­
дика позволяет выявить риски исследуемого предприятия и провести их ранжи­
рование согласно определенной экспертами субъективной вероятности наступ- 
лени I неблагоприятных событий, а также тяжести негативных финансовых по­
следствий для предприятия, сіруппйровать родственные риски и поставить им в 
соответствие релевантные меры противодействия, что способствует повышению 
эффективности управления рисками, сокращению возможных потерь и укрепле­
нию ЭБП. Отличительной особенностью методики являеіся ранжирование рис­
ков на основе комбинирования экспертного опроса как способа оценки вероят­
ности наступления неблагоприятных событий и анализа чувствительности при­
были к рискам как способа оценки ожидаемого ущерба при наступлении небла­
гоприятных событий. Преимущество данного пидча ни еыеяойіР в деаодыв'і
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субъективных оценок экспертов объективными оценками рисков на осік чс ко­
личественной информации, что позволяет снизить погрешность в оценках в слу­
чае ошибок специалистов [5, 19,20].

3. Риски, получившие наивысший ранг важности согласно карте оценки рис­
ков, нуждаются а дальнейшей детализации для последующего подробного обос­
нования мер, направленных на обеспечение экономической безопасности пред­
приятия. Предложена методика оценки целесообразности изменения платежной 
политики предприятия для снижения риска невыполнения договоров такт* .жи, 
которая детализирует процесс обоснования решений по минимизации частного 
риска упущенной выгоды. Традиционно для решения данной задачи используют­
ся детерминированные методы, например, функция «цена— сбыт», математиче­
ское описание которой достаточно трудоемко. Применение риск-ориентирован­
ного подхода позволило оценить фактор случайности в поведении клиентов по­
средством применения аппарата математической статистики, определить потен­
циальный ущерб предприятия в виде упущенной выгоды от невыполнения кон­
трактов и эффективность мер по снижению данного вида ущерба [6,23].

4. Разработана методика оценки проектного риска, основой для применения 
которой служит ликвидационная стоимость создаваемого объекта —  расчетная 
денежная сумма, которая может быть получена от срочной распродажи имущест­
венного комплекса в целом или отдельных активов, имущества или имуществен­
ных прав по частям и будет выплачена инвестору в счет погашения долгов в слу­
чае неудачной реализации проекта. Проектный риск —  потеря инвестированного 
капитала при нереализации проекта в любой момент времени, которая оценивает­
ся как сумма долга заказчика проекта перед инвестором, превышающая ликвида­
ционную стоимость объекта инвестирования. Применение методики позволит по­
тенциальному инвестору оценить возможный ущерб в случае нереализации про­
екта и принять инвестиционное решение на основе совмещения показателей эф­
фективности и риска проекта. Модернизация производства за счет инвестиций 
повысит конкурентоспособность предприятия, а следовательно, снизит риски и 
как результат —  укрепит его экономическую безопасность [9, 16,18].

Рекомендации по практическому использованию результатов.
1. Сформулированные в диссертации теоретические подходы к обеспече­

нию экономической безопасности предприятия на основе снижения рисков раз­
вивают теорию менеджмента в области обеспечения выживаемости микроэко­
номических систем, их адаптивности к изменчивым параметрам внешней среды 
при движении к намеченной цели. Их реализация в форме конкретных методи­
ческих рекомендаций для бизнеса способствует устойчивому развитию нацио­
нальной экономики в условиях жесткой конкуренции на глобальных "ы  ках. 
Целесообразность предложенных теоретических подходов подтверждена актом 
о практическом использовании методических рекомендаций по оценке, анализу
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и планированию показателей конкурентоспособноеш и финансовой устойчиво­
сти пищевых перерабатывающих производств райно, полученных при выпол­
нении НИР «Конкурентоспособность кооперативной промышленности Белко- 
опсоюза в современных условиях и пути ее укрепления» (№ ГР 20052315, 2005— 
2007 гг.) в пищевых перерабатывающих производствах кооперативной про­
мышленности Белкоопсоюза.

2. Применение разработанной методики комбинированного ранжирования 
рисков и выбора мер по обеспечению экономической безопасности предпри­
ятия иа основе карты оценки рисков позволяет ранжировать неблагоприятные 
для бизнеса события и алгоритмизировать процесс выбора мер, направленных 
на снижение наиболее существенных рисков. Целесообразность практической 
реализации предложенной методики подтверждена актами об ее практическом 
использовании на ОАО «Барановичский комбинат хлебопродуктов» и 
ООО «Мебельная фабрика К.В.П.», в учебном процессе УО «Белорусский тор­
гово-экономический университет потребительской кооперации» по курсу 
«Коммерческий риск», а также справками о возможном практическом исполь­
зовании методики на ОАО «Гомельдрев» и ООО «Фабрика вкуса».

3. Применение методики оценки целесообразности изменения платежной 
политики предприятия с целью снижения риска невыполнения договоров по­
ставки позволяет осуществлять экономическое обоснование решений, направ­
ленных на стимулирование продаж продукции предприятия. Целесообразность 
внедрения данной методики подтверждена актами о практическом использова­
нии в учебном процессе УО «Белорусский торгово-экономический универси­
тет потребительской кооперации» и УО ФПБ «Международный институт тру­
довых и социальных отношений», а также справкой о возможном практическом 
использовании методики ОАО «Гомельдрев».

4. Применение методики оценки проектного риска на основе ликвидаци­
онной стоимости объекта инвестирования позволяет оценить средний риск по­
тери инвестированного капитала, а также ранжировать проекты независимо от 
их длительности и объемов финансирования на основании рассчитываемого 
индекса доходности инвестиций с учетом среднего риска. Целесообразность 
реализации данной методики подтверждена актом о практическом использова­
нии в учебном процессе по курсам «Финансовые риски» и «Финансирование и 
кредитование инвестиций» УО «Белорусский торгово-экономический уни- 
вері «  ‘т потребительской кооперации», актом о практическом использовании в 
УГГЧП «Николь», а также справкой о возможном практическом использовании 
методики, выданной РИ ООО «Белорг С».

Таким образом, содержащиеся в диссертации положения могут быть по­
ложены в основу управления рисками предприятий с целью укрепления их эко­
номической безопасности.
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РЭЗЮМЭ

Ланчанка Яўгенш Мікалаевіч

Забеспячэнне эканамічнай бяснекі ирадпрыемства на асііове зніжэння
рызыкау

Ключавыя словы: эканамічная бяспека ирадпрыемства, забеспячэнне эка- 
намічнай бяспекі ирадпрыемства, рызыка, карта ацэнкі рызыкау, праектная ры- 
зыка.

Мэта работы —  распрацоука тэарэгычных йадыходау і ыетодык па забес- 
пячэнні эканамічнай бяспекі ирадпрыемства, заснаваных на зніжэнні рызыкау.

Метады даследавання: агульнанавуковыя метады пазнання (дыялектыч- 
ны матэрыялізм, абстракция, аналіз і інш.), ыетады эканоміка-матэматычнага 
мадэліравання, матэматычнай статыстыкі, праектнага аналізу.

Атрыманыя вынікі і іх навізна складаюцца у распрацоуцы:
• іэарэтычных йадыходаў да забеспячэння эканамічнай бяспекі прад­

прыемства на аснове зніжэння рызыкаў, якія ўключаюць, гіа-першае, паслядоу- 
насць дзеянняу па забеспячэнні ЭБП; па-другое, фінансавы крыгэрый вымярэн- 
ня абсалютнага значэння ЭБП;

• методыкі камбшаванага ранжыравання рызыкау і выбару мер па забес- 
нячэнні эканамічнай бяспекі прадпрыемства на аснове карты ацэнкі рызыкау, з 
дапамогай якой ранжыруюцца рызыкі і алгарытмізуецца працэс выбару мер 
суирацьдзеяння;

• методыкі ацэнкі мэтазгоднасці змянення плацёжнай палітыкі прад­
прыемства з мэтай зшжэння рызыкі невыканання даі аворау настаўкі, у межах 
якой ацэньваецца фактар выгіадковасці у наводзінах юпентау сродкам пры- 
мянеыня апарата матэматычнай статыстыкі, вызначаецца иагэнцыяльная шкода 
ирадпрыемства ў выглядзе страчанай выгады ад невыканання канграктаў, 
ацэньваецца эфектыўнасць мер па зшжэнш і-этага віду страты;

• методыкі ацэнкі праектнай рызыкі на аснове ліквідацыйнага кошту 
аб’екта швеставання.

Ступень выкарыстання. Вынікі даследавання прыняты да выкарыстання 
упраўленнем прамысловасці Белспажыўсаюза, асобнымі праднрыемствамі, вы- 
карыстоуваюцца ў навучальным нрацэсе УА «Беларускі гандлева-эканамічны 
ушверсітэг спажывсцкай кааперацьи», УА ФПБ «Міжнародны інстытут ирацоу- 
ных і сацыяльных адносін».

Гііліяа прымянення. Вышкі даследавання могуць разглядацца ÿ якасці ін- 
галектуальнага прадукта і выкарыстоўвацца у гірактычнай дзсйнасці прад- 
прыемстваў, навучальным нрацэсе вышэйшых навучальных устаноу экана- 
мічнага профілю.
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РЕЗЮМЕ

Лапченко Евгений Николаевич

Обеспечение экономической безопасности предприятия на основе 
снижения рисков

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, обеспечение 
экономической безопасности предприятия, риск, карта оценки рисков, проект­
ный риск.

Цель работы —  разработка теоретических подходов и методик по обеспече­
нию экономической безопасности предприятия, основанных на снижении рисков.

Методы исследования: общенаучные методы познания (диалектический 
материализм, абегракция, анализ и др.), методы экономико-математи ^  кого 
моделирования, математической статистики, проектного анализа.

Полученные результаты и их новизна заключаются в разработке:
• теоретических подходов к обеспечению экономической безопасности 

предприятия на основе снижения рисков, включающих, во-первых, последова­
тельность дейегьий по обеспечению ЭБГІ; во-вторых, финансовый критерий 
измерения абсолютного значения ЭБП;

• методики комбинированного ранжирования рисков и выбора мер по 
обеспечению экономической безопасности предприятия на основе карты оцен­
ки рисков, с помощью которой ранжируются риски и алгоритмизируется .про­
цесс выбора мер противодействия;

• методики оценки целесообразности изменения платежной политики 
предприятия с целью снижения риска невыполнения договоров поставки, в 
рамках которой оценивается фактор случайности в поведении клиентов посред­
ством применения аппарата математической статистики, определяется потен­
циальный ущерб предприятия в виде упущенной выгоды от невыполнения кон­
трактов, оценивается эффективность мер по снижению данного вида ущерба;

• методики оценки проектного риска на основе ликвидационной стоимо­
сти объекта инвестирования.

Степень использования. Результаты исследования приняты к использо­
ванию управлением промышленности Белкоопсоюза, отдельными предпри­
ятиями, применяются в учебном процессе УО «Белорусский торгово­
экономический университет потребительской кооперации», УО ФПБ «Между­
народный институт трудовых и социальных отношений».

О бласть применения. Результаты исследования могут рассматриваться в 
качестве интеллекгуального продукта и использоваться в практической дея­
тельности предприятий, учебном процессе высших учебных заведений эконо­
мического профиля.
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S U M M A R Y

Lapchenko Evgeny Nikolaevich 

Enterprise’s economic safety maintenance based on risk»’ reduction

Key words: enterprise's economic safety, maintenance of economic safety, risk, 
the risk estimation map, project risk.

The purpose of work —  development of the theoretical approaches and tech­
niques fo maintenance o f economic safety o f an enterprise based on the risks reduc­
tion.

Methods of research: general scientific methods o f knowledge (dialectic mate­
rialism, abstraction, analysis, etc.), methods o f economic-mathematical simulation, 
mathematical statistics, project analysis.

The obtained results and their novelty are in developing:
• o f theoretical approaches to maintenance o f economic safety o f enterprise on 

the basis o f risks reduction, including, first o f all sequence of operations on mainte­
nance o f economic safety of enterprise and secondly the financial criterion of measur­
ing of absolute meaning o f economic safety o f enterprise;

• techniques o f combined ranking and selection of measures on maintenance of 
economic safety of enterprise based on the risks estimation map, which allows to 
rank major threats and algorithmize the process of selection of measures of counter­
action;

• techniques o f estimation o f expediency o f changing the payment policy of the 
enterprise with the purpose o f reduction the risks o f default the supply agreements, 
within the framework o f which the factor of contingency in behavior o f clients is es­
timated by means o f application o f the apparatus of mathematical statistics, the poten­
tial damage to enterprise is determined by the way o f missed profit from contracts de­
fault, the measures efficiency on the decrease o f the given damage is estimated;

• techniques of the project risk estimation based on liquidating cost o f the in­
vested object.

Extent of application. The results o f investigation are adopted to usage by 
management of industry o f Belcoopsoyuz, by separate enterprises, and these results 
are applied in the educational process in У О «Belarusian trade and economics uni­
versity o f consumer cooperatives» and in «International institute o f labour and social 
relations».

Area of application. The results of investigation can be esteemed as an intellec­
tual product and can be used in practical activity o f enterprises, in educational proc­
ess o f higher educational establishments o f an economic profile.

25



Редактор и корректор Г.В. Андронова 
Технический редактор О.В. Амбарцумова 

Компьютерный дизайн E.Ä. Быковская

Подписано в печать 30.06.2010. Формат 60*84/16. Бумага офсетная. Гарнитура Times New  
Roman. Офсетная печать. Уел. псч. л. 1.6. Уч.-изд. л. 1,4. Тираж 66 экз. Заказ n i

УО «Белорусский государственный экономический университет".
Лицензия издательская №  02330/0494500 от 08.04.2009.
220070, Минск, проси. Партизанский. 26.

Отпечатано в УО «Белорусский государственный экономический университет».
Лицензия полиграфическая №  02330/0494173 от 03.04.2009.
220070. Минск, просп. Партизанский, 26.


