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Практика подтверждает, что не
гативные финансовые итоги 
деятельности предприятия - 

убытки — могут привести к его непла
тежеспособности и банкротству. 
Убытки угрожают не только отдель
ным хозяйственным единицам, но и 
отрицательно сказываются на нацио
нальной экономике в целом. Так, вы
сокий удельный вес убыточных пред
приятий снижает доходы государ
ственного бюджета, ограничивает 
финансовые ресурсы страны, соот
ветственно и возможности ее соци
ального и экономического развития. 
В этой связи первостепенное значе
ние приобретают изучение возмож
ностей улучшения финансовых ре
зультатов деятельности субъектов хо
зяйствования и реальная оценка 
функционирования отдельных секто
ров экономики. Только на основе на
учного подхода при определении эф
фективности их финансовых показа
телей можно принимать объективные 
решения. При этом следует учиты
вать, что на конечные итоги работы 
оказывают влияние множество фак
торов, отражающих эффективность 
осуществляемых операций и меро
приятий, реализуемых отдельными 
организационными единицами.

Определенные тенденции изме
нений финансовых результатов в це
лом в экономике Беларуси наглядно 
выявляются при анализе основных 
экономических показателей деятель
ности предприятий. Так, объем ВВП в 
2002 году увеличился на 104,1%, роз
ничного товарооборота — на 118,4%, 
производство промышленной про
дукции — на 102,9%, объем платных

услуг — на 110,7% по сравнению с 
предыдущим периодом.

А сейчас проанализируем финан
совые показатели. На первый взгляд, 
прибыль от реализации продукции, 
работ и услуг в целом по предприяти
ям и организациям в текущих ценах 
увеличилась более чем на 40% по 
сравнению с 2001 годом. Такое уве
личение вызвано в основном ростом 
потребительских цен в этом периоде, 
а реальное увеличение (скорректиро
ванное на индекс потребительских 
цен) составляет только 1,4%.

Темпы роста затрат на производ
ство и реализацию продукции выше, 
чем темпы роста доходов. Эта тен
денция еще более заметна по важ
нейшим отраслям хозяйства.

Например, в промышленности 
темпы роста затрат увеличились по 
сравнению с ростом выручки на 
1 пункт, на транспорте — на 2,8 пунк
та, в связи — на 16,6 пункта, в торгов
ле — на 14,6 пункта. В результате

возросло и число убыточных пред
приятий: на 1 января 2003 года их бы
ло 4082, или 34,9% от общего числа. 
В том числе в промышленности - 
32,9%, на транспорте — 22,7%, в свя
зи — 62,6%, в строительстве - 21,1%, 
в торговле - 29,6%. Наибольший 
удельный вес в общем количестве 
убыточных предприятий в Могилев
ской области — 48,4%, Витебской — 
47,5%, Гомельской - 42,8%.

Основные причины — ухудшение 
их платежеспособности и рост взаим
ных неплатежей. В 2002 году более 
60% предприятий и организаций 
имели просроченную кредиторскую 
задолженность, в том числе 84% из 
них - задолженность свыше трех ме
сяцев. Одновременно многие несвое
временно получали денежные сред
ства за реализованную продукцию, 
вследствие чего просроченную деби
торскую задолженность имели более 
65% предприятий. В различных от
раслях экономики соотношение меж-

Таблица 1. Соотношение между просроченной дебиторской и 
кредиторской задолженностью в реальном секторе экономики

Отрасли
Просроченная креди
торская задолжен
ность (млрд. руб.)

Просроченная деби
торская задолжен
ность (млрд. руб.)

Просроченная креди
торская в % к просро

ченной дебиторской 
задолженности

Всего
в том числе: 4621,6 3942,8 117,2

Промышленность 2549,6 1859,9 137,1
Сельское хозяйство 659,8 68,3 В 9,7 раз
Транспорт 275,0 697,9 39,4
Строительство 108,5 109,9 98,8
Торговля 201,2 89,0 226,0
Снабжение 125,2 239,6 52,3
Жилищно-
коммунальное
хозяйство

656,3 768,5 85,4
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Таблица 2. Доходы и затраты субъектов малого бизнеса 
за 2002 год

Отрасли Доходы субъектов 
(млн. руб.)

Затраты 
(млн. руб.)

Затраты 
в % к доходам

Промышленность 2331651 1421430 60,9
Транспорт 373345 277768 74,3
Связь 32559 18151 55,7
Строительство 727290 437440 60,1
Торговля 7695396 1039539 13,5
Сельское хозяйство 43049 24486 56,8

ду просроченной дебиторской и кре
диторской задолженностью характе
ризуется данными табл. 1.

Анализируя тенденции, складыва
ющиеся в одном из перспективных 
секторов экономики — малом бизне
се, можно отметить позитивные ре
зультаты его финансовой деятельно
сти. На сегодняшний день в респуб
лике работает более 20 тыс. малых 
предприятий, и практически все от
расли малого бизнеса, за исключени
ем материально-технического снаб
жения и жилищного хозяйства, — ус
пешно. В 2002 году их прибыль в те
кущих ценах возросла на 67,2% по 
сравнению с предыдущим годом. 
Следствием данного увеличения яви
лись темпы роста доходов, которые 
были выше, чем в целом по предпри
ятиям республики (166,7%). Несколь
ко иная картина наблюдается в отрас
левом разрезе при анализе расходов 
и доходов малых предприятий (см. 
табл. 2).

Эти данные подтверждают, что 
сложившиеся тенденции положитель
но отразились на увеличении прибы
ли и соответственно рентабельности 
производства. Рентабельность реа
лизованной продукции в промышлен
ности составила 9,1%, связи - 15,8%, 
в торговле — 14,1%.

Оценка эффективности деятель
ности малых предприятий с учетом их 
принадлежности к определенной 
форме собственности позволяет сде
лать вывод, что в 2002 году, как и в 
2001-м, наиболее прибыльно работа
ли малые предприятия частной фор
мы собственности и смешанной с 
иностранным участием. (Рентабель
ность реализованной продукции субъ
ектов малого бизнеса по формам соб

ственности за 2002 год: государ
ственная - 3,3%; частная - 10,5%; 
смешанная с иностранным участи
ем - (-)2,9%; смешанная без иност
ранного участия -13,9%; иностранная 
- 8,8%.)

Однако следует отметить, что и в 
малом бизнесе имеются убыточные 
предприятия, но их количество значи
тельно меньше (27,4% от общего чис
ла субъектов). Эти, как и многие дру
гие позитивные стороны деятельнос
ти малых предприятий, свидетельст
вуют о пользе их дальнейшего разви
тия.

Общая оценка финансовых ре
зультатов вскрывает только видимые 
негативные явления. В каждом от
дельном случае требуется анализ де
ятельности определенного субъекта 
хозяйствования в конкретных услови
ях хозяйствования. Вместе с тем 
опыт показывает, что во многих слу
чаях внутренние резервы увеличения 
положительных финансовых резуль
татов скрываются, прежде всего, в 
улучшении организации управления 
финансовой деятельностью предпри
ятия, включающие следующие этапы 
ее реализации:

1. Оптимизация управленчес
ких действий с учетом обоснова
ния эффективности хозяйствен
ных решений. Это достигается на 
основе выбора оптимального зада
ния посредством сравнения резуль
татов разных вариантов, моделиру
ющих изменения некоторых параме
тров в установленных условиях. Ре
зультативность каждого варианта 
необходимо оценить на основе из
бранного критерия действий, кон
кретно обоснованных задач. При

этом целесообразно учитывать спе
цифику данного объекта, определять 
приоритетную направленность уп
равленческих действий в соответ
ствующем периоде.

2. Организация финансового 
планирования, предполагающая оп
ределение источников, объемов де
нежных поступлений и возможностей 
их увеличения, а также сбалансиро
вание расходов с источниками их по
крытия. С помощью постоянной кор
ректировки последующих прогнозов, 
с учетом реализации предыдущих за
даний, фактического состояния ре
сурсов и изменений хозяйственной и 
финансовой ситуации обеспечивает
ся высокая реальность намечаемых 
планов.

3. Маневрирование финансо
выми ресурсами предполагает реа
лизацию правильных финансовых ре
шений по устранению нарушений, 
препятствий, влекущих за собой за
держки поступлений, а также нераци
ональное использование денежных 
средств. Для этого необходимо осу
ществлять следующие действия: пе
редвижение некоторых расходов на 
другое время, изменение направле
ний поставок, отсрочка обязательных 
платежей и т. д.

4. Осуществление постоянного 
контроля за выполнением плано
вых заданий. Следует разрабаты
вать краткосрочные прогнозы, посто
янно контролировать их выполнение 
и соответственно корректировать 
свои действия. Это придает контролю 
активный характер, поскольку его ре
зультаты учитываются при маневри
ровании ресурсами, уточнении пла
новых заданий, осуществлении кон
кретных действий.

Таким образом, рациональная ор
ганизация управления деятельностью 
предприятий способствует более эф
фективному функционированию хо
зяйствующего субъекта и улучшению 
его финансового состояния. Ш
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