
МИРОВОЕ ХОЗЯЙСТВО
И ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ
СВЯЗИ

Л. И. ТАРАРЫШКИНА, Т. А. ЯСТРЕБ

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО РЫНКА 
ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ КАК ФАКТОР 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

Статья посвящена проблематике формирования общего рынка транспортных услуг 
в Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС). Отмечается важность сектора услуг для 
развития современной мировой экономики и выявляются причины его опережающего 
роста. Показано, что сотрудничество в сфере транспорта является основой для сво-
боды передвижения товаров, услуг, рабочей силы и капитала. Дана характеристика 
правовой основы и обозначены приоритеты транспортной интеграции, определены до-
стижения в формировании общего рынка и единого транспортного пространства в Ев-
разийском экономическом союзе, выделены некоторые проблемные вопросы. Особое 
внимание уделено необходимости создания равных конкурентных условий на общем 
рынке транспортных услуг. Определены перспективы и предложены мероприятия, 
необходимые для завершения формирования общего рынка транспортных услуг как 
фактора эффективности евразийской интеграции.
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Введение. В современных условиях развития постиндустриального об-
щества основой мировой экономики становится сектор услуг. Наблюдается 
устойчивая тенденция его опережающего роста по сравнению с другими сфе-
рами экономики за счет экстернализации услуг, технического прогресса и тех-
нологической революции, цифровизации, роста производительности труда, а 
также в связи с возрастающим значением услуг в экономике и торговле всех 
стран. При этом темпы роста мировой торговли услугами превышают темпы 
роста торговли товарами. Так, в 2005—2017 гг. средний ежегодный прирост 
объема торговли услугами составлял 5,4 % в год, в то же время торговли то-
варами — 4,6 % [1, с. 4].

Методологические подходы к исследованию услуг заложены в трудах 
классиков Ф. Бастиа, К. Маркса, Д. Рикардо, А. Смита, Ж.-Б. Сэя и др. 
Как научная категория услуги начали активно изучаться в XX в. Многие оте-
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чественные и зарубежные ученые (Г. В. Турбан, Ю. В. Мелешко, Х. Ворачек, 
А. В. Данильцев, Д. А. Карх и др.) в своих научных работах обращают вни-
мание на сложные проблемы в исследовании услуг в связи с отсутст вием еди-
ного определения данного понятия. В современной литературе прослеживает-
ся научный подход к исследованию услуг, который заключается в выражении 
сущности услуг посредством описания свойств услуги (услуга рассматривает-
ся как деятельность, результат деятельности либо как симбиоз деятельности и 
результата) [2] либо посредством классификации или составления классифи-
кационных перечней [3, с. 7]. 

Обусловливается это тем, что услуги многообразны, подвержены постоян-
ному изменению, модификации, объединению в зависимости от видового ха-
рактера их оказания, что особенно ярко проявляется в условиях технологиче-
ского прогресса и цифровой трансформации экономики. 

С учетом белорусских интересов транспортные услуги среди прочих яв-
ляются приоритетными и требуют научного осмысления, в том числе в кон-
тексте членства Беларуси в ЕАЭС. В Республике Беларусь транспортные ус-
луги исследуют И. А. Еловой, Р. Б. Ивуть, М. М. Ковалев, А. А. Королева, 
А. Д. Молокович, Г. В. Турбан и др. Вопросы интеграции в транспортной 
сфере в рамках ЕАЭС представляют научный интерес и разрабатываются 
в трудах белорусских и российских ученых: О. С. Булко, Ф. Ф. Иванова, 
Ю. П. Якубук, М. А. Асаула, Л. Б. Вардомского, А. А. Леснякова, М. С. Ко-
мова, Е. В. Пака, О. А. Подберезкиной и др.

Основная часть. Начиная с 2015 г. за период своего функционирования 
ЕАЭС достиг определенных результатов, позволяющих констатировать, что 
евразийское интеграционное объединение является одним из значимых в ми-
ре, как и Европейский союз. Наряду с достигнутыми результатами в сфере 
торговли товарами развиваются и услуги. Решением Высшего Евразийско-
го экономического совета от 23 декабря 2014 г. № 110 [4] утверждены 53 
сектора, в которых функционирует единый рынок услуг. В отношении ряда 
услуг либерализация проводится в течение переходного периода, по услугам 
транспорта и электросвязи применяются особые режимы регулирования.

В процессе создания Союза среди главных целей зафиксировано осущест-
вление скоординированной (согласованной) транспортной политики, направ-
ленной на обеспечение экономической интеграции, поэтапное формирование 
единого транспортного пространства ЕАЭС. Ввиду того что сотрудничество в 
сфере транспорта выступает одним из главных факторов эффективного функ-
ционирования любого интеграционного объединения, то приоритетной задачей 
является формирование общего рынка транспортных услуг интеграционного 
объединения [5]. Как показывает практика ЕС, создание общего рынка транс-
портных услуг и реализация единой транспортной политики стали ключевыми 
шагами на пути создания единого европейского рынка. 

С учетом чувствительности транспортного сектора для государств — чле-
нов Союза, различий в законодательстве, а также технических требованиях и 
подходов, государства — члены ЕАЭС не смогли прийти к договоренностям 
о введении единых норм регулирования в сфере транспорта и передаче его на 
наднациональный уровень, согласовав проведение скоординированной (согла-
сованной) политики, которая формируется государствами — членами ЕАЭС. 
Основные направления и этапы ее реализации определяются на наднацио-
нальном уровне.

Договоренности о проведении скоординированной (согласованной) 
транспортной политики, создании единого транспортного пространства и 
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формировании общего рынка транспортных услуг определены в Договоре 
о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г. (далее — Договор 
о ЕАЭС) — раздел XXI и Протокол о скоординированной (согласованной) 
транспортной политике (Приложение № 24 к Договору о ЕАЭС) (далее — 
Протокол) [5]. Для достижения обозначенных целей принят ряд документов 
стратегического характера: Основные направления и этапы скоординирован-
ной (согласованной) транспортной политики государств — членов ЕАЭС, а 
также планы мероприятий («дорожные карты») по ее реализации по видам 
транспорта. В настоящее время проводится работа по подготовке проекта 
«дорожной карты» на 2021—2023 гг. [6].

Согласно пункту 2 Протокола под общим рынком транспортных услуг 
понимается форма экономических отношений, при которых создаются рав-
ные и паритетные условия оказания транспортных услуг, особенности функ-
ционирования рынка которых по видам транспорта определяются указанным 
выше Протоколом, а также международными договорами в рамках Союза [5]. 
Создание общего рынка транспортных услуг целесообразно рассматривать в 
контексте формирования единого транспортного пространства Союза. Единое 
транспортное пространство охватывает все виды транспорта, подпадающие 
под сферу применения указанного Протокола. Его формирование должно 
сопровождаться разработкой и реализацией межгосударственных программ 
создания общего рынка транспортных услуг, развития транспортной инфра-
структуры и обеспечения транспортной безопасности, создания единых требо-
ваний и стандартов. 

При формировании общего рынка транспортных услуг крайне важно 
создать условия для либерализации доступа к рынку транспортных услуг, 
провести работу по устранению барьеров, повышению качества транспорт-
ных услуг, создать равные конкурентные условия на данном рынке, в том 
числе путем сближения тарифной политики, установить единые подходы к 
предотвращению недобросовестной конкуренции, активизировать процессы 
цифровизации транспорта. Анализ охвата договоренностей Сторон, закреп-
ленных в Договоре о ЕАЭС, свидетельствует о том, что приоритет отдается 
либерализации услуг автомобильного и железнодорожного транспорта. Ос-
новная задача, на решение которой нацелены государства — члены Союза в 
настоящее время, — это снятие существующих ограничений при перевозках 
всеми видами транспорта, что зафиксировано в соответствующих «дорожных 
картах». Отметим, что по оценкам экспертов Европейского банка реконструк-
ции и развития либерализация транспортных услуг на 1 % приводит к росту 
производительности транспортных компаний в среднем на 0,6 % [7].

Безусловно, транспортная отрасль в каждом государстве — члене ЕАЭС 
имеет свои особенности, так как существуют различия в их уровне развития и 
в транспортно-экономических интересах (приоритетные направления интегра-
ции государств — членов ЕАЭС в транспортной сфере приведены в таблице). 
С учетом этого можно предположить, что процесс либерализации и создания 
общего рынка транспортных услуг потребует продолжительного времени. 

С учетом географического положения Беларуси транспортная составляю-
щая евразийской интеграции выступает одной из важнейших для нашей 
страны. Транспортные услуги в структуре сектора услуг Беларуси занимают 
наибольший удельный вес: доля валовой добавленной стоимости транспорта 
в ВВП в период с 2011 по 2019 г. колебалась в пределах 5,5 — 6,4 %, высок 
удельный вес транспортных услуг в объеме белорусского экспорта — в 2019 г. 
он составил 41,6 % [8].
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Приоритетные направления интеграции государств — членов ЕАЭС 
в транспортной сфере 

Страна Приоритет Отдельные направления 
реализации 

Армения Преодоление транспортной зам-
кнутости страны, реализация ее 
транзитного потенциала.
Обеспечение транспортного со-
провождения растущих товарных 
потоков на единый рынок ЕАЭС

Развитие международного транс-
портного коридора «Север — 
Юг». 
Строительство железной дороги 
Армения — Иран

Беларусь Содействие реализации транзит-
ного потенциала.
Рост экспорта белорусских транс-
портных услуг.
Развитие транспортно-логистиче-
ской инфраструктуры

Встраивание в китайскую инициа-
тиву Экономического пояса Шел-
кового пути (далее — ЭПШП) по-
средством: строительства транс   - 
портно- логистического хаба в Бе-
лорусско-Китайском индустриаль-
ном парке «Великий камень»;
строительства высокоскоростной 
магистрали в рамках проекта вы-
сокоскоростного железнодорожно-
го коридора Китай — Европа;
интегрирования Беларуси в про-
ект «Меридиан»

Казахстан Содействие реализации 
транзитного потенциала

Встраивание в китайскую инициа-
тиву ЭПШП посредством созда-
ния автомагистрали Западная Ев-
ропа — Западный Китай 
(северная часть ЭПШП);
развития маршрута Урумчи — 
Достык — Омск — Москва — 
страны ЕС;
развития морского пути ЭПШП че-
рез территорию Казахстана с выхо-
дом на Каспийское и Черное моря

Кыргызстан Содействие реализации 
транзитного потенциала.

Сопряжение ЕАЭС и ЭПШП, в 
том числе посредством строитель-
ства железной дороги Китай — 
Кыргызстан — Узбекистан

Обеспечение транспортного 
сопровождения растущих 
торговых потоков на единый 
рынок ЕАЭС

Россия Расширение возможностей реа-
лизации транспортного потенциа-
ла страны.
Развитие транспортно-логистиче-
ской инфраструктуры

Вовлечение России в проекты 
ЭПШП посредством активного ис-
пользования Транссибирской ма-
гистрали; 
строительства высокоскоростной 
транспортной магистрали Мо-
сква — Казань в рамках между-
народного транспортного марш-
рута Европа — Западный 
Китай;
реализация проекта «Меридиан»

Примечание: наша разработка на основе [9].

Интеграционные процессы в транспортной сфере ЕАЭС и совокупность 
различных факторов, оказывающих на них влияние, способствовали измене-
нию значений транспортных показателей. По мере проведения единой тамо-
женно-тарифной и формирования скоординированной (согласованной) транс-
портной политики, а также создания единого транспортного пространства 
и общего рынка транспортных услуг в целом отмечается их положительная 
динамика. Анализ статистических данных Евразийской экономической комис-
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сии (далее — ЕЭК) свидетельствует о том, что в 2019 г.объем грузоперево-
зок государств — членов ЕАЭС (без трубопроводного транспорта) составил 
11 440,8 млн т, что на 1,3 % превышает уровень 2018 г. Темп роста по сравне-
нию с 2015 г. — 106,9 %. Основной объем грузов перевозится автомобильным 
транспортом — 82,7 % общего объема грузоперевозок грузов, железнодорож-
ного — 16,1% [10]. 

Наибольший удельный вес в общем объеме грузоперевозок государств — 
членов ЕАЭС занимают российские и казахстанские автомобильные и желез-
нодорожные перевозчики, что подтверждается данными рис. 1. Как видно из 
рисунка, основные перевозки грузов воздушным транспортом осуществляют-
ся российскими компаниями.

Рис. 1. Доля государств — членов ЕАЭС в объеме грузоперевозок по видам 
транспорта (без трубопроводного) в 2019 г., %

Примечание: наша разработка на основе [10].

Рост грузооборота транспорта государств — членов ЕАЭС в период с 2015 
по 2019 г. на 11,8 % с 3 163,8 млрд т-км до 3 536,9 млрд т-км можно просле-
дить на рис. 2. 

Рис. 2. Грузооборот по всем видам транспорта (кроме трубопроводного) 
в ЕАЭС в 2015—2019 гг., млрд т-км

Примечание: наша разработка на основе [10].
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В 2015 — 2019 гг. устойчиво увеличивался пассажирооборот с 757,4 до 
908,9 млрд пассажиро-километров (или на 20 %). Наибольшая доля пассажиро-
оборота приходится на автомобильный и воздушный транспорт (43,7 и 38,2 % 
соответственно в 2019 г.) [11]. 

С учетом глубокого уровня договоренностей в сфере автомобильного и же-
лезнодородного транспорта наиболее значимые результаты достигнуты по ука-
занным видам транспорта. Так, в части услуг железнодорожного транспорта 
введены в действие унифицированные страновые тарифы, установлены пре-
делы изменений тарифов на железнодорожные грузоперевозки внутри ЕАЭС, 
а также правила доступа перевозчиков государств — членов Союза на сопре-
дельные участки железнодорожной инфраструктуры других государств — чле-
нов ЕАЭС, реализованы на практике договоренности о совместном оказании 
транспортно-логических услуг (создана и достаточно эффективно функциони-
рует АО «Объединенная транспортно-логистическая компания — Евразийский 
железнодорожный альянс»). По автомобильным перевозкам целесообразно от-
метить перенос транспортного контроля на внешнюю границу ЕАЭС, отмену 
разрешительной системы при осуществлении внутрисоюзных автомобильных 
перевозок, начало практической реализации договоренностей о поэтапной ли-
берализации каботажных автоперевозок в ЕАЭС. В Соглашении о судоходстве 
(подписано 1 февраля 2019 г.) заложены возможности для развития внутрен-
них водных перевозок в рамках ЕАЭС. 

Кроме этого, созданы преимущества для транспортировки грузов по тер-
ритории Союза за счет применения единых мер таможенного регулирования, 
что способствует ускорению и облегчению транзитных перевозок, а также 
сокращению сроков доставки. С 1 января 2018 г. вступил в силу Таможенный 
кодекс ЕАЭС, которым предусмотрено сокращение сроков осуществления та-
моженных операций. В отношении регистрации поданной таможенной декла-
рации он составляет 1 час, выпуска товара — 4 часа [12]. 

При этом следует выделить отдельные аспекты формирования общего 
рынка транспортных услуг и построения единого транспортного пространства 
Союза (в том числе проблемные), требующие проработки и включающие:

барьеры технического характера. Различия в национальной правовой 
базе государств — членов ЕАЭС и в технических требованиях приводят к 
применению различных подходов к регулированию транспортной отрасли. 
Отдельные барьеры технического характера в сфере автомобильных перево-
зок могут быть сняты путем подписания международного договора;

диспропорции и недостаточный уровень развития инфраструктуры 
государств — членов Союза. Считаем, что постоянное совершенствование 
транспортной инфраструктуры, достижение ее максимальной связанности, 
усиление взаимодействия видов транспорта — все это необходимо для функ-
ционирования общего рынка транспортных услуг и развития евразийского 
интеграционного объединения. В мировой практике встречаются примеры 
негативного характера: МЕРКОСУР практически не развивался после дости-
жения определенного интеграционного уровня из-за отсутствия необходимой 
транспортной инфраструктуры [13].

Следует отметить, что в государствах — членах ЕАЭС стационарный и 
подвижной компоненты транспортной составляющей отличаются высокой сте-
пенью морального и технического износа, в отдельных случаях доходящего 
до 70 % [9]. В значительной степени эта проблема актуальна для Кыргыз-
стана: стоят острые задачи обновления подвижного состава автомобильно-
го транспорта, так как состояние парка достаточно низкое по сравнению с 



31

другими странами Союза [14]. Слабо развито железнодорожное сообщение 
вследствие незначительной протяженности путей — 0,4 тыс. км (минимальная 
среди стран ЕАЭС) [15]. Следует отметить неудовлетворительное состояние 
полотна в Армении, где не функционирует около 40 % железных дорог) [16, 
с. 49], а также недостаточную электрификацию линий (в Беларуси — 18,2 % 
в 2017 г.) [15]. 

В странах Союза серьезной проблемой является также слабое бюджетное 
финансирование проектов развития транспортной инфраструктуры: в послед-
ние годы фактический объем не превышал 2—2,5 % ВВП при потребности для 
обеспечения устойчивого развития не менее 4,5 % [17]. 

Возникают сложности и с привлечением частных инвестиций для фи-
нансирования инфраструктурных проектов в связи с их долгосрочностью и 
длительностью окупаемости. В данной связи необходимо использовать ме-
ханизмы государственно-частного партнерства, а также привлекать средства 
международных финансовых институтов. Важно уделять внимание реализа-
ции совместных проектов в сфере транспорта и инфраструктуры в рамках 
сопряжения процесса развития Союза с международными транспортными 
инициативами. Перечень таких проектов сформирован ЕЭК, государствам — 
членам ЕАЭС рекомендовано учитывать его при проработке вопросов финан-
сирования проектов;

недостаточно активная реализация процесса либерализации каботаж-
ных перевозок. Соответствующие договоренности в части каботажных пере-
возок реализуются медленно и только отдельными странами ЕАЭС (что в 
определенной степени можно рассматривать как средство протекционизма). 
Так, Армения и Кыргызстан заявили о готовности к запуску третьего этапа 
программы каботажных перевозок. Беларусь уже приступила к его реализа-
ции, на ее территории осуществлены девять каботажных перевозок. Россия 
продолжает подготовку национального законодательства к запуску програм-
мы. Казахстан планирует начать реализацию программы только с 2025 г. [18]. 
Безусловно такое затягивание реализации программы каботажных перевозок 
не способствует созданию равных конкурентных условий на рынке автотранс-
портных услуг ЕАЭС;

создание равных конкурентных условий на общем рынке транспорт-
ных услуг ЕАЭС. В рамках участия в интеграционном объединении государ-
ства — члены Союза наряду с выполнением обязательств, принятых на себя 
в соответствии с правовыми актами ЕАЭС, стремятся поддерживать конку-
рентоспособность национальных поставщиков товаров и услуг. Как отмечает 
белорусский ученый А. А. Праневич, «...с одной стороны, интеграция пред-
полагает открытость экономик и объединение потенциала ряда субъектов в 
реализации определенных задач, с другой — ведет к конкуренции между 
субъектами в постановке целей и определении приоритетов развития нацио-
нальной экономики» [19].

Необходимость выполнения таких в определенной степени противоречи-
вых задач проявляется в сфере транспорта. После создания ЕАЭС и реа-
лизации мероприятий по либерализации представители бизнеса отмечают 
усиление конкуренции между перевозчиками государств — членов ЕАЭС, 
в первую очередь в сфере автомобильного транспорта. Отметим, что следст-
вием либерализации рынка транспортных услуг может стать повышение уяз-
вимости отдельных перевозчиков за счет ценового давления, концентрация 
транспортных предприятий (в результате чего возможно снижение уровня 
конкуренции), рост недобросовестной конкуренции со стороны отдельных 
участников рынка. 
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При формировании общего рынка транспортных услуг основополагающим 
является создание равных конкурентных условий для участников рынка. К 
направлениям создания конкурентных условий на общем рынке можно отне-
сти обеспечение свободного доступа на рынок и защиту рынка от недобросо-
вестной конкуренции. 

Остро стоит вопрос ценовой конкуренции между субъектами государств — 
членов ЕАЭС. Тарифы на услуги международных автомобильных грузоперево-
зок формируются перевозчиками самостоятельно, исходя из рыночной ситуации. 
Вместе с тем целесообразно реализовывать мероприятия, которые позволили бы 
обеспечить сближение тарифов в государствах — членах Союза, включая гармо-
низацию профессиональных и квалификационных требований к персоналу, тех-
нических требований к транспортным средствам, правил фискального и тариф-
ного регулирования, выравнивание условий труда, цен на топливо и т. д. [20]. 

Создание общего рынка транспортных услуг ЕАЭС осуществляется в усло-
виях функционирования на нем естественных монополий (железнодорожный 
и воздушный транспорт). В Республике Беларусь доля железнодорожных 
тарифов, регулируемых Министерством антимонопольного регулирования и 
торговли Республики Беларусь, составляет около 75 % [21, с. 18]. Такая си-
туация не отвечает интересам потребителей, заинтересованных в доступности 
транспортных услуг и снижении тарифов на них.

Вместе с тем следует отметить проведенную в рамках ЕАЭС работу, ре-
зультатом которой стало снижение стоимости перевозок за счет унификации 
страновых тарифов на услуги железнодорожного транспорта по видам сообще-
ний (экспортный, импортный, внутригосударственный). Так, провозная плата 
за одну тонну груза перевозки в/из Кыргызской Республики снизилась более 
чем в 2,5 раза [15]. Однако, несмотря на одинаковые подходы, применяемые 
к построению тарифов, унифицированные тарифы в странах — членах ЕАЭС 
различаются вследствие особенностей железнодорожного транспорта [22], что 
необходимо учитывать. Актуальным для стран ЕАЭС является формирование 
Единой системы грузовых транзитных тарифов для перевозки по железным 
дорогам.

Обеспечение справедливой и добросовестной конкуренции в сфере воз-
душного транспорта возможно за счет совершенствования тарифной политики 
и применяемых тарифов на аэронавигационное и аэропортовое обслуживание, 
а также условий доступа к услугам аэропортов и аэронавигации в государ-
ствах — членах Союза, обеспечения недискриминации в части доступа к та-
ким услугам (в том числе в части тарифных условий), снятия существующих 
ограничений. Отметим, что в государствах — членах ЕАЭС регулирование 
аэропортовых и аэронавигационных услуг не унифицировано в отношении 
перечня регулируемых услуг аэропортов, применяемых методов и способов 
регулирования. В части тарифной политики в Казахстане и России применя-
ются дифференцированные тарифы по признакам резидентства в сфере аэро-
навигации и деятельности аэропортов. В Армении данные услуги не подлежат 
регулированию в части определения тарифов и не подпадают под действие 
антимонопольного законодательства [23]. С учетом изложенного в сфере воз-
душного транспорта требуется провести значительную работу для достижения 
цели формирования общего транспортного рынка. Соответствующая Рекомен-
дация ЕЭК от 26 ноября 2019 г. № 39 уже принята, важно обеспечить выпол-
нение ее положений на национальном уровне;

активизация процесса цифровизации и технологизации транспортной 
отрасли государств — членов ЕАЭС. Цифровизация транспортной отрасли 
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является неотъемлемым элементом дальнейшей интеграции в рамках ЕАЭС. 
Государствами — членами Союза разработана концепция единой экосистемы 
цифровых транспортных коридоров, предполагающая создание единой экоси-
стемы со сквозной цифровой логистикой, движением товара и транспорта по 
территории Союза и взаимодействие с другими странами. Экосистема будет 
включать цифровые таможенные, логистические, страховые и финансовые 
сервисы, а также уже существующие сервисы после их доработки. Предпола-
гается интеграция всех видов перевозок, наибольший эффект прогнозируется 
для автомобильных перевозок. По оценкам ЕЭК к 2025 г. экономический эф-
фект от будущей экосистемы составит 50—150 млрд р. (при общих затратах 
10 млрд р.) [24]. 

Ожидается, что реализация проекта цифровых транспортных коридоров 
будет стимулировать развитие торговли на внутреннем рынке Союза, а также 
усилит привлекательность транзитных перевозок через территорию Союза и 
интеграцию стран в цепочки добавленной стоимости. В данной связи создание 
цифрового транспортного пространства весьма важно для Беларуси как стра-
ны, имеющей высокий уровень товарооборота с партнерами по евразийской 
интеграции и существенный транзитный потенциал.

В контексте рассмотрения процесса формирования общего рынка транс-
портных услуг и единого транспортного пространства ЕАЭС следует отметить 
недостаточность компетенции ЕЭК в части контроля за выполнением обяза-
тельств государств — членов Союза по интеграции в транспортной сфере. 
Большинство мероприятий, предусмотренных «дорожными картами», оформ-
ляются рекомендациями ЕЭК. Кроме этого, отдельные партнеры по евра-
зийской интеграции затягивают реализацию договоренностей, носящих обяза-
тельный характер. С учетом этого интеграционные процессы в транспортной 
сфере развиваются недостаточно оперативно, что в целом не соответствует 
интересам сторон.

Заключение. Итак, можно констатировать, что к настоящему времени 
государства — члены Союза не передали на наднациональный уровень ре-
гулирование в сфере транспортных услуг, а достигли договоренностей об 
осуществлении скоординированной (согласованной) транспортной полити-
ки, предусматривающей в том числе создание общего рынка транспортных 
услуг. Анализ показателей работы транспорта государств — членов ЕАЭС 
свидетельствует о достижении определенного прогресса, который выразился 
в увеличении объемов перевозок грузов, грузооборота и пассажирооборота. 
Вместе с тем интеграционные процессы в транспортной сфере не отличаются 
оперативностью. В отдельных случаях осуществление запланированных ме-
роприятий откладывается либо затягивается. Отмечается ряд проблем, свя-
занных с нежеланием отдельных государств создавать конкурентную среду 
для собственных национальных грузовых и пассажирских перевозчиков [16, 
с. 48]. Считаем, что интенсификация и углубление интеграции между стра-
нами-партнерами достижимы в том случае, если они готовы к одновремен-
ной либерализации отношений в сфере транспорта и установлению единых 
(унифицированных) подходов и требований в максимально короткие сроки. 
Практика разноскоростной либерализации затягивает процесс достижения по-
ставленных целей и ставит субъектов транспортного рынка в неравные кон-
курентные условия.

При формировании общего рынка транспортных услуг ЕАЭС необходимо 
добиться такого уровня сотрудничества, при котором будет найден баланс 
между национальными интересами каждого государства — члена Союза и 
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целями, которые ставятся на наднациональном уровне в части реализации 
скоординированной (согласованной) транспортной политики ЕАЭС.

С учетом изложенного считаем целесообразно выделить следующие на-
правления и мероприятия, необходимые для завершения формирования обще-
го рынка транспортных услуг и создания единого транспортного пространства 
ЕАЭС:

дальнейшая реализация в согласованные сроки мероприятий «дорожных 
карт» с целью снятия всех ограничений в процессе перевозок в ЕАЭС до 
2025 г.;

гармонизация (унификация) законодательства государств — членов ЕАЭС 
в сфере транспорта;

полноценная реализация программы каботажных перевозок грузов авто-
мобильным транспортом с учетом невыполненных в срок мероприятий; 

унификация перевозочных документов;
продолжение работы по решению вопроса отмены принципа «резидент-

ства», применение которого выступает основным барьером во внешней тор-
говле между государствами — членами ЕАЭС, требующего принятия соответ-
ствующего международного соглашения в рамках Союза; 

продолжение работы по совершенствованию обеспечения транзита в целях 
достижения его прозрачности и универсальности с точки зрения условий кон-
куренции; 

проведение работы по сближению уровня транспортных тарифов, согла-
сование Единой системы грузовых транзитных тарифов для перевозки по же-
лезным дорогам;

использование наилучших практик государств — членов Союза в сфере 
транспорта, строительства и эксплуатации инфраструктуры (в первую оче-
редь дорог) [16, с. 51] для большего синергетического эффекта от интеграции 
(избегая решения проблем национального уровня);

эффективная и своевременная реализация проектов в рамках разработан-
ной концепции единой экосистемы цифровых транспортных коридоров Союза 
с соблюдением безопасности и конфиденциальности данных, учетом частных 
инициатив при разработке интеллектуальных транспортных систем; 

выработка стратегии сотрудничества и налаживание системного контакта ЕЭК 
с третьими странами и международными организациями в области транспорта.

Таким образом, сотрудничество в сфере транспорта является одним из важ-
нейших факторов формирования и эффективного функционирования ЕАЭС. 
Развитие транспортных услуг важно с точки зрения обеспечения «четырех сво-
бод», а также совершенствования общих рынков в рамках Союза. Для Респуб-
лики Беларусь транспортные услуги являются одним из приоритетных видов 
услуг, которые требуют реализации мер практического характера с позиции 
национальных интересов и участия в евразийской интеграции. 
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