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П О Я С Н И Т Е Л Ь Н А Я  ЗА П И СК А

Учебная программа разработана в соответствии со стандартами 
специальностей экономического профиля, утвержденными Министерством 
образования Республики Беларусь.

Цели учебной дисциплины -  сформировать у будущих специалистов 
научного представления об основных направлениях и методологии 
исследования поведения хозяйствующих субъектов в ситуации 
неопределенности и риска.

Предметом учебной дисциплины являются предпринимательские 
риски, теория и практика управления рисками.

Задачи учебной дисциплины:
изучение основных научных направлений в области управления 

риском;
изучение методов выявления, анализа и оценки рисков; 
овладение основными методиками управления риском; 
изучение стандартов в сфере управления рисками; 
изучение возможностей страхования рисков.
В результате изучения учебной дисциплины обучаемый должен 
знать:
сущность и методологию управления риском как области 

экономической науки;
терминологию и научный аппарат риск -менеджмента; 
основные методы анализа и снижения риска в различных областях 

хозяйственной деятельности;
виды и методы страхования.

выявлять и классифицировать риски; 
оценивать риски и определять пути их снижения; 
разрабатывать программы по снижению рисков на уровне корпорации; 
применять методологи управления риском к исследованию 

производственных отношений и экономических явлений в других областях 
экономической науки.

Meж предметные связи :
Изучение учебной дисциплины «Менеджмент риска и страхование» 

основано на знаниях, полученных студентами в процессе изучения учебной 
дисциплины «Теоретические основы менеджмента». Учебная дисциплина 
«Менеджмент риска и страхование» интегрируется с дисциплинами 
«Экономика организации (предприятия)», «Стратегический менеджмент» и 
др.

В  соответствии с учебным планом специальности 1-26 02 02 
«Менеджмент (по направлениям)» учебная программа рассчитана на 178 
часов, из них аудиторных занятий 90 часов. Распределение по видам занятий:



лекций -  46 часов; практических занятий -  44 часа. Форма текущей 
аттестации -  экзамен.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1 Методологические основы управления риском

Предмет управления рисками. Понятие риска и риск-менеджмента. 
Природа риска.

Развитие взглядов на риски. Вклад Б. Паскаля, Д. Бернулли, Я. 
Бернулли, Джона фон Неймана, Г. Марковица, Д. Канемана.

Классификация неопределенностей. Показатели неопределенности. 
Показатели риска, структура рисков.
Характеристика рискообразующих факторов.

Тема 2 Tипология рисков.

Классификация рисков по различным признакам.
Стратегический риск.
Операционный риск.
Юридический и регуляторный риски.
Репутационный риск.
Риск опасностей.
Рыночный риск. Риск процентных ставок. Валютный риск.
Кредитный риск.
Р и с к ликвидности.
Деловой (коммерческий) риск.

Teмa  3. Методы идентификации рисков

Принципы и подходы к оценке рисков.
Общий процесс идентификации риска, анализ риска и определение 

степени ри ска.
Цели и этапы процедуры выявления рисков.
Общая характеристика методов идентификации рисков и источников 

информации.
Структурированные и полуструктурированные опросы.
Контрольный список рисков.
Структурированная методика «Что, если?»

Teма 4 . Методы анализа рисков.

Концепции анализа риска. Виды и задачи анализа риска. Методы 
анализа ри ска.

Методы качественной оценки рисков. Цели и сущность качественной 
оценки рисков. Характеристика методик и инструментов качественной 
оценки рисков. Процесс картографирования рисков.



Методы количественной оценки рисков. Общая характеристика 
количественного анализа рисков. Результат количественного анализа рисков. 
Вероятностный и статистический анализ.

Особенности анализа хозяйственного риска. Метод оценки 
платежеспособности и финансовой устойчивости. Анализ «галстук-бабочка». 
Корректировка норма дисконта. Анализ чувствительности проекта. Метод 
реальных опционов. Метод Монте-Карло

Прогноз возможности возникновения опасных явлений. Методы 
прогнозирования последствий опасных явлений.

Выбор методов оценки риска.

Teма 5. У пра вл ение рисками организации

С п о собы управления рисками. Диверсификация как метод 
распределение ресурсов между разнообразными видами деятельности. 
Резервирование, создание натуральных и денежных фондов для возмещения 
возможных убытков. Лимитирование и установление предельных сумм 
расходования, вложения капитала. Приобретение дополнительной 
информации. Отказ от риска. Страхование и самострахование.

Затраты на риск. Источники финансирования. Структура затрат при 
различных методах управления риска.

Процесс управления рисками.
Принципы принятия решений об управлении рисками.
Стандартами управления рисками FERM A, CO SO, ISO  31000.
Особенности управления проектными рисками. . Треугольник и 

матрица компромиссов проекта. Планирование, основанное на 
предполож ении.

Т е м а  6 . А у д и т  о р г а н и з а ц и и  у п р а в л е н и я  р и с к а м и .
Цели и задачи внутреннего аудита. Аудиторские процедуры. 

Определение склонности к риску/ риск-аппетиту
Аудит процедур стресс-тестирования.

Т е ма 7 Э кономическая сущ ность страхования

Страхование как экономическая категория. Функции страхования:
Основные критерии страховых рисков.
О сновные понятия страхования. Страхователи и страховщики. 

Страховая премия, страховая стоимость, страховая сумма, страховое 
покрытие. Страховые взносы и платежи. Франшиза.

Обязательное и добровольное страхование.
Методы страхования. Полное и частичное, пропорциональное и 

непропорциональное, страхование с франшизой.
Государственное регулирование страховой деятельности.



Tev.a 8 О с.ю вы  построения стр аховы х т арифов.

Понятие страхового тарифа. Состав и структура страхового тарифа. 
Нетто-ставка:ее назначение и состав. Основы определения нетто-ставки. 
Нагрузка и ее основные элементы.

Принципы дифференциации страховых тарифов.
Методика расчета нетто-ставки по массовым рисковым видам 

страхования.
Особенности расчета страховых тарифов по накопительным видам 

страхования. Влияние метода уплаты премий и срока выплат на уровень 
ставки тарифа.

Страховая премия как плата за страхование. Определение размера 
страховой премии и методы ее уплаты. Факторы, влияющие на размер 
страховой премии.

Тен.а 9. Личное страхование
Сущность личного страхования, его назначение, подотрасли и виды.
Страхование жизни, его социально-экономическое значение. 

Принцип:.! определения страховой суммы и страхового тарифа. Объекты 
страхования и страховые риски.

Страхование от несчастных случаев. Обязательное страхование от 
несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

Пенсионное страхование, его роль в системе страховой и социальной 
защиты населения. Страхование дополнительной пенсии и основные условия 
его проведения.

Страхование медицинских расходов.

Tet». 10. Лмугдес-.-згяйог стр ахсваш .г
Сущность имущественного страхования, его назначение, подотрасли и

виды.
Страхование имущества юридических лиц. Существенные условия 

договора имущественного страхования, их характеристика. Зависимость 
страховой суммы от действительной стоимости имущества. Определение 
размера ущерба и страхового возмещения.

Стр човапие имущества физических лиц. Особенности страховой 
защиты имущества граждан.

Страхование средств транспорта. Правила и условия страхования, 
урегулирование убытков.

Страхование грузов. Существенные условия договора страхования.
Сельскохозяйственное страхование.
Стр...:ование промышленных рисков.
Стр .пование предпринимательских рисков. Отечественная практика 

организак..:! страхования.



Тема 11. Страхование ответственности
Сущность страхования ответственности, его назначение, подотрасли и

виды.
Страхование гражданской ответственности. Обязательная и 

добровольная формы страхования.
Обязательное страхование гражданской ответственности владельцев 

транспорт. 1ых средств, обязательное страхование гражданской 
ответственности перевозчика перед пассажирами.

Страхование ответственности по договору.
Добровольное страхование гражданской ответственности за 

причинение вреда в связи с осуществлением профессиональной 
деятельности; гражданской ответственности организаций, создающих 
повышенную опасность для окружающих.
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И11ФОРМАЦИОНКО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ  
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 
студентов по учебной дисциплине «Менеджмент риска и страхование»

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 
самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 
занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:
• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины;
• ознакомление со списком рекомендуемой литературы по учебной 

дисциплине в целом и ее разделам, изучение необходимой литературы по теме, 
подбор дополнительной литературы;

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций;

*> подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительно;! литературы;

«подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 
контрольные работы, устные опросы и т.п.);

• подготовка к экзамену.

Нормативное и зикинодьыелыше изипы

1 С'таьдпрт ИСО 73:2009. Менеджмент риска. Термины и определения
2 Сг.'.-иарт ИСО 31000:2009. Менеджмент риска. Принципы и руководства
3 Стандарт ИСО/МЗК 31010 :201 1. Менеджмент риска. Методы оценки.
4 Стандарт ГО С Т Р 51901.23 -  2012. Менеджмент риска. Реестр риска. 

Руководство по оценке риска опасных событий для включения в реестр 
риска.

5 Гражданский кодекс Республики Беларусь: Кодекс Респ. Беларусь, гл.48: 
в р^-i,- Закона Респ. Беларусь от 5 января 2021 г., № 95-3//Консультант 
Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / 000«Ю р С п ек тр » , Нац. Центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. -Минск, 2021 .-Дата доступа: 4.03.2021.

6 О страховой деятельности в Республике Беларусь: Указ Президента Респ. 
Беларусь, 25 августа 2006 г., № 530 // Консультант Плюс:Беларусь 
[3.!:с:-:тронныи ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. Центр правовой информ. 
Ре.:.:. Беларусь. Минск, 2С07. - Дата доступ а:4 .10.2020.

7 0 6  установлении размеров страховых тарифов, страховых взносов, 
лимитов ответственности по отдельным видам обязательного 
стр.. сования: Указ Президента Респ. Беларусь, 25 августа 2006 г., №531 // 
Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», 
hi./.. Центр правовой информ. Респ. Беларусь. Минск, 2007. - Дата 
доступа: 4. [0 .2020.



Л И Т Е Р А Т У Р А

Основная:
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