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ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД В АНТИКРИЗИСНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

Управление предприятием -  сложный процесс, требующий постоянного мони
торинга состояния компании, критической оценки ее текущего состояния, стратегичес
кого и тактического планирования и прогнозирования.

Периодически возникающие экономические и финансовые кризисы в своем роде 
служат эффективным инструментом по отсеву неэффективных и плохо управляемых 
компаний.

Как показал кризис, практически все белорусские промышленные предприятия 
оказались не готовыми нормально работать в условиях экономической нестабильности [3].

Руководство белорусских субъектов хозяйствования в основном выбрало так
тику пережидания экономического и финансового кризиса, откладывая до будущих 
времён любые мероприятия по улучшению работы и повышению конечных результа
тов. Однако ожидание изменения экономических условий, надежда на органы государ
ственного управления, вышестоящие управленческие структуры и отсутствие соб
ственных действий руководства предприятий приводит лишь к если не углублению, то 
затягиванию кризиса.

Управление системами в состоянии неравновесия и дисбаланса, требует от руко
водителей освоения практических навыков предвидения и распознавания кризисов, 
устранения отрицательных последствий возникающих негативных факторов. Анти
кризисное управление включает комплекс методов, применяемых в разных функцио
нальных подсистемах менеджмента. Социальные технологии, методы экономического 
анализа, прогнозирование, разработка сложных инвестиционных проектов и антикри
зисных программ, планов реструктуризации и реорганизации -  применяются в комп
лексе для своевременного предупреждения и преодоления кризисов[2].

Следует признать, что единого подхода к преодолению кризисных явлений для 
всех субъектов хозяйствования нет и быть не может. Субъекты хозяйствования имеют 
большие различия как внешних, так и внутренних условий, вызванных отраслевыми 
особенностями и спецификой самого предприятия. Отсюда для каждого субъекта хо
зяйствования должна быть разработана и осуществлена самостоятельная стратегия 
антикризисного управления. Такая стратегия призвана обеспечить устойчивое разви
тие предприятия и в послекризисный период.

Одним из самых прогрессивных подходов к антикризисному управлению явля
ется проектный подход. В чем заключается эффективность проектного подхода?

Во-первых, результаты работ становятся более предсказуемыми, так как при 
разработке проекта задается четкая цель и составляется календарный план, разбитый 
на этапы. На любой стадии, если возникнет необходимость, план можно откорректиро
вать. Изначально выявляются риски, которые ставят под угрозу успех проекта, и 
заранее разрабатываются меры по их предотвращению.

Во-вторых, деятельность предприятия становится прозрачной, легко контроли
руемой и управляемой. Ведь о проекте всегда известно, в какой стадии он находится: 
каковы результаты, сколько ресурсов уже истрачено, и сколько их еще потребуется 
при сохранении нынешних тенденций.
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И, в-третьих, повышается эффективность работы участников проекта, так как 
каждый напрямую заинтересован в его успехе.

Проекты нацелены на получение определенных результатов -  иными словами, 
они направлены на достижение целей. Именно эти цели являются движущей силой 
проекта, и все усилия по его планированию и реализации предпринимаются для того, 
чтобы эти цели были достигнуты. Проект обычно предполагает целый комплекс взаи
мосвязанных целей. Тот факт, что проекты ориентированы на достижение цели, имеет 
огромный внутренний смысл для управления ими.

Прежде всего, он предполагает, что важной чертой управления проектами явля
ется точное определение и формулирование целей, начиная с высшего уровня, а затем 
постепенно опускаясь до наиболее детализированных целей и задач. Кроме того, отсю
да следует, что проект можно рассматривать как преследование тщательно выбранных 
целей, и что продвижение проекта вперед связано с достижением целей все более высо
кого уровня, пока наконец не достигнута конечная цель. Отличие проекта от производ
ственной системы заключается в том, что проект является однократной, не цикличес
кой деятельностью.

Оформленная в виде проекта стратегия антикризисного управления представ
ляет собой систему мероприятий. В свою очередь каждая отдельная взаимосвязанная 
группа мероприятий складывается в частные антикризисные стратегии, каждые могут 
подразделяться на:

1) производственную или технико-технологическую, когда задачей является 
модернизация производства, применение новой техники и технологии различных инно
ваций;

2) организационно-управленческую, требующую применения новых методов 
организации производства и управления, изменения структуры управления, ликви
дации устаревших звеньев, создание новых подразделений;

3) маркетинговую, направленную на совершенствование сбыта, рекламу, про
движение продукции или услуг на новые рынки, новые методы и структуры органи
зации снабжения;

4) инвестиционную, которая рассматривает варианты выпуска новых видов про
дукции и оказания услуг, другие качественные преобразования с целью получения 
высоких конечных результатов хозяйствования и требующие инвестиций для своего 
осуществления [2, с.16] .

Кроме того могут быть рассмотрены частные стратегии в информационной (учёт
но-аналитической) сфере, в социальных вопросах (взаимоотношения между работни
ками внутри предприятия), в экологической сфере (если это важно для субъекта хо
зяйствования. И, конечно, все эти частные стратегии оформляются экономическими и 
финансовыми расчётами. Последнее является обязательным и очень важным.

Любой проект проходит через определенные фазы в своем развитии. Стадии 
жизненного цикла проекта могут различаться в зависимости от сферы деятельности и 
принятой системы организации работ. Однако, у каждого проекта можно выделить 
начальную (прединвестиционную) стадию, стадию реализации проекта и стадию за
вершения работ по проекту. Это может показаться очевидным, но понятие жизненного 
цикла проекта является одним из важнейших для менеджера, поскольку именно теку
щая стадия определяет задачи и виды деятельности менеджера, используемые методи
ки и инструментальные средства.
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Руководители проектов разбивают цикл жизни проекта на этапы различными 
способами. Например, в проектах по разработке программного обеспечения часто 
выделяются такие этапы как осознание потребности в информационной системе, фор
мулирование требований, проектирование системы, кодирование, тестирование, эксп
луатационная поддержка. Однако, наиболее традиционным является разбиение проек
та на четыре крупных этапа: формулирование проекта, планирование, осуществление 
и завершение[3, с.73] .

Для сравнительного анализа проектов на данном этапе применяются методы 
проектного анализа, включающие в себя финансовый, экономический, коммерческий, 
организационный, экологический, анализ рисков и другие виды анализа проекта.

В этой связи актуальной задачей разработки антикризисной стратегии любого 
хозяйствующего субъекта является применение проектного подхода к её разработке и 
осуществлению. Суть этого подхода заключается в том, что каждое мероприятие анти
кризисной направленности разрабатывается, обосновывается и осуществляется как 
проект, в большинстве случаев как инновационно-инвестиционный. В этом случае в 
антикризисном управлении должна применяться методология UNIDO со всеми выте
кающими из этого последствиями.

Отдельное мероприятие при этом оформляется как монопроект, группа взаимо
связанных и взаимозависимых мероприятий одной или близких направленностей как 
мезопроект, а вся антикризисная стратегия предприятия как единый мега-проект не 
только по выходу из кризисного состояния, но и с учётом последующего устойчивого 
функционирования и развития. Такой подход способен сыграть положительную роль 
не только в кризисных условиях, но и позволит перестроить всю экономическую, 
финансовую и производственную деятельность хозяйствующего субъекта в буду
щем, что позволит повысить его устойчивость к любым кризисным и иным неблагоп
риятным явлениям.
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