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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íèçêèå ïðèòîêè ÏÈÈ â ñòðàíó äî 2007 ã. ñâèäåòåëüñòâî-
âàëè î íåîáõîäèìîñòè óñòðàíåíèÿ îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå èõ ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå
ïðåäñòàâëåíû ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì
åå ðåôîðìèðîâàíèÿ â 2006—2008 ãã., íàïðàâëåííîãî íà ëèáåðàëèçàöèþ óñëîâèé ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
áèçíåñà, óñòàíîâëåíèÿ áàëàíñà ìåæäó äâóìÿ ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàì ïîëèòèêè — îãðàíè÷èòåëü-
íîé è ñòèìóëèðóþùåé. Âûÿâëåíû ïðè÷èíû è ïîêàçàíû íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ
êîìïàíèé ñ ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ñèñòåìíî ïðåäñòàâëåíû ëüãîòû, êîòîðûìè
èìååò ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ èíîñòðàííûé èíâåñòîð. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé
ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îïðåäåëåíû îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ åå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïðåäèñëîâèå

Ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ ïîòîêîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè, ÷òî
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðàòåãèÿìè òðàíñíàöèîíàëèçàöèè êîìïàíèé, òàê è àêòèâèçàöèåé
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí. ÏÈÈ íåïîñðåäñòâåííî
âîçäåéñòâóþò íà ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðèíèìàþùåé êàïèòàë ñòðàíû
è îáëàäàþò ìîùíûì ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì. Îäíàêî ïðèðîäà ÏÈÈ òàêîâà, ÷òî
íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûì îíè ìîãóò îêàçûâàòü è íåãàòèâíîå âëèÿíèå. Ïîýòîìó äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èíâåñòèöèé, ò.å. ñ ìàêñèìèçàöèåé
ïîëîæèòåëüíûõ è ìèíèìèçàöèåé îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ, íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà â ôîðìå ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè.

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âîçíèêëà
êàê öåëîñòíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåãìåíò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå òîëüêî â êîíöå 1980-õ ãã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé è ïðàêòèêîé îíà âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: èíâåñòèöèîííûé ðåæèì; îãðàíè÷èòåëüíóþ ïîëèòèêó
äëÿ óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ÏÈÈ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû; ïîëèòèêó ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà êàïèòàëà íà òåððèòîðèþ
ñòðàíû â öåëîì èëè â êîíêðåòíûå ñôåðû [1—4]. Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé äëÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè â ñôåðå ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå (ñì. òàáëèöó).

Èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ÏÈÈ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â 1992—2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 1992—1995 ãã. 1996—1999 ãã. 2000—2003 ãã. 2004—2007 ãã.

×èñëî ñòðàí, âíåñøèõ èçìåíåíèÿ â ðå-
ãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé 213 264 292 344

×èñëî èçìåíåíèé â ðåãóëèðîâàíèè:
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ
ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ

399
390

9

548
498
50

845
792
53

750
614
136

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå [5, ñ. 13].
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè çà ñâîáîäíûå èí-
âåñòèöèîííûå ðåñóðñû ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ äîïîëíÿåòñÿ àêòèâíûìè ïðîìîóòåð-
ñêèìè ìåõàíèçìàìè, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ñòðàíû, ñèñ-
òåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, ñåòè êîíñàëòèíãîâûõ àãåíòñòâ äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ ñ 1991 ã.,
êîãäà áûëè ïðèíÿòû ïåðâûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ðåñïóáëèêå. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äàííîé ïî-
ëèòèêè äî 2006 ã. áûëà åå íåýôôåêòèâíîñòü, ÷òî âûðàæàëîñü ïðåæäå âñåãî â äèñáàëàíñå
ìåæäó ëüãîòàìè è îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàí-
íûõ, â ñòîðîíó îãðàíè÷åíèé.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü — åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà èç ñòðàí ñ ïåðå-

õîäíîé ýêîíîìèêîé, ó êîòîðîé ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè: èíäåêñîì ïîòåíöèàëüíîãî ïðèòîêà ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) (50 — â 2005 ã. è 48 — â 2006 ã.) è èíäåêñîì ðåàëüíîãî ïðè-
òîêà ÏÈÈ (118 — â 2005 ã., 125 — â 2006 ã. è 95 — â 2007 ã.) [5, ñ. 214]. Äèíàìèêà äàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé â ïîñëåäíèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñòóùåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåñ-
ïóáëèêè äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íî íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè ýòîãî
ïðåèìóùåñòâà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Íà ïðåîäîëåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
íàïðàâëåíû çíà÷èòåëüíûå ðåôîðìû â ðåãóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé áèçíåñ-ñðåäû è ïðè-
âëå÷åíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2006—2008 ãã.,
êîòîðûå ïîçâîëèëè ïîñòàâèòü åå íà 85-å ìåñòî èç 181 ñòðàíû ìèðà â ãëîáàëüíîì ðåéòèí-
ãå ÌÔÊ «Doing business-2009»1 [6, ñ. 2]. Ïðåîäîëåíèå äèñáàëàíñà ìåæäó ëüãîòàìè è îã-
ðàíè÷åíèÿìè äëÿ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, îòðàçèëîñü íà çíà÷èòåëüíîì
ïðèòîêå ÏÈÈ â 2006—2008 ãã. (ñì. ðèñóíîê).

Ïðèòîê ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â 1994—2008 ãã., ìëí äîë. ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå [1, 7, 13].
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ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ

1 Äàííûé ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà ïî ìíî-
æåñòâó ïîêàçàòåëåé. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèëàñü íà 110-ì ìåñòå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì «Doing
business-2008».



Ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðåôîðì 2006—2008 ãã. íà ïðèòîê ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêó
Áåëàðóñü òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ è îöåíêè èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ïîëèòè-
êè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ. Áîëüøèíñòâî îãðàíè÷åíèé è ëüãîò â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â ðåñïóáëèêå áûëè îòìåíåíû
ñ ÿíâàðÿ 2005 ã. [8]. Ïîýòîìó ìíîãèå ñäåðæèâàþùèå è ñòèìóëèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ
â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê íà èíîñòðàííûõ, òàê è íà
íàöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Îãðàíè÷èòåëüíàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñäåðæèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ óìåíüøåíèÿ èõ íåãàòèâ-
íûõ ýôôåêòîâ. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Ïðîöåäóðíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè. Ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè è
ëèêâèäàöèè êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, çíà÷èòåëüíî óïðî-
ñòèëñÿ çà ïåðèîä 2006—2008 ãã., â òå÷åíèå êîòîðîãî áûëè ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ:

l ðàçðåøèòåëüíûé ïðèíöèï ðåãèñòðàöèè áûë çàìåíåí íà çàÿâèòåëüíûé;
l ââåäåí ïðèíöèï «îäíî îêíî» ïðè ðåãèñòðàöèè è ëèêâèäàöèè êîìïàíèé;
l ñîêðàùåí ñðîê ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñ 30 äî 15 äíåé;
l ñîêðàùåí ïåðå÷åíü ïðåäñòàâëÿåìûõ äîêóìåíòîâ.
Òåì íå ìåíåå ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ îñòàåòñÿ åùå áîëüøèì — íå ìåíåå 13 îðèãèíàëîâ

è çàâåðåííûõ êîïèé äîëæåí ïðåäñòàâèòü èíîñòðàííûé èíâåñòîð â ðåãèñòðèðóþùèé îð-
ãàí [9, ñ. 21—24].

2. Òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî ôîíäà. Óñòàâíûé ôîíä êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè (ÊÎÈÈ) äîëæåí áûòü ñôîðìèðî-
âàí íå ìåíåå ÷åì íà 50 % â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ñî äíÿ åå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.
Êàæäûé ó÷àñòíèê ïî èñòå÷åíèè äâóõ ëåò ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè äîëæåí âíåñòè íå ìåíåå
50 % ñâîåé äîëè â ïîëíîì îáúåìå. Óñòàâíûé ôîíä ÊÎÈÈ â ôîðìå îòêðûòîãî àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí â ïîëíîì îáúåìå äî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè òàêîé îðãàíèçàöèè [9, ñ. 25]. Ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ îïðåäåëåíû Èíâåñòèöèîííûì
êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðàçìåðàì óñòàâíîãî ôîíäà â áàíêîâñêîé ñôåðå — îí
äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 5,0 ìëí åâðî.

3. Òðåáîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Îíè ñó-
ùåñòâåííû: öåëè èõ ñòðîãî îãîâîðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; èõ îáÿ-
çàííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå â Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë ïèñüìåííîãî îò÷å-
òà î åãî äåÿòåëüíîñòè; îíè äîëæíû îïëà÷èâàòü âûñîêóþ ñòàâêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëè-
íû çà âûäà÷ó ðàçðåøåíèé ïðè îòêðûòèè — 65 áàçîâûõ âåëè÷èí1 çà êàæäûé ãîä äåéñòâèÿ
ðàçðåøåíèÿ2.

Ââåäåíèå áîëåå æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàí-
íûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè îáúÿñíÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèåì ïðèòîêà
ïðîèçâîäèòåëüíîãî êàïèòàëà, íåæåëè òîðãîâîãî, ò.å. çàêîíîäàòåëüñòâî òåì ñàìûì ìîòè-
âèðóåò ÒÍÊ ê ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè, à íå òîðãîâûõ è ðåê-
ëàìíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ.

4. Çàïðåò íà âëîæåíèå ÏÈÈ ïðèìåíÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íî íå ê ñòðàòåãè-
÷åñêèì îòðàñëÿì, êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ, à â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ ôèëèàëîâ ÒÍÊ. Äåé-
ñòâèòåëüíî, îòêðûòèå èíîñòðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíî, çà èñêëþ÷åíèåì ñîçäàíèÿ ôèëèàëîâ ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

5. Ïðîöåíòíîå îãðàíè÷åíèå äîëè èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà, êîòîðîå óæå íå ïðèìå-
íÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îäíàêî ðàíåå ïðèìåðû ïðîöåíòíîãî îãðàíè÷åíèÿ äîëè
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1 Íà 01.04.2008 ã. îäíà áàçîâàÿ âåëè÷èíà áûëà ðàâíà 35 000 áåë. ð.
2 Ïëàòà çà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è áàíêîâ ðàâíà ïÿòè áàçîâûì âåëè-

÷èíàì è âíîñèòñÿ îäèí ðàç [8, ñ. 35].



÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â íåêîòîðûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ è íà êðóïíåéøèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìåëè ìåñòî â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñòðàíû, òàê êàê ñ 1 ìàðòà
2004 ã. è äî 4 ìàðòà 2008 ã. â ðåñïóáëèêå áûëî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî îñîáîå ïðàâî
(«çîëîòàÿ àêöèÿ») ãîñóäàðñòâà íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè
(ñóáúåêòàìè).

6. Ëèöåíçèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñóòñòâèå
çàïðåòîâ è ïðîöåíòíûõ îãðàíè÷åíèé äîëè ÷àñòíûõ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, êîìïåíñèðóåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèåì øèðîêîãî ïåðå÷íÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â ðåñïóáëèêå ïðåäëàãàåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå áîëåå 50 âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè [10].

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèöåíçèðîâàíèå îïðàâäàíî, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî ñ çàùèòîé
èíòåðåñîâ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, òåõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ, îçäîðîâëåíèþ äåòåé çà ðóáåæîì
è ò.ä. Â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè (áàíêîâñêàÿ, ñòðàõîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ öåííûìè áóìàãàìè) ëèöåíçèðîâàíèå ñâÿ-
çàíî ñ îáåñïå÷åíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è çàùèòû ñáåðåæå-
íèé ãðàæäàí.

Â òî æå âðåìÿ ëèöåíçèðîâàíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òó-
ðèñòè÷åñêèõ óñëóã, äåÿòåëüíîñòè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ þðèäè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïî
êîíñåðâèðîâàíèþ ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ è íåêîòîðûå äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè íå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðÿìîé óãðîçû çäîðîâüþ ãðàæäàí è íàöèè, à òàêæå èìåþò äðóãèå
ôîðìû òåêóùåãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïîýòîìó ëèöåíçèðîâà-
íèå â òàêèõ ñëó÷àÿõ îãðàíè÷èâàåò äîñòóï íîâûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ,
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðûíêè.

7. Îãðàíè÷åíèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå îòäåëüíûìè âèäàìè òîâàðîâ. Èñêëþ÷èòåëü-
íîå ïðàâî ãîñóäàðñòâà óñòàíîâëåíî è ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå êîì-
ïàíèè â îòíîøåíèè èìïîðòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, òàáà÷íîãî ñûðüÿ è òàáà÷íûõ èçäå-
ëèé, à òàêæå ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ èëè õèìè÷åñêèõ êàëèéíûõ óäîáðåíèé [9, ñ. 85].

8. Îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðàâîì ðàñïîðÿæåíèÿ âàëþòíîé âûðó÷êîé, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè âñå ðåçèäåíòû ðåñïóáëèêè îáÿçàíû îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæó èíîñòðàí-
íîé âàëþòû íà âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçìåðå 30 % ñóì-
ìû âûðó÷êè â èíîñòðàííîé âàëþòå â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
[9, ñ. 91].

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ìåðîïðèÿòèé îãðàíè÷èòåëüíîãî õàðàêòåðà ïî îòíîøåíèþ ê
ÏÈÈ áûëè ñíèæåíû áàðüåðû äëÿ îñíîâàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå
è îòìåíåíà «çîëîòàÿ àêöèÿ», êîòîðàÿ íå ãàðàíòèðîâàëà çàùèòó èíâåñòèöèé.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðàçíîãî ðîäà ëüãîò: ãàðàí-
òèéíûõ, ôèíàíñîâûõ, íàëîãîâûõ è äð.

Â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé ëüãîòû èíâåñòîðàì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà), êîòîðûå âû-
äåëÿþòñÿ íà îñíîâå ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è âîçâðàòíîñòè ïðè óñëîâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòîðîì ïðîåêòà íå ìåíåå ÷åì íà 20 % îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî, âîç-
ìîæíà àäðåñíàÿ ïîääåðæêà êîìïàíèé, âíåäðÿþùèõ íîâûå è âûñîêèå òåõíîëîãèè [9,
ñ. 15—17].

Ôèñêàëüíûå ñòèìóëû äëÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà èìåëè ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå
ñðåäè ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèé äî ÿíâàðÿ 2005 ã. Èç ÷èñëà ôèñêàëüíûõ ëüãîò èñïîëüçîâà-
ëèñü: íàëîãîâûå êàíèêóëû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â òå÷åíèå 3 ëåò, ïîíèæåííàÿ ñòàâêà
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ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ëüãîòà â îòíîøåíèè îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè âàëþòû îò ýêñïîðò-
íîé âûðó÷êè è äð. [4, ñ. 170—173]. Ñðåäè ëüãîò, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ òîëüêî íà èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, â ðåñïóáëèêå ïîñëå âíåñåíèé èçìåíåíèé â Èíâåñòèöèîííûé êî-
äåêñ îñòàëèñü ëèøü ëüãîòà â îòíîøåíèè ââîçà èìóùåñòâà ÊÎÈÈ â ñ÷åò óñòàâíîãî ôîíäà
è ñíèæåííûé íàëîã íà äîõîäû þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÷åðåç ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî è ïîëó÷àþùèõ äîõîäû èç
èñòî÷íèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [9, ñ. 67—68].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîçìîæíî òàêæå çàêëþ÷åíèå ïðåôåðåíöèàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñîãëàøåíèé ñ èíâåñòîðîì, â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííûì, â âèäå èíâåñòèöèîííî-
ãî äîãîâîðà íà ïðîåêò, èìåþùèé âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè
ýòîì ðàçìåð âêëàäà èíâåñòîðîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ íå ìåíåå 5 ìëí
äîë. ÑØÀ [9, ñ. 17]. Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè äàííîãî äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåìûå ïðàâèòåëüñòâîì äîïîëíèòåëüíûå ïðàâîâûå ãàðàíòèè èíâåñòîðàì â íàëîãî-
âîì è òàìîæåííîì ðåæèìå, ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå è äð.

Â Áåëàðóñè óòâåðæäåíû òàêæå ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ñîäåðæà-
ùèå êîìïëåêñ ëüãîò ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, â ðàçâèòèå
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðîâîé ïðîãðàììîé «Ðàçâèòèå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí»
â øåñòè ÑÝÇ ðåñïóáëèêè äåéñòâóåò ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ïðàâîâûõ íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ îñîáûé ïîðÿäîê è óñëîâèÿ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ, âàëþòíîãî, òàìîæåííîãî è èíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Äëÿ ðå-
çèäåíòîâ ÑÝÇ óñòàíàâëèâàåòñÿ íàëîã íà ïðèáûëü ïî ñòàâêå, óìåíüøåííîé íà 50 %, è ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è äð.
Åñëè ðåçèäåíòû ÑÝÇ ýêñïîðòèðóþò ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëåí-
íûõ îáúåìàõ (äëÿ ÑÝÇ «Áðåñò», íàïðèìåð, 70 %), ïðîäàþò èìïîðòîçàìåùàþùèå òîâàðû
(ïî óòâåðæäåííîìó ïåðå÷íþ) íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, òî â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåíÿ-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû.

Â öåëîì íàëîãîîáëîæåíèå â ÑÝÇ íà 30—40 % íèæå, ÷åì äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ çà ïðåäåëàìè ÑÝÇ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Êðîìå òîãî, äëÿ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ ñ 2008 ã.
ïðåäóñìîòðåíû è äðóãèå ëüãîòû: ãàðàíòèðîâàííîñòü íåèçìåííîãî ñïåöèàëüíîãî íàëîãî-
âîãî ðåæèìà â òå÷åíèå 7 ëåò ïîñëå ðåãèñòðàöèè ðåçèäåíòà ÑÝÇ; îñâîáîæäåíèå îò îáÿçà-
òåëüíîé ïðîäàæè èíîñòðàííîé âàëþòû íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;
óñòàíîâëåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïî àðåíäíîé ïëàòå çà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå ðåçèäåíòàì ÑÝÇ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; âîçìîæíîñòü áåç ëè-
öåíçèé ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [9, ñ. 77]. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
¹ 42, 2008 ã.) ãîñóäàðñòâî îáÿçóåòñÿ îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèè îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â ÑÝÇ.

Îäíàêî ñ 2008 ã. äåéñòâóåò îãðàíè÷åíèå íà ðåãèñòðàöèþ ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ, êîòîðîå çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîëæåí áûòü íå ìåíüøå 1 ìëí åâðî.

Òàêèì îáðàçîì, ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì ðåçèäåíòàì
çíà÷èòåëüíûå ïðåôåðåíöèè è ëüãîòû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì òàêæå äëÿ ÏÈÈ.
Â îáùåì êîëè÷åñòâå ðåçèäåíòîâ ÑÝÇ, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàëîñü â 2008 ã. 251, êîìïàíèè
ñ äîëåé èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè 70 %.

Âòîðàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé» ïðå-
äóñìàòðèâàåò â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ äî 50 òûñ. ÷åëîâåê ðÿä
íàëîãîâûõ è äðóãèõ ëüãîò íà 5 ëåò ñî äíÿ èõ ñîçäàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ:

l îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü, ñáîðà â ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæêè
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, äîðîæ-
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íûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè èíîñòðàí-
íîé âàëþòû;

l ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðàâ â âîïðîñàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëå-
íèÿ çàêóïîê òîâàðîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ ïîñòàâùèêîâ, óñòàíîâëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñòðàõîâàíèÿ ñâîåãî èìóùåñòâà [11].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåòüåé ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììîé ðåçèäåíòû Ïàðêà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé (ÏÂÒ), êîòîðûé áûë ñîçäàí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2006 ã., îñâîáîæäàþòñÿ
îò íàëîãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò, ãîñóäàð-
ñòâåííûå öåëåâûå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Òàê, äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïîëó÷åííûå â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà îò ðåçèäåíòîâ ÏÂÒ ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì,
à òàêæå äîõîäû ðåçèäåíòîâ Ïàðêà — èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îáëàãàþòñÿ
ïîäîõîäíûì íàëîãîì ïî ñòàâêå 9 %, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé íèçêîé â ðåñïóáëèêå.
Äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïàðêà òàêæå ïðåäóñìîòðåíû îïðåäåëåííûå
ëüãîòû â îòíîøåíèè ÍÄÑ è òàìîæåííîé ïîøëèíû, óïëà÷èâàåìûõ ïðè ââîçå òîâàðîâ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îôôøîðíîãî ñáîðà, ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû,
îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè èíîñòðàííîé âàëþòû.

ÏÂÒ ÿâëÿåòñÿ ìîëîäûì ïðîåêòîì, íî åãî óæå ìîæíî íàçâàòü óñïåøíûì, â òîì ÷èñëå
è â îòíîøåíèè ïðèâëåêàåìûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó çà äâà ãîäà
åãî ðàáîòû, à èìåííî ê íà÷àëó 2008 ã., â Ïàðêå îñóùåñòâëÿëàñü äåÿòåëüíîñòü 38 ðåçè-
äåíòîâ, 18 èç êîòîðûõ — êîìïàíèè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [12].

Çàêëþ÷åíèå

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì åå ýôôåêòèâ-
íîñòè è ïîâëèÿâøèå íà óâåëè÷åíèå åæåãîäíîãî ïðèòîêà ÏÈÈ. Õàðàêòåð ðåôîðì ñâÿçàí:

l ñ óñòðàíåíèåì äèñáàëàíñà â ñèñòåìå îãðàíè÷èòåëüíûõ è ñòèìóëèðóþùèõ ÏÈÈ ìå-
ðîïðèÿòèé;

l îòêàçîì îò áîëüøèíñòâà ïðåôåðåíöèé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, äèñêðèìèíè-
ðîâàâøèõ íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè;

l ëèáåðàëèçàöèåé óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå;
l «òî÷å÷íûì» ñòèìóëèðîâàíèåì ïðèòîêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå èíî-

ñòðàííûõ, â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ðåøåíèå ïðîáëåìû íåðàâíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ëèáåðàëèçàöèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåñïóá-
ëèêå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì øàãîì âïåðåä ïî ïóòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Îäíàêî â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé êîíêóðåíöèè çà ñâîáîäíûå ìèðîâûå èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû, âîçðàñòàíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ìèðîâûõ öåí íà ðåñóðñû
íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå êà÷åñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ.
Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè äîëæíû ñòàòü:

l ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîãî ïîäõîäà ê ïîèñêó ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
è ñôåð èíâåñòèðîâàíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, îñíîâàííîãî íà ìîíèòîðèíãå êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû âíóòðè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è çà åå ïðåäåëàìè;

l ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ íà îñíîâå ñåòè êîí-
ñàëòèíãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ àãåíòñòâ;

l ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàçðåøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñïîðîâ.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ ÑÁÛÒÎÂÛÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Àíàëèç äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðîñòå ñáûòîâûõ çàïàñîâ. Ïðè÷åì, ÷òî õàðàêòåðíî, ðîñò ñáûòîâûõ çàïàñîâ èìåë ìåñòî â óñëîâè-
ÿõ áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû äëÿ áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (îñîáåííî íà ðîññèéñêîì
ðûíêå). Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñáûòà ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé âíå ïîëÿ ìàðêåòèíãà. Áîëåå
òîãî, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà òîâàðîäâèæåíèè, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé óïóñêà-
åò äðóãèå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ïðîöåññà ñáûòà íà ïðåäïðèÿòèè: ôîðìèðîâàíèå
íà îñíîâå èçó÷åííûõ ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, âûáîð ðåçóëüòà-
òèâíûõ ôîðì è êàíàëîâ ñáûòà, íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé,
îðãàíèçàöèÿ ñåðâèñà è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè è äð.
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