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Характерными чертами современного этапа развития отечественного потребительского рынка яв
ляется широкомасштабное строительство и внедрение крупных торговых объектов —  супер- и гипер
маркетов, размеры торговой площади которых колеблются от 1,5 до 25,5 тыс. кв.м (для сравнения, 
торговая площадь типового универсама в Минске находится в пределах 800-1000 кв.м). Поданным 
Министерства торговли, в столице уже введены в эксплуатацию два гипермаркета и задействовано 
семь площадок под строительство. К 2010 г. их будет в республике 45, в том числе в Минске — 11,
Бресте — 11, Витебске —  2, Гродно — 7, Гомеле —

Приход крупного капитала в отечественную роз
ничную торговлю сегодня обусловлен, главным 

образом, его  экспансией иностранными ком пани
ями. Развитие розничного сегм ента рынка респуб
лики преимущ ественно на основе зарубежных ин
вестиций не имеет, на наш взгляд, однозначной 
оценки. С одной стороны, приход иностранных и г
роков на отечественны й потребительский рынок 
несет в себе определенные положительные момен
ты. Прежде всего, возрастание уровня конкурен
ции всегда активизирует спрос на передовые тех
нологические решения, поиск прогрессивных форм 
организации торговли и удовлетворения запросов 
потребителей. Кроме того, строительство крупных 
торговых объектов — это создание новых рабочих 
мест на базе развитой управленческой культуры и 
менеджмента. Наконец, сфера деятельности ино
странных ком паний, как правило, распространя
ется на другие страны, что может открыть допол
нительные экспортны е  возм ож ности  для отече 
ственных товаропроизводителей.

С другой стороны, проникновение крупного ино
странного  капитала при соврем енном  состоянии 
отечественной торговли может привести к необра
тимым последствиям вплоть до банкротства д ей 
ствующих разрозненных предприятий отрасли. При 
низком  уровне рентабельности (0 ,5 -1 ,0 %  к това
рообороту), вы соком  удельном  весе убыточных 
предприятий, представляю щ их организованны й 
сегм ент розничной торговли (на 1.03.2005 г. — 38% 
от общ его их количества), замедлении товарообо- 
рачиваемости и нарастающ их тенденциях ухудш е
ния ф инансового состояния (фактическая обеспе
ченность собственным и оборотны ми средствами 
предприятий торговли на 01.10.2004 г зарегистри
рована в размере (-4 ,4% )) разрозненные м агази 
ны республики сегодня не в состоянии сам остоя
тельно составить серьезную  конкуренцию  строя
щимся гигантам. Основное преимущ ество после-

Могилеве — 12.

дних, как свидетельствует мировая практика, за 
ключается в достижении «эффекта масштаба», суть 
ко то р о го  со сто и т  в эконо м и и  за счет сниж ения  
удельных постоянных издерж ек по мере увеличе
ния объемов продаж, в снижении затрат на едини
цу готовой продукции (услуги) или уменьш ении ее 
себестоим ости. Если размеры спроса отечествен
ного  потребителя, переориентированного  на у с 
луги гипер- и супермаркетов, позволят нарастить 
объемы реализации, достаточные для получения 
«эффекта масштаба», то встанет вопрос не толь
ко о реструктуризации потребительского  рынка и 
перераспределении на нем «сфер влияния», но и 
о сам ом  выживании действую щ их предприятий.

В это м  случае не исклю чена возм ож но сть  
того , что их новыми владельцами станут ввиду 
отсутствия значительны х объемов капитала на 
рынке страны иностранные инвесторы -владель
цы гипермаркетов, что позволит последним а к 
тивно влиять или даже диктовать условия прове
дения выгодной для себя ценовой, ассортим ент
ной, финансовой политики. При этом интересы  
национальной экономики могут быть ущемлены, 
увеличатся риски как на макроуровне (бюджетно
налоговые, финансовые, социальны е), так  и на 
мезоуровне, поскольку возрастет влияние поли
тики, проводимой иностранным инвестором, на 
предприятия отраслей-контрагентов торговли — 
легкой, пищевой, перерабатывающей, транспор
та, связи и т .д . Опасность того, что лицо то р го 
вого б и зн еса  республики  будут ф орм ировать  
иностранные компании исходя из их целей и ин
тересов, станет вполне реальной.

В этом  отнош ении не выглядит оптимистичны м 
и опыт стран Восточной Европы (Польши, Венгрии, 
Чехии) и России. К примеру, в Чехии в середине 
90-х годов на потребительском рынке активно ра
ботали пять национальных сетей, а к 1997 г. оста
лись только две местные ком пании — остальные
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разорились. По итогам 1999 г. лидером чеш ского 
рынка уже стала одна из крупнейш их транснацио
нальных сетей M etro AG. В Польше конкурировать 
с иностранцами оказалась способной единствен
ная сеть — Land SA. Аналогичная тенденция наме
тилась и в России: по мере возрастаю щ ей откры 
тости внутреннего рынка и его  прогрессирую щ ей 
д инам ики  он становится объектом  м асш табной 
э кспа н си и  западны х транснаци онал ьны х сетей  
(IKEA, M etro AG, Auchan и др.). Главное конкурент
ное,преим ущ ество западных сетевых операторов 
заключается в их ф инансовой мощи, обеспечива
ющей ш ирокие масштабы деятельности и реаль
ные возможности длительного функционирования 
с предельно низкой рентабельностью . Сюда же, 
несомненно, следует отнести потенциал передо
вых технологий продаж и взаимодействий с постав
щиками, богатый опыт розничных продаж на тра 
диционных и новых рынках.

Справедливости ради следует отметить, что 
на отечественны й потребительский рынок при
шли инвесторы, не имею щ ие опыта организации  
и управления деятельностью гипермаркетов (и, 
тем более, торговых сетей ), т .е . не отработали  
ещ е собственных уникальных передовых техно
логий продаж. Например, компания, открывшая 
первый в республике гиперм аркет BIGZZ. В то же 
время нельзя оставлять без внимания то о бсто 
ятельство, что в странах Центральной и В осточ
ной Европы, в России крупны м западны м  сетям 
противостоял  организованны й и ф инансово  у с 
тойчивы й сетевой  отечественны й  б и зн е с , а не 
разрозненны е торговы е объекты, средняя то р го 
вая пл ощ ад ь  ко то р ы х  с о с та в л я е т  (по  данны м  
М инистерства  статистики  и анализа Республики 
Б еларусь) не м ноги м  более 100 кв .м , им ею щ ие 
уста р евш ую  м а те р и а л ь н о -те х н и ч е с ку ю  ба зу  и 
традиционны е, не менявш иеся с середины  пр о 
ш л ого  века , те х н о л о ги и  то р го в ы х  п р о ц е с с о в . 
Именно таким  м агазинам  пред стои т ко н кур е н т
ная борьба  с ги га н та м и  на наш ем  внутреннем  
потребительском  рынке. При этом  уже в сл еду
ющем году в М инске  планируется ввод второго  
гиперм аркета  BIGZZ, а в перспективе  одноим ен
ная торговая сеть будет представлена в столице 
тремя гиперм аркетам и  и охватит все областные 
центры республики.

Вместе с тем, нельзя исключать и друго го  ва
рианта развития собы тий. Неадекватные ож ида
ниям иностранных инвесторов м акроэконом ичес
кие трансф ормации, изменения в ценовой, финан
совой, бю джетно-налоговой политике могут в пер
спективе дезорганизовать деятельность построен
ных гигантов, владельцы которых не сориентиру
ются в новых условиях и оперативно не отреагиру

ют на негативное влияние соответствую щ их р и с 
ков. В этом случае, не выдержав конкуренции в за 
данных государством условиях, они будут вынуж
дены уйти с рынка, а значит цель, поставленная 
государством в части внедрения новейш их техно
логий и повышения качества ж изни населения, не 
будет достигнута.

О пираясь на объективны е факторы и условия 
развития всей мировой системы, процесс реорга 
низации торговой  сферы республики должен од 
новрем енно учитывать национальны е интересы . 
Поэтому приход иностранного капитала на отече
ственный потребительский ры нок требует адекват
ной реакции со стороны торгового  бизнеса и го су 
дарства.

Для д ействую щ их торговы х предприятий  это 
означает, прежде всего , по и ск  путей со ве р ш ен 
ствования управления собственным развитием. В 
данном  контексте  реальным направлением п р и 
ложения усилий выглядит объединение ф инансо
вых ресурсов разрозненны х магазинов, укрупне 
ние торговы х организаций, ф ормирование на этой 
основе различного рода ассоциаций, сетей, д ру 
гих крупных интегрированны х структур. Успешная 
реализация этого  направления во м ногом  зависит 
от выполнения двух обязательных условий: с ко ро 
сти и масш табности увеличения бизнеса. Рост ка 
питализации сущ ественно расш ирит инвестицион
ные возможности интегрированны х структур с точ
ки зрения как получения банковских кредитов, так 
и использования м еханизм ов ф ондового  рынка. 
Это будет способствовать более оперативном у и 
гибкому решению вопросов модернизации и рекон
струкции действую щ их торговы х объектов и стр о 
ительства новых. Наращ ивание ресурсного  потен
циала, улучшение на этой основе качества то р го 
вого обслуживания позволит вновь сф орм ирован
ным образованиям на равных конкурировать с ино
странным и гигантам и, обладая при этом весьма 
сущ ественными преимущ ествам и в части:

• знания специф ики отечественных условий хо
зяйствования, поведения и запросов покупателей;

• наличия хорош о налаженных связей с м ест
ными поставщ иками;

• известности среди населения ввиду продол
жительного присутствия на местных рынках;

• сравнительно вы годного  местоположения в 
ключевых районах столицы и других городов;

• ориентации на предпочтения постоянных по
купателей, проживаю щ их рядом с действую щ ими 
м агазинам и.

С ерьезны м  препятстви е м  на пути развития 
интеграционны х процессов в отечественной р оз
нице является относительно низкий  уровень м е
неджмента и логистики . В условиях соврем енно
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го, в сущ ественной мере глобализированного рын
ка конкурирую т не производители, оптовики или 
розница, а цепочки проведения товара от произво 
дителя до полки магазина. И если эта цепочка сла
женна и работает как единый механизм, то она кон 
кур ентоспосо бна . С оздание  подобны х структур  
является се год ня  одной из актуальнейш их п р о 
блем отечественного бизнеса, ф ункционирую щ е
го  на рынке товаров народного  потребления. Ее 
совм естное  реш ение на м еж отраслевом  уровне 
позволит сф орм ировать реальные предпосы лки 
для развития сетевого  бизнеса в Беларуси, к о с 
новным конкурентны м  преим ущ ествам  которого  
относятся возм ож ности  проведения централизо
ванной закупочной политики, сокращ ения запасов 
и затрат на их содержание, ведения эфф ективной 
а ссортим ентной  и ценовой политики  на основе  
категорийного  управления ассортим ентом , авто
матизации технологических процессов, обеспечи
вающей единое инф ормационное пространство и 
актуальность инф ормации в реальном масш табе 
времени. Следовательно, интегрированные в се 
тевые структуры отечественные предприятия то р 
говли см огут не только бороться за выживание, но 
и составить определенны й уровень конкуренции 
иностранному капиталу, вызывая дополнительные 
риски в деятельности гиперм аркетов, которые и з 
начально принадлежат различным капиталам, ап 
риори не готовым к объединению.

Эффективное позиционирование национальных 
ком паний не может и не должно осущ ествляться 
стихийно. Важно, чтобы оно стало неотъемлемой 
составляю щ ей госуд арственной  э коном ической  
политики. С одной стороны, потребность в ш иро
ком привлечении прям ы х иностранны х инвести 
ций, а с другой — необходимость стимулирования 
отечественного бизнеса и учета социальных при
оритетов ставят перед органами государственного 
управления сложную задачу формирования конст
р укти в н о й  по л и ти ки  по о тн о ш е н и ю  к крупны м  
субъектам международного торгового бизнеса. Оче
видно, что хаотичное и непродуманное строитель
ство супер- и гипермаркетов не сможет изменить 
лицо белорусской торговли и не позволит привлечь 
в республику оптимальные размеры иностранных 
инвестиций. Основу всех дальнейших реформаций 
должна составить имеющаяся экономическая база 
действующ их в республике предприятий. В этих ус 
ловиях необходима политика разумного протекци
онизма по отношению к отечественному торговому 
бизнесу, направленная прежде всего на ограниче
ние использования инструментов прямого государ
ственного воздействия на торговые процессы, по
вышение эффективности и рентабельности финан

сово -хозяйственной  деятельности предприятий, 
упрочение их позиций на национальном рынке. Од
новременно важно добиваться прозрачности, пред
сказуем ости и непротиворечивости нормативной 
базы торговых процессов, с тем чтобы не снижать 
уровень привлекательности бизнеса в глазах потен
циальных иностранных инвесторов.

Международный опыт свидетельствует о том, 
что реш ению  этих задач способствует разработ
ка единой концепции или программы  развития  
торговли территории, в которой учитываются ре
альные и цел есообразны е м асш табы  п р и сут
ствия на внутреннем рынке национальных и м еж 
дународны х торговы х ком п аний. П оэтом у уж е  
сегодня в рамках обоснования Программы разви
тия внутренней торговли на 2 0 0 6 -2 0 1 0  гг. особое 
внимание следует уделить проработке возм ож
ных направлений и выбору оптимального сцена
рия развития институциональных преобразований 
в отечественной торговой сф ере. Наличие тако 
го сценария станет основой формирования Кон
цепции развития торговы х сетей  в Р еспублике  
Беларусь, на необходимость которой было указа
но ещ е в Программе развития внутренней торгов
ли на 2 001  -2 0 0 5  гг. Д о настоящ его времени этот 
докум ент отсутствует, и инвесторы  посредством  
разработки  внутренних локальных концепций  р е 
ализую т собственны е интересы , не соотнося  их 
со всем  ком пл ексом  экон о м и че ски х  процессов , 
характерны х для наш его общ ества. О дноврем ен
но требую т реш ения вопросы  норм ативно-право- 
во го  о б е сп е чен и я  и н те гр а ц и о н н ы х  п р о ц е ссо в , 
р азраб отки  м еханизм а  объединения д е й с тв у ю 
щих в сети предприятий.

Принадлежность основны х позиций  на рынке 
и в отрасли отечественном у то р го в о м у  бизн есу  
позволит реализовать национальные приоритеты  
как на м икроуровне  — через социальную  о риен 
тацию  государственной политики регулирования 
трудовы х отнош ений и занятости, осущ ествление 
соответствую щ ей ценовой политики, направлен
ной на удовлетворение потребностей  населения 
с учетом д ости гнуто го  уровня ж изни, так и на м ак
роуровне — через поступление в республ иканс
кий бю дж ет всех сумм налогов и отчислений, и с 
пользование остаю щ ейся в распоряж ении пред 
приятий прибыли внутри республики  и в нацио 
нальных интересах, развитие  собственны х в о з 
можностей инвестирования за рубеж посредством  
расш и р е н и я  сф о рм и ро ван н о й  сети . При таком  
сценарии риски  систем ны х преобразований то р 
говой  сферы сущ ественно снизятся , а п о тр е б и 
тельский ры нок Беларуси выйдет на качественно 
новый уровень развития. ■
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