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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа учебной дисциплины «Антикризисный финансовый 
менеджмент» по специальности 1-25 01 04 «Финансы и кредит» специализаций 
1-25 01 04 03 «Налоги и налогообложение» и 1-25 01 04 10 «Финансовый 
менеджмент» разработана в соответствии с образовательным стандартом 
специальности.

Предметом учебной дисциплины «Антикризисный финансовый 
менеджмент» является изучение теоретических основ финансового 
менеджмента в системе управления финансами организаций в кризисных 
условиях ведения финансово-хозяйственной деятельности.

Цель данной учебной дисциплины - формирование у обучаемых 
теоретических знаний и практических навыков в области организации и 
реализации антикризисного финансового управления субъектов хозяйствования 
в современных экономических условиях.

Для реализации поставленной цели в учебной дисциплине 
рассматриваются основные положения антикризисного финансового 
менеджмента, источники формирования капитала, оптимизации его структуры 
и цены, направления его инвестирования. Исследуются вопросы управления 
инвестициями субъекта хозяйствования, портфелем ценных бумаг, а также 
финансовыми рисками.

Задачи учебной дисциплины «Антикризисный финансовый менеджмент»:
•изучение теоретических аспектов антикризисного финансового 

менеджмента;
•исследование методик финансового анализа как основы антикризисного 

финансового менеджмента;
•овладение механизмом внедрения и реализации антикризисного 

финансового управления субъекта хозяйствования;
• выработка умения применять полученные знания в профессиональном 

решении управленческих задач в финансовой сфере;
• овладение знаний в области государственной идеологии Республики 

Беларусь.
Структура учебной программы и методика преподавания учебной 

дисциплины учитывают новые результаты экономических исследований и 
последние достижения в области педагогики и информационных технологий, 
ориентируя обучающихся на приобретение соответствующих 
профессиональных компетенций:

-  Ориентироваться в базовых положениях экономической теории, 
применять их с учетом рыночной экономики, владеть методами экономической 
оценки научных исследований;

-  Применять методы математического анализа и моделирования, 
теоретического и экспериментального исследования в сфере финансов и 
кредита.

-  Самостоятельно приобретать с помощь информационных технологий и



использовать в практической деятельности новые знания и умения, в том числе 
в новых областях знаний, непосредственно не связанных со сферой 
деятельности.

-  Систематизировать статистические материалы, характеризующие 
количественные и качественные показатели деятельности организации и ее 
подразделений; изучать результаты работы организации и ее структурных 
подразделений и сопоставлять их с показателями других организаций; 
выявлять внутрихозяйственные резервы и разрабатывать мероприятия по 
их использованию.

-  Проводить оперативный экономический анализ хода выполнения 
плановых заданий и мероприятий по использованию резервов повышения 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности; разрабатывать 
предложения по внесению соответствующих корректировок в планы 
организации и отдельных подразделений в случае изменения 
производственно-хозяйственной ситуации.

-  Разрабатывать перспективные, среднесрочные и текущие планы 
экономического и социального развития организации и ее структурных 
подразделений.

-  Проводить комплексный экономический анализ всех видов деятельности 
организации и разрабатывать меры по эффективному использованию ресурсов, 
производственных мощностей с целью повышения эффективности 
производственно-хозяйственной деятельности.

-  Проводить систематический контроль за соблюдением подразделениями 
организации плановой дисциплины, ходом выполнения плановых заданий; 
подготавливать данные для периодической отчетности в сроки и по формам, 
установленным государственными органами статистики и анализа.

-  Обосновывать мероприятия по совершенствованию и расширению сферы 
действия коммерческого и внутрихозяйственного расчета; рассчитывать 
экономический эффект от внедрения инновационных проектов.

-Разрабатывать финансовую стратегию субъектов хозяйствования всех 
видов собственности; составлять финансовые планы субъектов хозяйствования, 
рассчитывать объемы денежных доходов и расходов субъектов хозяйствования 
и источники их финансирования; использовать методы финансового анализа, 
планирования и прогнозирования, финансового контроля в практике 
управления финансовым состоянием организации.

В результате изучения данной учебной дисциплины студенты должны 
знать:

-  понятийный и терминологический аппарат в области антикризисного 
финансового управления;

-  основные виды реорганизации предприятий, используемые в 
антикризисном финансовом менеджменте;

-  нормативно-законодательную базу осуществления санации и 
банкротства организаций в Республике Беларусь;

-  основные концепции и методы анализа и прогнозирования банкротства.



В результате полученных знаний студенты должны владеть:
-  знаниями по выбору приемов и способов реализации антикризисного 

финансового менеджмента в условиях функционирования конкретного 
предприятия;

-  навыками оценки результатов деятельности, платежеспособности, 
ликвидности в рамках антикризисного мониторинга внутренней среды 
организации;

-  планирования и прогнозирования банкротства субъекта 
хозяйствования;

-  анализа финансового состояния организации;
-  самостоятельного мышления в области проблем современной теории и 

практики управления финансов.
Данная учебная дисциплина взаимосвязана со следующими учебными 

дисциплинами специальности: «Финансовый менеджмент», «Финансы 
организации».

Бюджет учебных часов по учебной дисциплине «Антикризисный 
финансовый менеджмент» в соответствии с учебными планами по 
специальностям представлен в таблице.
Таблица -  Бюджет учебных часов по учебной дисциплине «Антикризисный 
финансовый менеджмент»______ ________ ____________________________ ______

Наименование
специальности

Форма
получения
высшего

образовани
я

Всего 
часов по 
учебной 

дисципли 
не

Количество часов Форма
текущей
аттестац

И И

аудиторных
часов

в том числе

лекции практичес
кие

(семинаре
кие)

занятий

1-25 01 04 «Финансы 
и кредит» 
специализация 
«Финансовый 
менеджмент»

дневная 108 54 28 26 зачет
заочная 

сокращенн 
ая (4 года)

108 12 6 6 зачет

1-25 01 04 «Финансы
и кредит»
специализация
«Финансовый
менеджмент»
(учебные планы 2020
года)

дневная 146 72 36 36 зачет
заочная

сокращенн
ая

146 16 8 8 зачет

1-25 01 04 «Финансы 
и кредит» 
специализация 
«Налоги и 
налогообложение»

дневная 108 54 28 26 зачет
заочная 

сокращенн 
ая (4 года)

108 10 6 4 зачет



Форма получения высшего образования для специальности «Финансы 
кредит» - очная (дневная), заочная.

Форма контроля -  зачет.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Теоретические аспекты антикризисного финансового менеджмента

Понятие, цель и задачи антикризисного финансового управления. 
Своевременное диагностирование предкризисного финансового состояния 
предприятия и принятие необходимых превентивных мер по предупреждению 
финансового кризиса. Устранение неплатежеспособности организации. 
Восстановление финансовой устойчивости организации. Предотвращение 
банкротства и ликвидации субъекта хозяйствования. Минимизация негативных 
последствий финансового кризиса организаций.

Принципы антикризисного финансового управления. Принцип постоянной 
готовности реагирования. Принцип превентивности действий. Принцип 
срочности реагирования. Принцип адекватности реагирования. Принцип 
комплексности принимаемых решений. Принцип альтернативности действий. 
Принцип адаптивности управления. Принцип приоритетности использования 
внутренних ресурсов. Принцип оптимальности внешней санации. Принцип 
эффективности.

Содержание и основные этапы процесса антикризисного финансового 
управления субъектом хозяйствования. Осуществление постоянного 
мониторинга финансового состояния организации с целью раннего 
обнаружения симптомов финансового кризиса. Разработка системы 
профилактических мероприятий по предотвращению финансового кризиса при 
диагностировании предкризисного финансового состояния организации. 
Идентификация параметров финансового кризиса при диагностировании его 
наступления. Исследование факторов, обусловивших возникновение 
финансового кризиса организации и генерирующих угрозу его дальнейшего 
углубления. Оценка потенциальных финансовых возможностей субъекта 
хозяйствования по преодолению финансового кризиса. Выбор направлений 
механизмов финансовой стабилизации предприятия, адекватных масштабам его 
кризисного финансового состояния. Разработка и реализация комплексной 
программы вывода организации из финансового кризиса. Контроль реализации 
программы вывода организации из финансового кризиса. Разработка и 
реализация мероприятий по устранению негативных последствий финансового 
кризиса.

Тема 2. Финансово-аналитические исследования как элемент
антикризисной диагностики

Финансовая отчетность как информационная основа аналитических 
процедур. Состав финансовой отчетности. Порядок составления и 
представления финансовой отчетности. Пользователи финансовой отчетности



Сущность, цели, задачи финансового анализа. Методы финансового 
анализа: динамический (горизонтальный), структурный (вертикальный), 
трендовый, финансовые коэффициенты.

Методика составления аналитического баланса и подходы к анализу 
аналитического баланса. Горизонтальный и вертикальный анализ 
бухгалтерского баланса. Экспресс-анализ основных показателей, 
характеризующих финансовое состояние организации.

Тема 4. Мониторинг финансового состояния субъекта хозяйствования

Финансовый мониторинг в антикризисном управлении. Цель и задачи 
системы мониторинга финансового состояния. Своевременное выявление и 
анализ негативных тенденций финансового состояния предприятия; 
предупреждение возникновения кризисных ситуаций; обеспечение органов 
управления актуальной, достоверной и полной информацией с целью 
выработки оперативных и долгосрочных управленческих решений в области 
управления на различных уровнях.

Элементы финансового мониторинга: разработка систем оперативной 
финансовой отчетности; определение сроков представления
соответствующей отчетности; разработка, доработка и корректировка 
оценочных показателей; анализ и контроль за осуществлением текущей 
деятельности; изучение причин отклонений; разработка предложений 
по упреждению кризисных явлений в организации.

Платежеспособность организации как важнейший показатель ее 
финансового состояния. Связь платежеспособности и ликвидности активов. 
Группировка активов субъекта хозяйствования по степени их ликвидности. 
Коэффициенты ликвидности: коэффициент текущей ликвидности; 
коэффициент быстрой ликвидности; коэффициент абсолютной
ликвидности.

Классификация видов финансовой устойчивости. Значение финансовой 
устойчивости в оценке финансового состояния организации. Классификация 
факторов, оказывающих влияние на финансовую устойчивость организации. 
Типы финансовой устойчивости организации.

Этапы и методы восстановления финансовой устойчивости предприятия. 
Устранение неплатежеспособности и восстановление финансовой 
устойчивости. Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде.

Оперативный, тактический и стратегический механизмы финансовой 
стабилизации предприятия.

Анализ доходности. Показатели рентабельности: их экономическая 
сущность и методика расчета.

Тема 4. Прогнозирование вероятности банкротства субъекта
хозяйствования



Экономическая сущность прогнозного анализа. Необходимость, цель и 
задачи прогнозного анализа. Методы прогнозного анализа. Использование 
экономико-математических методов для прогноза, вероятности банкротства 
субъекта хозяйствования. Экономическая сущность и методические подходы 
расчетно-аналитических методов прогнозирования вероятности банкротства.

Тема 5. Теоретические основы экономической несостоятельности 
(банкротства) организации

Понятие и экономическое значение банкротства. Виды экономической 
несостоятельности: фиктивное банкротство, преднамеренное банкротство, 
реальное банкротство; техническое банкротство. Факторы, влияющие на 
экономическую несостоятельность субъекта хозяйствования.

Банкротство как конечный этап антикризисного управления 
хозяйствующим субъектом. Банкротство как процедура и механизм защиты 
интересов участников хозяйственных процессов, обязательства перед которыми 
не в состоянии выполнить организация, подвергаемая этому процессу. 
Макроэкономическая функция института банкротства. Банкротство как 
регламентированная юридическая процедура.

Содержание национальной системы банкротства субъекта 
предпринимательской деятельности: законодательная база, регулирующая 
процедуры банкротства; судебная система, специализирующаяся на ведении 
дел по банкротству; институт специалистов по реализации процедур 
банкротства; органы государственного управления по делам о банкротстве; 
система критериев (признаков) кризисного состояния организации.

Нормативно-правовая база института банкротства в Республике 
Беларусь. Закон Республики Беларусь от 13 июля 2012 г. № 415-3 «Об 
экономической несостоятельности (банкротстве)» (с изменениями и 
дополнениями). Юридические основания для применения к предприятию 
процедуры банкротства.

Субъекты банкротства: должник, временны (антикризисный) 
управляющий, кредиторы, конкурсные кредиторы. Управляющий в 
производстве по делу об экономической несостоятельности (банкротстве): 
основные полномочия и обязанности. Требования к лицам, имеющим право на 
осуществление деятельности управляющего. Категории аттестата 
управляющего.

Тема 6. Основные процедуры банкротства субъекта хозяйствования

Основные процедуры банкротства субъекта хозяйствования. Основание и 
порядок подачи заявления об экономической несостоятельности. Субъекты 
обладающие правом на подачу в экономический суд заявления о банкротстве 
должника в связи с неисполнением его обязательств.



Санация в антикризисном управлении: понятие и применение в 
хозяйственной практике. Процедура, этапы и инструментарий санации. Сроки 
проведения санации. Разработка, согласование и утверждение плана санации 
должника. Основное содержание первоочередных мероприятий плана санации. 
Основные меры для восстановления платежеспособности предприятия: 
мобилизация внутренних резервов предприятия и внешних источников 
финансирования.

Предложения по итогам санации: прекращение санации в связи с 
восстановлением платежеспособности должника; заключение мирового 
соглашения; продление установленного срока санации; прекращении санации 
и заявление в хозяйственный суд ходатайства об открытии ликвидационного 
производства при невозможности продолжения хозяйственной (экономической) 
деятельности должника или отсутствии оснований для ее продолжения.

Процедуры, применяемые при рассмотрении дела об экономической 
несостоятельности (банкротстве) должника -  юридического лица (защитный 
период; конкурсное производство; мировое соглашение; ликвидационное 
производство) и их характеристика.

Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве 
предприятия. Функции финансового менеджмента в процессе осуществления 
ликвидационных процедур при банкротстве. Оценка имущества организации- 
банкрота. Определение объема и состава ликвидационной (конкурсной) массы. 
Оценка имущества, входящего в состав ликвидационной (конкурсной) массы, 
по рыночной стоимости. Определение объема реальных финансовых 
обязательств организации-банкрота. Выбор наиболее эффективных форм 
продажи имущества. Обеспечение удовлетворения претензий кредиторов за 
счет реализации имущества предприятия-банкрота. Разработка 
ликвидационного баланса предприятия-банкрота.

Очередность удовлетворения финансовых требований кредиторов при 
продаже имущества обанкротившегося субъекта хозяйствования.
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 
студентов по учебной дисциплине «Антикризисный финансовый

менеджмент»
В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 
занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:
• ознакомление с программой учебной дисциплины;
• ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 

целом и ее разделам, изучение необходимой литературы по теме, подбор 
дополнительной литературы;

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций;

• подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительной литературы;

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 
решение задач, контрольные работы и т.п.);

• подготовка к зачету.
Самостоятельная работа -  это вид учебной деятельности обучающихся в 

процессе освоения образовательных программ высшего образования, 
осуществляемой самостоятельно вне аудитории (в библиотеке, научной 
лаборатории, в домашних условиях и т.д.) с использованием различных средств 
обучения и источников информации (далее - СР).

Целями СР являются:
-активизация учебно-познавательной деятельности студентов; 
-формирование у студентов умений и навыков самостоятельного 

приобретения и обобщения знаний;
-формирование у студентов умений и навыков самостоятельного 

применения знаний на практике;
-саморазвитие и самосовершенствование.
Научно-методическое обеспечение СР по дисциплине «Антикризисный 

финансовый менеджмент» базируется на методических материалах курса и 
состоит из:

-  учебной программы (место нахождения - кафедра налогов и 
налогообложения);

-учебно-методического комплекса (место нахождения - кафедра налогов 
и налогообложения);

-электронного учебно-методического комплекса (доступ к сети 
электронной библиотеки БГЭУ http://edoc.bseu.by);

-базового курса лекций (доступ к сети электронной библиотеки БГЭУ 
http://edoc.bseu.by);
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-наглядных и раздаточных материалов для проведения семинарских 
занятий;

-средств контроля: тестов, контрольных заданий и др.

Нормативные и законодательные акты
1. Инструкция о порядке расчета коэффициентов платежеспособности и 

проведения анализа финансового состояния и платежеспособности субъектов 
хозяйствования : утв. постановлением М-ва финансов Респ. Беларусь, М-ва 
экономики Респ. Беларусь от 27 дек. 2011 г., № 140/206 (в ред. Постановления 
от 4 окт. 2017 г. № 33/23) // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология 3000 
[Электронный ресурс] / ООО "ЮрСпектр". -  Мн., 2021.

2. Национальный стандарт бухгалтерского учета и отчетности 
«Индивидуальная бухгалтерская отчетность» : утв. постановлением М-ва 
финансов Респ. Беларусь от 12 дек. 2016 г., № 104 (в ред. Постановления от 6 
марта 2018 г., № 16) // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология 3000 
[Электронный ресурс] / ООО "ЮрСпектр". -  Мн., 2021.

3. Национальный стандарт бухгалтерского учета и отчетности 
«Консолидированная бухгалтерская отчетность»: утв. постановлением М-ва 
финансов Респ. Беларусь от 30 июня 2014 г., № 46 (в ред. Постановления от 6 
марта 2018 г., № 16) // КонсультантПлюс: Беларусь. Технология 3000 
[Электронный ресурс] / ООО "ЮрСпектр". -  Мн., 2021.

4. Об экономической несостоятельности (банкротстве) : Закон Республики 
Беларусь от 13 дек. 2012 г., № 140/206 (в ред. от 24 октября 2016 года) // 
КонсультантПлюс: Беларусь. Технология 3000 [Электронный ресурс] / ООО 
"ЮрСпектр". -  Мн., 2021.

5. Об определении критериев оценки платежеспособности субъектов 
хозяйствования : постановление Совета Министров Респ. Беларусь от 12 дек. 
2011 г., № 1672 (в ред. постановления от 22 янв. 2016 г., № 48) // 
КонсультантПлюс: Беларусь. Технология 3000 [Электронный ресурс] / ООО 
"ЮрСпектр". -  Мн., 2021

ЛИТЕРАТУРА

Основная
6. Зуб, А. Т. Управление стратегическими изменениями в организациях : 

учебник для студентов, обучающихся в магистратуре по управленческим 
специальностям / А. Т. Зуб. - Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2017.-383 с.

7. Смольский, А.П. Антикризисное управление: [учебное пособие] / А. П. 
Смольский. - Минск: Мисанта, 2017.-351 с.

8. Кричевский, М. Л. Финансовые риски : учебное пособие для студентов, 
обучающихся по специальности "Финансы и кредит" / М. Л. Кричевский. - 3-е 
изд., перераб. и доп. - Москва : КНОРУС, 2020. - 268, [1] с.

9. Коротков, Э. М. Антикризисное управление: учебник для вузов / Э. М. 
Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 406 с.
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Дополнительная

7. Финансовая диагностика и оценка публичных компаний: учебное 
пособие / под редакцией Н. С. Вороновой, Н. А. Львовой. — Москва: Проспект, 
2017. — 193 с.

8. Проактивный кризис-менеджмент (диагностика и реструктуризация): 
учебное пособие / под редакцией Н. А. Львовой, Н. В. Покровской. — Москва: 
Проспект, 2017. — 237 с.

9. Кован, С. Е. Антикризисный менеджмент. Антикризисный консалтинг. 
Решение типовых задач. Практикум : учебное пособие / С. Е. Кован. — Москва: 
Проспект, 2017. — 190 с.

10. Васин, С. М. Антикризисное управление: учебное пособие / В. М. 
Васин, В. С. Шутов. — Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2020. — 272 с.

11. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учебное пособие / В. И. 
Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 
2019. — 268 с.

12. Антикризисное управление: учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. 
Н. Герасин и др. -  2-е изд. -  Москва: Дашков и К°, 2019.-380 с.
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Решение, принятое 
кафедрой, 

разработавшей 
учебную программу (с 
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номера протокола)

Финансы Кафедра
финансов
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