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Â íàó÷íîé ñðåäå îäíèì èç áàçîâûõ
òåðìèíîâ íàëîãîâåäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ íàëî-
ãîâàÿ ñèñòåìà. Ïîíÿòèå «íàëîãîâàÿ ýêîñèñ-
òåìà» ââåäåíî êàê ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Ýòî
ÿâëåíèå áóäóùåãî òðåáóåò îñìûñëåíèÿ êàê
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñòðîåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâû, òàê è èíñòðóìåíòàðèÿ.

Ýêîñèñòåìà, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè (Cavalletti, Di Fabio, Lago-
marsino, Ramassa, 2020). Èñêóññòâåííûå ýêî-
ñèñòåìû, ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì, èçó÷àþòñÿ â
öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé äîñòàòî÷íî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èçûñêàíèé ñâÿçàíî ñ ýêîñèñòåìàìè
îòäåëüíûõ ñòðóêòóð. Íàïðèìåð, ãîðîäà, áèç-
íåñà (Ruohomaa, Salminen, 2020; Äîðîøåíêî,
Øåëîìåíöåâ, 2017). Îäíàêî îáëàñòü íàëîãî-
âîé ýêîñèñòåìû íàõîäèòñÿ áîëüøå â ïðàêòè-
÷åñêîé ïëîñêîñòè èçó÷åíèÿ, ÷åì â íàó÷íîé1.
Ïîýòîìó íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå àêòóàëüíî.

Îíî ïîñâÿùåíî ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìå
èäåíòèôèêàöèè ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ýêî-
ñèñòåìû êàê ñâåðõñëîæíîé ñèñòåìû2 â êîí-
òåêñòå åå ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíîãî íà-
ïîëíåíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé öåëè ïî-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è â ÷àñòè íàëî-
ãîâîé ýêîñèñòåìû.

1. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì è ïðåäëîæåíèå
îáùèõ ïðèíöèïîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ.

2. Ðàçðàáîòêà âåðáàëüíîé ãèïîòåòè÷åñ-
êîé ìîäåëè.

3. Êîíñòðóèðîâàíèå ñèñòåìíûõ îïðå-
äåëåíèé è îáîçíà÷åíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðèíöèïû
ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû

Ïîäõîäû ê ïîçíàíèþ ìèðà ðàçäåëÿþòñÿ
íà äâà âèäà: òå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñòà-
íîâëåíèå íàó÷íîãî ìèðîïîíèìàíèÿ, è òå, êî-
òîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàñøèðåíèå óæå ñëîæèâ-
øåãîñÿ ìèðîâîççðåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: äèñ-
öèïëèíàðíîñòü (äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä),

1 Îá èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå â íàëîãîâîì àäìè-
íèñòðèðîâàíèè è íàëîãîâèêàõ áóäóùåãî. URL: https://
www.nalog.ru/rn77/news/activities_fts/7084090

2 Ëåáåäåâ Ñ.À. 2011. Ôèëîñîôèÿ íàóêè: òåðìèíîëîãè-
÷åñêèé ñëîâàðü. Ìîñêâà: Àêàäåìè÷åñêèé Ïðîåêò. Ñ. 152.

http://edoc.bseu.by
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Íàëîãîâàÿ ýêîñèñòåìà â êîíòåêñòå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè

êðîññ-, ìåæ-, ìóëüòè- è òðàíñäèñöèïëèíàð-
íîñòü (Ìîêèé, Ëóêüÿíîâà, 2016). Äåéñòâèå
òàêèõ ïîäõîäîâ ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ íî-
âûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
êîíöåïöèé âî âñåõ îáëàñòÿõ çíàíèé.

Òåíäåíöèåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýâîëþöèè íàëî-
ãîâîé ñèñòåìû ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðå-
íèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ. Â
ýòîì ñìûñëå âàæíî ïîíèìàòü ñëåäóþùóþ
äèíàìèêó íàó÷íîé ìûñëè. Òàê, çà íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé òåîðèåé ïîñëåäîâàëè èíñòèòóöè-
îíàëüíàÿ è ýâîëþöèîííàÿ òåîðèè. Ñðåäè
ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü: 1) íîâóþ ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó
(ß. Êàðíàè), 2) ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ìè-
ðîõîçÿéñòâåííîãî óêëàäà (Ñ. Ãëàçüåâ), 3) ïà-
ðàäèãìó ñèñòåìíîãî ëèäåðñòâà (Ê. Øâàá).
Â ïåðâîé èç íèõ áàçîâûé ïåðå÷åíü òèïî-
âûõ ñèñòåì îõâàòûâàåò – îáúåêòû, ñðåäû,
ïðîöåññû è ïðîåêòû; âî âòîðîé áàçîâûìè
ýëåìåíòàìè ñòàíîâÿòñÿ – òåõíîëîãèè, èí-
ñòèòóòû, öåííîñòè; òðåòüÿ ïàðàäèãìà ïðå-
äóñìàòðèâàåò ëèäåðñòâî ïî òðåì íàïðàâëå-
íèÿì – òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî, óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ëèäåðñòâî, öåííîñòíîå ëèäåðñòâî.
Â ðàìêàõ ïîñëåäóþùèõ êîíöåïöèé îáúåê-
òîì èçó÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ: èäåÿ êîãíèòèâíî-
ãî ðàçðûâà â ýêîíîìèêå è òåõíîëîãèè ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì ñâåðõñëîæíûõ è ñâåðõáûñòðûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì3; öèôðîâûå óìíûå
âèðòóàëüíûå Ôàáðèêè Áóäóùåãî, ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ îñíîâàíî íà
öèôðîâîì ïðîåêòèðîâàíèè è ìîäåëèðîâà-
íèè (Áîðîâêîâ, Ðÿáîâ, Êóêóøêèí, Ìàðóñå-
âà, Êóëåìèí, 2018); îáîñíîâàíèå íîîíîìè-
êè, ïîëàãàþùåé «ñíà÷àëà åñòåñòâåííîå âû-
ðàâíèâàíèå äîëåé ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé», à çàòåì è îïåðåæåíèå
ðîñòà ïîñëåäíèõ (Áîäðóíîâ, 2018); ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû, êîòîðàÿ
äîëæíà ïðèâåñòè ê íîâîìó ñîñòîÿíèþ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – ôîðìèðîâàíèþ
ýêîíîìèêè ýêîñèñòåì (Êëåéíåð, 2019). Âåñü-
ìà ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ

íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû ìîæåò ñòàòü ïðèìå-
íåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà (Wilber, 2005).
Åãî èíòåãðàëüíàÿ ìîäåëü AQAL – «âñå ñåê-
òîðû, âñå óðîâíè, âñå ëèíèè, âñå ñîñòîÿ-
íèÿ, âñå òèïû» – ðåàëèçîâàíà íà ïðàêòèêå
(â ìåäèöèíå, áèçíåñå, ýêîëîãèè).

Âêëþ÷åíèå ýêîñèñòåì â ëèíåéêó îñ-
íîâíûõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ îçíà÷àåò
ïåðåõîä îò ïðîñòûõ ñèñòåìíûõ îáðàçîâà-
íèé ê áîëåå ñëîæíûì è äàëåå – ê ñâåðõ-
ñëîæíûì ãëîáàëüíûì ñèñòåìàì, âñåöåëî
îòêðûòûì äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è
äðóãèõ íîâàöèé. Ýòî ÿâëåíèå, íàðÿäó ñ èí-
òåãðàëüíûì ïîäõîäîì, – âîçìîæíûé øàã â
áóäóùåå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé
êàïèòàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè åå èíñòèòóòîâ,
èáî ìíîãèå ýâîëþöèîíèðóþùèå ñèñòåìû
ìîæíî îòíåñòè ê ñâåðõñëîæíûì, ÷òî â êîð-
íå ìåíÿåò ëîãèêó è ñîäåðæàíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ ñèñòåìíî-èíòåã-
ðàëüíîãî ïîäõîäà ðàçäâèãàþòñÿ ãðàíèöû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî îäíîâðåìåííî
çàòðóäíÿåòñÿ îäíîçíà÷íîå òîëêîâàíèå ïî
ïîâîäó ñóùåñòâóþùèõ òåðìèíîâ è îïðåäå-
ëåíèé, â ÷àñòíîñòè ïîíÿòèÿ ýêîñèñòåìû.
Ïðè÷åì, â çàâèñèìîñòè îò öåëè è çàäà÷ êîí-
êðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ, îíî è íå ìîæåò áûòü
åäèíûì, à áóäåò ìíîãîçíà÷íûì ïî îïðåäå-
ëåíèþ. (Ïîýòîìó â ðàìêàõ ñòðóêòóðíî–
òèïîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà èçûñêàíèÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíàÿ ïðîáëåìà – ðàññìîòðåòü ñ ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ äåôèíèöèþ òåðìèíà «íàëî-
ãîâàÿ ýêîñèñòåìà».)

Âî-âòîðûõ, ìîæåò ñòàòüñÿ, ÷òî ñ ñèñ-
òåìíûõ ïîçèöèé âçàèìîïðîíèêíîâåíèå òåõ-
íîëîãèé è ìåòîäîâ èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà
áóäåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé
îñíîâû íàëîãîîáëîæåíèÿ, èáî ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîñòü ïîíÿòèÿ ýêîñèñòåìû ïðåäîïðå-
äåëÿåò ñàìûå íåîðäèíàðíûå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê åå èçó÷åíèþ. (Òîãäà îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ñòàíîâèòñÿ òðåíäñïîò-
òèíã – òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îáíàðóæèâàòü òðåíäû íà ðàííåé ñòàäèè,
ïðîãíîçèðîâàòü èõ ðàçâèòèå è èíòåãðèðî-
âàòü â ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò
ïåðåä íàëîãîâîé ñëóæáîé.)

Â-òðåòüèõ, ìîäåëü ýêîñèñòåìû äîëæíà
ó÷èòûâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû è îðèåí-
òèðû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àòü

3 Áàëàöêèé Å.Â. 2010. Òåõíîëîãèè ïðåäâèäåíèÿ áó-
äóùåãî: îò ñëîæíîãî ê ïðîñòîìó. URL: http://futurologija.ru/
bibl/balackij-e-v-texnologii-predvideniya-budushhego-ot-
slozhnogo-k-prostomu/; Áàëàöêèé Å.Â. 2012. Âçàèìîñâÿçü
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ: ïðåîäîëåíèå êîãíèòèâíîãî ðàç-
ðûâà. URL: http://kapital-rus.ru/articles/article/vzaimosvyaz_
ekonomiki_i_upravleniya_preodolenie_kognitivnogo_razryva/
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ñðåäñòâà, ñî÷åòàþùèå ìåòîäû ôîðìàëüíîãî è
íåôîðìàëüíîãî ìûøëåíèÿ, èñïîëüçîâàòü ïî-
òåíöèàë Èíòåðíåòà, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìåòîäû, âèðòóàëüíóþ è äîïîëíåííóþ ðå-
àëüíîñòü. Ïðè ýòîì èçó÷åíèå íàëîãîâîé ýêî-
ñèñòåìû êàê ñâåðõñëîæíîé ñèñòåìû âîçìîæ-
íî ëèøü ñ ïîìîùüþ ÷åëîâåêî-ìàøèííîãî
äèàëîãà, èìèòàöèè è èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé
(Ìîèñååâ, 1979. Ñ. 176).

Â-÷åòâåðòûõ, îñîáîå âíèìàíèå ñëåäó-
åò óäåëÿòü ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ, àêöåíò äîëæåí ñìåùàòüñÿ íà ôîð-
ñàéò-òåõíîëîãèè4. (Ôîðñàéò ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê èíñòðóìåíò ïðåäâèäåíèÿ íà áëèæàé-
øèå 30 ëåò è ñèíõðîííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ
íàëîãîîáëîæåíèÿ 2050.)

Â-ïÿòûõ, ïëîäîòâîðíûì âèäèòñÿ ïîäõîä
ê âèðòóàëüíîìó ìîäåëèðîâàíèþ è ðàçðàáîò-
êå òðàíñïîçèöèîííûõ âèðòóàëüíûõ ìîäåëåé
(Ìàêàðîâ, Ðàõìàíêóëîâ, Àõðåì, 2007). Çäåñü
äîáàâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîå ñâîéñòâî òàêèõ
ìîäåëåé – ñïîñîáíîñòü ê çàìåùåíèþ ôèçè-
÷åñêîé ðåàëüíîñòè êîìïüþòåðíûìè îáðàçà-
ìè. (Â íàëîãîîáëîæåíèè òðàíñïîçèöèîííûå
âèðòóàëüíûå ìîäåëè ðåàëèçóþò âîçìîæíîñòü
÷àñòè÷íîãî, ïîëíîãî èëè ïðåâîñõîäÿùåãî çà-
ìåùåíèÿ ñïåöèàëèñòà ðîáîòàìè.)

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îðèåíòèðîì ðàç-
âèòèÿ òåîðèè íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò ñòàòü
êîíöåïöèÿ ýêîñèñòåìíîñòè, â îñíîâó êîòî-
ðîé çàëîæåíû êàê äèñöèïëèíàðíîñòü, òàê
è ìåæ-, êðîññ-, òðàíñ- è ìóëüòèäèñöèïëè-
íàðíîñòü. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå íàëîãîâîé
ýêîñèñòåìû ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùóþ
òðèàäó: ïåðåîöåíêà èìåþùèõñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèé – íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû, èäåè, êîí-
öåïöèè – ïðåäïîñûëêè íîâûõ òåîðèé è
ïðàêòèê. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ èíòåãðàöèÿ ñòà-
ðûõ è íîâûõ äèñöèïëèí, à òàêæå òåõíîëî-
ãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü çíàíèÿ
â óñëîâèÿõ ñèñòåìíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà.

Ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå ôóíäàìåí-
òàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ïî-íîâî-
ìó ïîäîéòè ê îáîñíîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû. Ïåðå-
÷èñëèì íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû åå
ôîðìèðîâàíèÿ.

1. Ðàññìîòðåíèå íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû
êàê ñâåðõñëîæíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âûðà-
áîòàåò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ
áóäóùåãî – äî 2050 ã.

2. Îáúåäèíåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé ýêî-
íîìèêè ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè íàëîãîâåäîâ è êîììåð÷åñêîé ýêîíîìè-
êè, ïðèâîäèìîé â äâèæåíèå ðûíêîì.

3. Ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé íàëîãî-
âîé ñðåäû àäàïòèâíîãî òèïà, èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì íîâûå ìåòîäû ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ: ôîðñàéò è ôóòóðîëîãèþ.

4. Ïîäáîð íåçàâèñèìîé êîìàíäû, îáëà-
äàþùåé çíàíèÿìè â íàëîãîâîé ñôåðå è ñïå-
öèàëüíûìè IT-íàâûêàìè, à òàêæå âîçìîæíî-
ñòÿìè äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ.

5. Ïîäãîòîâêà ñòðóêòóð è ïîäðàçäåëå-
íèé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ àâàíãàðä-
íûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ èõ â åäè-
íîå öåëîå – íàëîãîâóþ ýêîñèñòåìó.

6. Ìîíèòîðèíã è àíàëèç ëó÷øèõ ìè-
ðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðàêòèê â îòíîøå-
íèè öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ýêîñèñòåì.

7. Ñîçäàíèå ýêîñèñòåìû çà ñ÷åò âêëàäà
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: ïðàâèòåëü-
ñòâî, áèçíåñ, èíâåñòîðû, áàíêè, îáùåñòâåí-
íûå äåÿòåëè, ôîíäû è äð.

8. Êîìïëåêñíîå ïîýëåìåíòíîå ðàçâèòèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ
ýêîñèñòåìû: ôèíàíñû, ñòðóêòóðà, êàäðû,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ò. ä.

9. Ôîðìèðîâàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùåé öåïî÷êè: íàóêà – ïðàêòèêà – îáðàçî-
âàíèå; çäåñü âóç ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïî-
ñòàâùèê çíàíèÿ, à íàëîãîâàÿ ñëóæáà, ýêî-
íîìè÷åñêèå ñóáúåêòû è èíûå ëèöà – êàê
ïîòðåáèòåëè áàãàæà çíàíèé.

10. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëè-
ðîâàíèå â óñëîâèÿõ ñîãëàñîâàíèÿ èìèòàöè-
îííûõ íàëîãîâûõ ìîäåëåé ñ òðåíäàìè ãëî-
áàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

11. Ïîñòèæåíèå ôåíîìåíà ñâåðõñëîæíîé
íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû êàê ñîñòàâëÿþùåé
(êîìïîíåíòû) íàöèîíàëüíîé ïëàòôîðìû ïðî-
ãðåññèâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

12. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíöèè íàëîãî-
âîé ýêîñèñòåìû â ìèðîâîì ìàñøòàáå çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè ñèñòåìíî-èíòåãðàëüíîãî ïîäõî-
äà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

13. Ôîêóñèðîâàíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ âî
âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19 íà ïîääåðæêå

4 URL: http://futurologija.ru/bibl/balackij-e-v-tex
nologii-predvideniya-budushhego-ot-slozhnogo-k-prostomu/
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äîìîõîçÿéñòâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
Íàëîãîâûå ñòèìóëû ñëåäóåò çàäåéñòâîâàòü
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ ñòàâîê ÍÄÑ (Âûëêîâà, 2020. Ñ. 134).

Òàêèì îáðàçîì, â ïðèêëàäíîì îòíîøå-
íèè äëÿ ñîçäàíèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû
íóæíî ïðèíÿòü ÿñíóþ ñòðàòåãèþ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Äëÿ ýòîãî âàæíî îòðàáîòàòü ÷å-
òûðå ìîìåíòà: ïîäáîð ó÷àñòíèêîâ, ïîñòðî-
åíèå àðõèòåêòóðû ýêîñèñòåìû, ñîçäàíèå
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàç-
ðàáîòêà áèçíåñ-ìîäåëè ïðåäîñòàâëåíèÿ íà-
ëîãîïëàòåëüùèêàì äîáàâî÷íûõ óñëóã ñ ïî-
âûøåííîé äëÿ íèõ öåííîñòüþ.

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ìîäåëü íàëîãîâîé
ýêîñèñòåìû (ÃÌÍÝ)

Îïèðàÿñü íà îïûò èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýêîñèñòåì (Êëåéíåð,
2019), ìîæíî ïðåäñòàâèòü íàëîãîâóþ ýêîñèñ-
òåìó êàê âçàèìîäåéñòâèå ÷åòûðåõ êîìïîíåí-
òîâ: êëàñòåðîâ, ïëàòôîðì, ñåòåé è áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ – àíàëîãè÷íî ýêîñèñòåìàì áèçíå-
ñà, íî íåñêîëüêî ñ äðóãèì íàïîëíåíèåì
(ðèñ. 1).

Âñå æå âîçìîæåí èíîé âçãëÿä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû, ðàçðà-
áîòàííûé ðàíåå äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãî-
âîãî ìåíåäæìåíòà êàê ñëîæíîé ñèñòåìû
(Åâñòèãíååâ, Âèêòîðîâà, 2015) ñ âíåñåíèåì
íåêîòîðûõ êîððåêòèâ, ïðèñóùèõ ñâåðõñëîæ-
íûì îáðàçîâàíèÿì. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ìíîãèõ
âîïðîñàõ: âûÿâëåíèå èçîìîðôèçìà â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ; ïåðåíîñ

êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ èç îä-
íîé îáëàñòè (îòðàñëè) â äðóãóþ; îáíàðóæå-
íèå ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ, ñâÿçàííûõ ñ
íàëîæåíèåì äðóã íà äðóãà íîâûõ ñèñòåì-
íûõ ïàðàäèãì, èäåé è êîíöåïöèé.

Ñîçäàíèå ÃÌÍÝ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì ñèñòåìíî-òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìà-
öèè îáùåñòâà íà áëèæàéøèå 30 ëåò (Êåë-
ëè, 2017), èäåîëîãèè ïëàòôîðì (Ïàðêåð,
Àëüñòèí, ×àóäàðè, 2017), íîâûõ ñèñòåìíûõ
ïàðàäèãì, êîíöåïöèé è òåõíîëîãèé. Ïîñò-
ðîåíèå ìîäåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïèðàåò-
ñÿ íà ïðèíöèï äåêîìïîçèöèè ïðîáëåìû, ò. å.
ðàñ÷ëåíåíèÿ åå íà ñîâîêóïíîñòü áîëåå ïðî-
ñòûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ìîäåëü íàëîãîâîé ýêî-
ñèñòåìû íîñèò âåðáàëüíûé õàðàêòåð, îíà
ïîêàçàíà â äâóõ èíòåðïðåòàöèÿõ: çíàêîâûé
ôîðìàò è â íàãëÿäíîì âèäå. Â çíàêîâîì
ôîðìàòå ãèïîòåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâ-
ëåíà ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

   M = [{M
S
}, { M

O
}] = [{P

i=12
}, {O

j=10
}] =

     = [{pg, pp, pw, pi, pf, po, pd, pt, pv, pr, pn, pe},

{onp, oko, oik, ott, opp, oua, oft, omv, ohr, oro}],

ãäå Ì – ìîäåëü íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû;
MS – ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü, åå ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ (pi);
MO – îáåñïå÷èâàþùàÿ ÷àñòü, åå âèäû

îáåñïå÷åíèÿ (oi).
Íàèìåíîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé (ðàçðå-

çîâ, îáðàçîâ) ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ÃÌÍÝ
è âèäû îáåñïå÷åíèÿ (èíñòðóìåíòû) îáîçíà-
÷àþòñÿ íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Àãðåãàò êëàñòåðîâ, ïëàòôîðì, ñåòåé è èíêóáàòîðîâ: íàëîãîâûé àñïåêò

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Êëåéíåð, 2019. Ñ. 42).
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Êîíñòðóèðîâàíèå ñèñòåìíûõ
îïðåäåëåíèé: ñòðóêòóðíûé ïîäõîä

Â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå â ðàìêàõ ñòðóê-
òóðíîãî ïîäõîäà, ïðåäëîæåííîãî Â.Í. Òîïî-
ðîâûì (2005. Ñ. 19–40), ðàññìàòðèâàþòñÿ ïÿòü
ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû
êàê ñâåðõñëîæíîé ñèñòåìû. Ïåðå÷èñëèì èõ.

Ýòàï 1. Èñõîäíàÿ ïðîáëåìà ðàñ÷ëåíÿåò-
ñÿ íà ñîâîêóïíîñòü áîëåå ïðîñòûõ, ò. å. ýêî-
ñèñòåìà êàê äèôôåðåíöèðîâàííîå öåëîå äå-
ëèòñÿ íà äâå ïîäñèñòåìû: ñîäåðæàòåëüíóþ
÷àñòü (MS) è îáåñïå÷èâàþùóþ ÷àñòü (MO).

Ýòàï 2. Êàæäàÿ ÷àñòü â ñâîþ î÷åðåäü
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä êîìïîíåíòîâ òåîðå-
òè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Ñîñòàâ-
ëÿþùèå MS – ýòî 12 ðàçðåçîâ, èëè ïðåä-
ñòàâëåíèé (Pi = 12) ýêîñèñòåìû (òàáë. 1).

Ñîñòàâëÿþùèå MO – ýòî 10 âèäîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ (Oi = 10) íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû
(òàáë. 2).

Ýòàï 3. Èñïîëüçóÿ óæå èìåþùèéñÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è â
ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç òåðìèíîâ, îïðåäåëåíèé è ñóæ-
äåíèé ïî êàæäîìó ïðåäñòàâëåíèþ (Pi = 12). Ïðè
ýòîì èñõîäíûìè ÿâëÿþòñÿ äåôèíèöèè íàëî-
ãîâîé ñèñòåìû, ýêîñèñòåìû è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýêîñèñòåìû, ñôîðìóëèðîâàííûå
çàðåêîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ â íàó÷íîé ñðåäå
ó÷åíûìè è ýêñïåðòàìè. Äëÿ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ çàëîæåíû ñëåäóþùèå òðàêòîâêè:

1) íàëîãîâàÿ ñèñòåìà – ñîâîêóïíîñòü
ïðàâèë è ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ îïðå-

Ðèñ. 2. Íàëîãîâàÿ ýêîñèñòåìà êàê ñâåðõñëîæíàÿ ñèñòåìà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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äåëåíèå íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïîñòóï-
ëåíèå íàëîãîâ â áþäæåò, à òàêæå ïîðÿäîê è
ïðîöåäóðû ïðèíóæäåíèÿ ê ýòîìó5;

2) ýêîñèñòåìû — äèíàìè÷íûå è ñîâìå-
ñòíî ðàçâèâàþùèåñÿ ñîîáùåñòâà, ñîñòîÿùèå
èç ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåêòîâ, ñîçäàþùèõ è
ïîëó÷àþùèõ íîâîå ñîäåðæàíèå â ïðîöåññå
êàê âçàèìîäåéñòâèÿ, òàê è êîíêóðåíöèè6;

3) ïîä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêî-
ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ ëîêàëèçîâàííûé êîì-
ïëåêñ îðãàíèçàöèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îáðàçîâàíèé, ñïîñîáíûé ê äëèòåëüíî-
ìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
çà ñ÷åò êðóãîîáîðîòà ðåñóðñîâ, ïðîäóêòîâ
è ñèñòåì (Êëåéíåð, 2019. Ñ. 40).

Ýòàï 4. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà è ïîñëå-
äóþùåãî ñèíòåçà, à òàêæå ñ ó÷åòîì àâòîðñêî-
ãî âèäåíèÿ ïðîáëåìû ôîðìóëèðóþòñÿ â óç-
êîì ïëàíå ÷àñòíûå îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé
ýêîñèñòåìû. Óêàæåì íåêîòîðûå èç íèõ.

Íàïðèìåð, â ðàçðåçå ãåíåòè÷åñêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Íà-
ëîãîâàÿ ýêîñèñòåìà – ëîêàëèçîâàííàÿ ñëîæ-
íàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå è
ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå íàëîãîâûõ îðãàíîâ è
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èíûõ ó÷àñòíèêîâ íàëî-
ãîâûõ îòíîøåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîõîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ïî çàêîíîäàòåëü-
íî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì».

Äðóãîé ïðèìåð. Êîíñòðóèðîâàíèå àâ-
òîðñêîãî îïðåäåëåíèÿ, èñõîäÿ èç âåðîÿòíî-
ñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòå-
ìû, îðèåíòèðîâàíî íà ñëåäóþùèå îòïðàâ-
íûå òåçèñû, à èìåííî.

1. Âåçäå, ãäå íàóêà ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñëîæ-
íîñòüþ, ñ èññëåäîâàíèåì ñëîæíûõ è ñëîæíî-
îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì, âåðîÿòíîñòü ïðèîá-
ðåòàåò âàæíåéøåå çíà÷åíèå (Ñà÷êîâ, 2013).

2. Âåðîÿòíîñòíûé ïîäõîä â ñîâðåìåí-
íîé íàóêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíóþ îñî-
áåííîñòü ïîçíàíèÿ, ðîëü êîòîðîé ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàåò. Òàêîé ïîäõîä «äîëæåí îï-
ðåäåëÿòü âåêòîð ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé íà-
óêè» (Ïåòðîâ, Ðàåíêî, 2013).

3.Ëþáàÿ îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà îòëè÷à-
åòñÿ ñâåðõñëîæíîñòüþ, íåëèíåéíîñòüþ âçàè-

ìîçàâèñèìîñòåé, íåîïðåäåëåííîñòüþ ñîñòîÿ-
íèé åå ïîäñèñòåì; èõ âçàèìíàÿ ñâÿçü â äèíà-
ìèêå åñòü öåíòðàëüíûé âîïðîñ ïðîâåäåíèÿ
ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ (Ãëàçüåâ, 2017).

4.Öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà – ýòî ïîäðûâ-
íàÿ èííîâàöèÿ, âûñòóïàþùàÿ êàê èíòåãðè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìíîãîñòîðîííèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé ïî îáìåíó èíôîð-
ìàöèåé è öåííîñòÿìè7. Â ñëåäóþùèå 30 ëåò
ñôîðìèðóåòñÿ ïëàòôîðìà ìåæäóíàðîäíîãî
ìàñøòàáà, êîòîðàÿ îáúåäèíèò âñåõ ëþäåé è
ìàøèíû â ãëîáàëüíóþ öèôðîâóþ ñóïåðñåòü
(Êåëëè, 2017).

5.ÔÍÑ – ýòî ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ.
Íàëîãîâîé ñëóæáû ñåðåäèíû XXI â. êàê
òàêîâîé íå áóäåò: îíà äîëæíà âñòðîèòüñÿ â
åñòåñòâåííóþ ñðåäó íàëîãîïëàòåëüùèêà8.

6.Èíòåãðàëüíûé ïîäõîä – ýòî ìåòîäî-
ëîãèÿ àíàëèçà ýêîñèñòåìû êàê âûñîêîèíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû AQAL, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïîëíîòîé è âñåñòîðîííèì îõâà-
òîì íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
(çíàíèé, îïûòà), ïðèìåíåíèåì îáøèðíûõ
ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæêóëüòóðíûõ èññëåäîâà-
íèé â ìèðîâîì ìàñøòàáå (Wilber, 2005).

Òîãäà äëÿ âåðîÿòíîñòíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëåíèå: «Íàëîãîâàÿ
ýêîñèñòåìà 2050 – ñåðâèñíàÿ êîìïîíåíòà
íàëîãîâîé íàïðàâëåííîñòè âûñîêîèíòåãðè-
ðîâàííîé íàöèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû, ïðåäñêàçóåìàÿ ñ îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíüþ âåðîÿòíîñòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ».

Ðåçóëüòàòû êîíñòðóèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ
îïðåäåëåíèé íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû â ðàç-
ðåçå åå ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëåíèé ñâåäåíû
â òàáë. 3.

Ýòàï 5. Â çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðî-
âîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ÷àñòíûå äåôèíè-
öèè ñòðóêòóðíî-ýòèìîëîãè÷åñêîãî àíàëè-
çà èíòåãðèðóþòñÿ äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ
íîâîé äåôèíèöèè â áîëåå øèðîêîì ïëà-
íå. Òàê, èñõîäÿ èç äåôèíèöèé èííîâàöè-
îííîãî è âåðîÿòíîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèé,
ìîæíî äàòü íàèáîëåå øèðîêîå òîëêîâà-
íèå: «Íàëîãîâàÿ ýêîñèñòåìà 2050 – ýòî
ñâåðõñëîæíàÿ ñèñòåìà: îòêðûòàÿ äëÿ èí-

5 Ìàéáóðîâ È.À., Èâàíîâ Þ.Á. 2016. Ýíöèêëîïåäèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ìîñêâà: ÞÍÈÒÈ-
ÄÀÍÀ.

6 URL: https://www2.deloitte.com/us/en/pages/
operations/articles/business-ecosystems-come-of-age-video.html

7 Ìåñðîïÿí Â. 2018. Öèôðîâûå ïëàòôîðìû – íîâàÿ
ðûíî÷íàÿ âëàñòü. URL: https://www.econ.msu.ru/sys/
raw.php?o=46781&p=attachment

8 Îá èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå â íàëîãîâîì àäìè-
íèñòðèðîâàíèè è íàëîãîâèêàõ áóäóùåãî. URL: https://
www.nalog.ru/rn77/news/activities_fts/7084090
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íîâàöèé, äèíàìè÷åñêàÿ â ôàçîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå, íåðåôëåêñíàÿ â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè».

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå äåôèíèöèè òåð-
ìèíà â èíûõ ñî÷åòàíèÿõ è àñïåêòàõ. Íàïðè-
ìåð, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äèôôåðåíöèàöèÿ
ýêîñèñòåìû â ðàìêàõ ïàðàäèãìû Ê. Øâàáà
(ëèäåðñòâî: òåõíîëîãè÷åñêîå, óïðàâëåí÷åñ-
êîå, öåííîñòíîå) èëè ìîäåëè AQAL Ê. Óèë-
áåðà (âñå ñåêòîðû, âñå óðîâíè, âñå ëèíèè,
âñå ñîñòîÿíèÿ, âñå òèïû). Òåì ñàìûì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ñ äðóãèìè êîíöåïöèÿìè è âîççðåíèÿìè, îáî-
ãàùàÿ ïðè ýòîì òåîðèþ è ïðàêòèêó íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.

*         *         *

Ôåíîìåí íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
áóäóùåå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à
òàêæå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ýôôåêòîâ â òåîðèè è ïðàêòèêå. Äàâàÿ îï-
ðåäåëåíèå èñêîìîãî òåðìèíà, ñëåäóåò ÷åò-
êî îáîçíà÷èòü è èìåòü â âèäó öåëü êîíê-
ðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äåôèíèöèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû â
íàèáîëåå øèðîêîì ïëàíå äîëæíà îïèðàòü-
ñÿ íà ñèñòåìíûé, èíòåãðàëüíûé è èííîâà-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Í.Ã. ÂÈÊÒÎÐÎÂÀ, Å.Í. ÅÂÑÒÈÃÍÅÅÂ

öèîííûé ïîäõîäû. Òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âìåñòî óçêîíàïðàâëåí-
íîãî íàó÷íîãî ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ïðåæäå âñåãî íàäî èìåòü óíèêàëüíûé òðå-
íàæåð – èìèòàöèîííóþ ìîäåëü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû-2050.

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèé, öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè è ñåòåâîãî ýôôåêòà ïðåäëîæåííàÿ
ãèïîòåòè÷åñêàÿ ìîäåëü íàëîãîâîé ýêîñèñòå-
ìû äàåò âîçìîæíîñòü ìíîãîïëàíîâîãî àíà-
ëèçà åå ðàçâèòèÿ è ïîñòàíîâêè íîâûõ ïðî-
áëåì, îöåíêè âñåâîçìîæíûõ ðèñêîâ. Çäåñü íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò âîïðîñû, îáóñëîâëåí-
íûå ñëîæíîñòüþ è âåðîÿòíîñòíûì õàðàêòå-
ðîì íàëîãîâûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå çíà÷èìûì
âëèÿíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò
ñòàòü ñòðóêòóðèçàöèÿ ÃÌÍÝ â èíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ (ðàçðåçàõ) ñ âîçìîæíîé öåëüþ
– óíèôèöèðîâàòü òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ
â íàëîãîâîé ñôåðå â óâÿçêå èõ ñî ñìåæíû-
ìè îáëàñòÿìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ïîçíà-
íèÿ. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò âåñòè íàïðàâëåí-
íûé ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîí-
ñòðóêöèè ýêîñèñòåìû, íàïðèìåð, â óñëîâè-
ÿõ êâàíòîâîãî ñêà÷êà è ò. ï.

Â öåëîì, íåîáõîäèìà êîëëåêòèâíàÿ
ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì ñîîáùå-
ñòâîì èìèòàöèîííîé ìîäåëè ñâåðõñëîæíîé
íàëîãîâîé ýêîñèñòåìû íà îñíîâå åäèíåíèÿ
ñèñòåìíîãî è èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäîâ, èìåÿ
â âèäó íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ñêîðåé-
øåãî ïåðåõîäà â íîâûé ïðîãðåññèâíûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óêëàä.
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ABSTRACT. The article reasons and formulates particular suggestions on establishing tax ecosystem
in Russia. Principles of its creation are defined. Hypothetical model is presented. Structure elements of tax
ecosystem are described. According to 12 patterns of reporting identified particular definitions of ecosystem
are presented. The definitions themselves are extended given their integration.
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