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Â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå âñå áîëåå çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ìàëûé áèçíåñ. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòà-
þùèõ îòëè÷àþòñÿ ãèáêîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê òåêóùèì óñëîâèÿì, âëè-
ÿþùèì íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå îðè-
åíòèðîâàíû íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è óñ-
ïåøíî çàíèìàþò ñåãìåíò, êîòîðûé íå âõîäèò
â ãðóïïó èíòåðåñîâ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êðîìå òîãî, ìàëûé áèçíåñ èãðàåò âàæíóþ ñî-
öèàëüíóþ ðîëü, ïðåäîñòàâëÿÿ ðàáî÷èå ìåñòà
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
è ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Áåç ïîääåð-
æêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ýêîíîìèêè, ìíîãîîáðàçèå è ðàâíîïðàâèå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
â Óêðàèíå â 2010–2018 ãã.

Â 2018 ã. â Óêðàèíå êîëè÷åñòâî êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿëî 446 åäèíèö

(0,02% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ), 99,98% ïðèõîäèëîñü íà
16 057 ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, 46 602 ìàëûõ
è 292 772 ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010 ã. íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ
óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñîêðàòèëîñü íà 24%, ñðåäíèõ – íà 23% â
2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., ìàëûõ è
ìèêðîïðåäïðèÿòèé – íà 18 è 3% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â 2010–2018 ãã. ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîñòàâëÿëè 13–15% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé, à ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ –
79–82%. Èçìåíåíèÿ â êîëè÷åñòâå ìàëûõ è
ìèêðîïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü îáóñëîâëå-
íû óìåíüøåíèåì îáúåìà ðåàëèçàöèè è äå-
âàëüâàöèåé ãðèâíû â 2014–2015 ãã. Â 2018 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò
÷èñëà ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé (òàáë. 1).

Åñëè àíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó êîëè÷å-
ñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåäïðèÿòèé â ñòðà-
íàõ ÅÑ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä, òî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ÷èñëî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé óâå-
ëè÷èëîñü íà 9%, ñðåäíèõ – íà 7%, ìàëûõ è
ìèêðîïðåäïðèÿòèé – íà 6 è 21% ñîîòâåòñòâåí-
íî. Â 2018 ã. êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñîñòàâëÿëî 0,19%, ñðåäíèõ – 0,94, ìàëûõ

http://edoc.bseu.by
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– 5,87 è ìèêðîïðåäïðèÿòèé – 93% îò èõ îá-
ùåãî ÷èñëà. Òî åñòü äëÿ ÅÑ áûëî õàðàêòåðíî
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìèêðîïðåäïðèÿòèé, ÷åì
äëÿ Óêðàèíû, íà 10%, íî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé – íà 8 è 3,5%
ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî
åâðîïåéñêèìè ôîðìàìè ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ íà÷àëà áèçíåñà, íàïðèìåð íàëè-
÷èåì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Àíàëèç îáúåìîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè (òîâàðîâ, óñëóã) ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
â 2010–2018 ãã. äîëÿ ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè âûðîñëà íà 1,1% ïî ìèêðîïðåäïðè-
ÿòèÿì è íà 1,2% ïî ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì

(ðèñ. 1). Äîëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâ-
ëÿëà â 2018 ã. 38,2% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, íà äîëþ ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèëîñü 42,6%, ìà-
ëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé – 12,7 è 6,5% ñî-
îòâåòñòâåííî.

Ñëåäîâàòåëüíî îáúåì ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé
óâåëè÷èëñÿ çà 2010–2018 ãã. íà 2% è ñî-
ñòàâëÿë 19%. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ óâå-
ëè÷åíèåì ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ è
ðîñòîì öåí íà ïðîäóêöèþ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â 2018 ã. îáúåì ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè åâðîïåéñêèõ ìàëûõ è ìèêðî-
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿë 38,4% (íà 19% áîëü-
øå, ÷åì â Óêðàèíå).

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïî ðàçíûì âèäàì ïðåäïðèÿòèé, 2010–2018 ãã., %

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
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Àíàëèç äèíàìèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî â 2010–2018 ãã. ïðîèñõîäèëî ñî-
êðàùåíèå îáùåãî ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñ 2010 ïî 2018 ã. êîëè÷åñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé óìåíüøèëîñü íà 5%. ×òî êàñàåòñÿ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, òî äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå,
ðåìîíòå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìî-
òîöèêëîâ ñîñòàâëÿëà 26-27%, ñåëüñêîì, ëåñ-
íîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå – 14, ïðîìûøëåí-
íîñòè – 11, îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì – 10, ñòðîèòåëüñòâå – 8% (òàáë. 2).

Àíàëèç óäåëüíîãî âåñà îáúåìîâ ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
è óäåëüíîãî âåñà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â èõ

îáùåì êîëè÷åñòâå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëü-
íîå ïðåâûøåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî îï-
òîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå; ðåìîíòó àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ
(48,36 è 26,65% ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 2).

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè 14,2 è 11,22%, äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè – 12,89 è 11,59%.

Ïðîâåäåííûé çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
àíàëèç óäåëüíîãî âåñà îáúåìîâ ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
óäåëüíîãî âåñà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàí
ÅÑ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàèáîëüøåì
ïðèñóòñòâèè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà
â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ðåìîíòå

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
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Ðèñ. 2. Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ êîëè÷åñòâî, 2018 ã.,
% ê îáùèì ïîêàçàòåëÿì ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm

àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ
(47,4 è 27,34% ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 3).

Â 2018 ã. ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, ïî ðåìîíòó àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ, ñåëüñêîãî, ëåñ-
íîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà, â ñôåðå îïåðàöèé

ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì èìåëè ñàìûé
âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè – 20,3, 18,6 è 11,6% ñîîò-
âåòñòâåííî. Íàèáîëåå óáûòî÷íûìè îêàçàëèñü
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ôèíàíñîâîé è
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå äåÿòåëüíî-

Ðèñ. 3. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (óáûòî÷íîñòè) îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, 2018 ã., %

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
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ñòüþ â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíîãî è âñïîìî-
ãàòåëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ (-4,7%). Íèçêàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîãëà
áûòü îáóñëîâëåíà ðîñòîì ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ,
äîìèíèðîâàíèåì öåíîâîé, à íå ñåðâèñíîé
êîíêóðåíöèè. Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ìîã-
ëà áûòü ñëåäñòâèåì íàëè÷èÿ   íèçêîé ñåáåñ-
òîèìîñòè òîâàðîâ, øèðîêîãî àññîðòèìåíòà,
áîëüøîãî îáúåìà ïðîäàæ. Àóòñàéäåðû îïòî-
âîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ïîêàçàòåëþ ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4.

Â ãðóïïó àóòñàéäåðîâ ïîïàëè ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ êîâðàìè, êîâðîâûìè èçäåëè-
ÿìè, ïîêðûòèåì äëÿ ñòåí è ïîëà â ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíàõ è ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàãàçèíàõ
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðîé áûòîâîãî íàçíà-
÷åíèÿ äëÿ ïðèåìà, çàïèñè, âîñïðîèçâåäå-
íèÿ çâóêà è èçîáðàæåíèÿ ñî çíà÷åíèåì ðåí-
òàáåëüíîñòè -32,1 è -28% ñîîòâåòñòâåííî.
Âîçìîæíûìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ïîëîæåíèÿ
ìîãëè áûòü íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ñ êóð-
ñîì âàëþò, íèçêàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàð-
íûõ çàïàñîâ èëè íåó÷òåííàÿ âûðó÷êà, à òàê-
æå óêëîíåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, òåíå-
âàÿ ýêîíîìèêà â 2018 ã. â Óêðàèíå ñîñòàâëÿ-
ëà 30% îò îáúåìà îôèöèàëüíîãî ÂÂÏ (ðèñ. 5).

Íàáëþäàëàñü îïðåäåëåííàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè è ðåíòàáåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé: ÷åì áîëüøå óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìè-
êè, òåì ìåíüøå ðåíòàáåëüíîñòü. Òàê, â 2014 ã.

òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ñîñòàâëÿëà 43% îò îáúå-
ìà îôèöèàëüíîãî ÂÂÏ, ðåíòàáåëüíîñòü –
- 17,9%. Â 2018 ã., êîãäà óðîâåíü òåíåâîé
ýêîíîìèêè ïîíèçèëñÿ (30%), ðåíòàáåëü-
íîñòü áûëà 8,3% (íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü
çà 8 ëåò). Íåêîòîðûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è ïîñòàíîâêè íà
íàëîãîâûé ó÷åò. Òàêæå áûâàþò ñëó÷àè, êîã-
äà ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèñòðèðóþòñÿ â íà÷àëå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà, çàòåì ïðåêðàùàþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü äî íà÷àëà ñëåäóþùåãî è íå
ïëàòÿò íàëîãè. Íàëè÷èå òåíåâîé ýêîíîìè-
êè ïðèîáðåòàåò ìàñøòàáû ñèñòåìíîé ïðî-
áëåìû, ïîñêîëüêó òîðìîçèò ðàñêðûòèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëà (×åðíÿâñêèé, Íåêðàñîâ, Òèòêî, 2017).

Â 2018 ã. ìàëûé áèçíåñ îáåñïå÷èâàë
çàíÿòîñòü êàæäîãî ïÿòîãî ðàáîòàþùåãî íà
ïðåäïðèÿòèÿõ â Óêðàèíå. Â òî æå âðåìÿ â
ñòðàíàõ ÅÑ â ýòîì ñåêòîðå çàíÿòî îêîëî
50% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.
Ñòàáèëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ìà-
ëîì áèçíåñå îáúÿñíÿåòñÿ ñïðîñîì íà íî-
âûå êàäðû, ïðåäîñòàâëåíèåì áîëåå âûãîä-
íûõ óñëîâèé ðàáîòû, ÷åì íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, íàïðèìåð ãèáêîãî ãðàôèêà, âû-
ñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ä. (òàáë. 3).

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â 2014 ã. ÷èñëåííîñòü
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ìàëîì áèçíåñå ðåç-
êî óìåíüøèëàñü, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèì êðèçèñîì. Ýòî îòðàçèëîñü íà ïðåäïðè-

Ðèñ. 4. Íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûå ãðóïïû îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, 2018 ã., %

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
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ÿòèÿõ âñåõ ðàçìåðîâ. Îñíîâíûå ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èçîá-
ðàæåíû íà ðèñ. 6.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 2013–
2018 ãã. ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë óìåíüøèëñÿ íà 13%. Âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû ïîñòåïåííî ðîñëè, ÷òî ìî-
æåò áûòü îáóñëîâëåíî ïðèîáðåòåíèåì èìó-
ùåñòâà èëè èíâåñòèöèÿìè â ñòðîèòåëüñòâî.
Âåëè÷èíà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîñëå ðåçêî-
ãî óâåëè÷åíèÿ â 2016 ã. ñíèçèëàñü, íî ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. îíà çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå êðåäè-
òîâ, íåñìîòðÿ íà ñòàáèëüíîå çíà÷åíèå ðàç-
ìåðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Òåêóùèå îáÿ-
çàòåëüñòâà èìåëè óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ
ðîñòà, îñîáåííî â 2016 ã., ÷òî ãîâîðèò îá
óâåëè÷åíèè êðàòêîñðî÷íûõ äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Óêðàèíå â 2010–

Ðèñ. 5. Óðîâíè òåíåâîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå
è ðåíòàáåëüíîñòè (óáûòî÷íîñòè) îïåðàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, 2010–2018 ãã., %
Èñòî÷íèê. Ìèíèñòåðñòâî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,

òîðãîâëè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû. URL: https:/
/www.me.gov.ua/

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http://
www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm
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2018 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè âîçìîæ-
íîñòåé åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ãëàâíûì óñëîâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, äàííûé ñåãìåíò áèçíåñà íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåí â âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íå òðåáóþùèõ êðóïíûõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì â 2010–2018 ãã. îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ áûëà ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëþ êî-
ëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåìó ðå-
àëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â 2018 ã. âûðîñ íà 6,5% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010 ã. è ñîñòàâèë â ñðåäíåì 8,3%. Çà
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä íàèáîëüøàÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè – 20,3%. Êàê
ïîêàçàë àíàëèç, âîçìîæíûìè ïðè÷èíàìè,
òîðìîçÿùèìè äàëüíåéøèé ðîñò ðåíòàáåëü-
íîñòè, ìîãóò áûòü íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è äð.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðóìåíò
ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ëþ-
áîé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå, ïðå-
äóñìàòðèâàþò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ

èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáóþ ðîëü èãðàþò
ñðåäñòâà íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Íàëîãîâûå
èíñòðóìåíòû – ýòî äîñòàòî÷íî äåéñòâåí-
íîå, íî â òî æå âðåìÿ íå èñêëþ÷èòåëüíîå
ñðåäñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå ìàëîãî áèçíåñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îä-
íîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ â Óêðàèíå
ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà, ÷òî òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé èíñòðóìåíòàðèÿ.

Â ñîâðåìåííîé íàëîãîâîé íàóêå ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òîëêîâàíèþ
ñóùíîñòè ïîíÿòèé «íàëîãîâîå ñòèìóëèðî-
âàíèå» è «íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà». Ïåðâûé
èç íèõ îñíîâûâàåòñÿ íà îòñóòñòâèè ïðèí-
öèïèàëüíîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè ïîíÿ-
òèÿìè, à ðàçãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî èñêëþ÷è-
òåëüíî ñî ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî òåðìèíà. Òàê Ë. Òàðàíãóë (2012)
óïîòðåáëÿåò ýòè äåôèíèöèè â òàêèõ ñëî-
âîñî÷åòàíèÿõ, êàê «áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà»
è «íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå».

Äðóãîé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷-
íîì òîëêîâàíèè öåëåé íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè: ïîääåðæêà íàïðàâëåíà «íà êîìïåíñàöèþ
íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé è îáåñïå÷åíèå óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â àãðåññèâíîé
âíåøíåé ñðåäå, à ñòèìóëèðîâàíèå – íà ñî-
çäàíèå íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà» (×å÷åòîâà-Òå-
ðàøâ³ë³, 2017). Íà íàø âçãëÿä, ýòîò ïîäõîä
âûãëÿäèò áîëåå ïðèåìëåìûì, à åãî èñïîëü-
çîâàíèå ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü ïå-
ðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ èëè äëÿ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìàëîãî áèçíåñà âñåãäà áûëè â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ1 (Âèãîâñüêà,
2009; Ïîë³ùóê, Âàñèëåâñüêèé, 2014; Ñîáî-
ëåâà, Êîçà÷åíêî, Ãóëþâàòà, 2018; Ñòð³ëåöü,
2019; Òîëìà÷îâà, Ëÿøåíêî, Êîëºñí³êîâà,
2017; Ôðîëîâà, 2018; ×óïðèíà, Þçîâèöü-
êà, 2019). Îäíàêî âàæíûì âîïðîñîì îñòà-
åòñÿ îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû Óêðàèíû äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî áèçíåñà.

Ðèñ. 6. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, 2013–2018 ãã.

Èñòî÷íèê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè
Óêðàèíû. ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. URL: http:/
/www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_usze_20.htm

1 Âàðíàë³é Ç.Ñ. 2008. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî: îñíîâè
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. Êè¿â: Ò-âî «Çíàííÿ», ÊÎÎ.
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Ïåðâûé îïûò íàëîãîâîé ïîääåðæêè
ìàëîãî áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå îòíîñèòñÿ
ê 1991 ã., êîãäà åùå â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÑÑÑÐ â êîíñòðóêöèè íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé áûëè
ïðåäóñìîòðåíû íåñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ (Èâàíîâ, 2010):

• íàëîãîâàÿ ñêèäêà ïî ñòàâêå 100% ïî
ïðèáûëè, íàïðàâëåííîé ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íà ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ
è îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, âíåäðåíèå
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ïîäãîòîâêó è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;

• äâóõëåòíèå íàëîãîâûå êàíèêóëû äëÿ
âíîâü ñîçäàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
âíåäðåí÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (âûðó÷êà îò
ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðàâíà èëè ïðåâû-
øàåò 70%);

• óìåíüøåíèå ñòàâêè íàëîãà íà ïðè-
áûëü îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé: ïåðâûé ãîä ðàáîòû – 25%,
âòîðîé ãîä – 50% îò óñòàíîâëåííîãî ðàç-
ìåðà ñòàâêè.

Â êà÷åñòâå ñòðàõîâî÷íîãî ìåõàíèçìà
áûëî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðè ïðåêðàùåíèè
äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî èñòå-
÷åíèÿ òðåõëåòíåãî ñðîêà ñóììà íàëîãà èñ-
÷èñëÿåòñÿ â ïîëíîì ðàçìåðå çà âåñü ïåðè-
îä åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â òå÷åíèå ïåðâûõ ëåò íåçàâèñèìîñòè
Óêðàèíû íàëîãîâàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà îñóùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ
îáùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ íàëîãà íà äîõîäû è íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå ðàäèêàëüíûì øà-
ãîì â îáëàñòè íàëîãîâîé ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëî
âíåäðåíèå â 1999 ã. Ñïåöèàëüíîãî íàëîãî-
âîãî ðåæèìà, êîãäà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
¹ 727/98 «Îá óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» áûë ââåäåí
åäèíûé íàëîã, êîòîðûé çà ãîäû åãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïîäâåðãñÿ ñóùåñòâåííûì ìîäè-
ôèêàöèÿì.

Ê ñóùåñòâåííûì ïðîáëåìàì óïðîùåí-
íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, íà íàø
âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

• îãðàíè÷åíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ãðóïïàì ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå è ðîñò
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñóáúåêòîâ
ìàëîãî áèçíåñà;

• ïðåäåëüíûå ðàçìåðû ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè óñòàíîâëåíû â àáñîëþòíûõ
âåëè÷èíàõ, ÷òî òðåáóåò èõ ïåðèîäè÷åñêîãî
«ðó÷íîãî» ïåðåñìîòðà;

• íåîáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíå-
íèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ìè-
íèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà) äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ áàçû êðàòíûõ ñòàâîê åäèíîãî íàëîãà
1 è 2 ãðóïï ïëàòåëüùèêîâ;

• îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ëè-
øåíû ïðàâà ââîäèòü íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ
òðåòüåé ãðóïïû ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íà-
ëîãà;

• óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
íå ñîäåðæèò äåéñòâåííûõ ñòðàõîâî÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ èñïîëüçîâà-
íèþ ïëàòåëüùèêàìè åäèíîãî íàëîãà â ñõå-
ìàõ àãðåññèâíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Àëüòåðíàòèâîé ãîñóäàðñòâåííîé íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ
îáùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè ñïå-
öèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ (ñèñòåì).
Âìåñòå ñ òåì ïðè ðåôîðìèðîâàíèè íàëîãî-
âîé ñèñòåìû ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî
äëÿ Óêðàèíû ìåðû ïî óìåíüøåíèþ ñòàâîê
îñíîâíûõ íàëîãîâ è ñóùåñòâåííîìó óâåëè-
÷åíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñ öåëüþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íåïðèåìëåìû ïî ðÿäó ïðè÷èí
(Íîãèíîâà, 2014):

äàæå ïðè ñòàáèëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ â Óêðàèíå åå ñîöèàëüíûå îáÿçà-
òåëüñòâà ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè;

ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê êàê èíñòðó-
ìåíò ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â óñëîâè-
ÿõ ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè Óêðàèíû íå
îáåñïå÷èò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à ëèøü ïðè-
âåäåò ê óìåíüøåíèþ è áåç òîãî îãðàíè÷åí-
íûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòîâ;

îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà íå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ ñâåðõ ïî-
ëó÷åííûõ äîõîäîâ.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå ñâèäåòåëüñòâó-
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åò î íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèÿ ôîðì ðåà-
ëèçàöèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ïîñòåïåí-
íîãî ïåðåõîäà îò íàëîãîâîé ïîääåðæêè ìà-
ëîãî áèçíåñà ê ñòèìóëèðîâàíèþ åãî ðàçâè-
òèÿ. Íåñìîòðÿ íà âñå íåäîñòàòêè è àðãó-
ìåíòû ïðîòèâ óïðîùåííîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ äâóõýòàï-
íûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò ÷àñòè÷íîå ñî-
õðàíåíèå óïðîùåííîé ñèñòåìû ïðè ïîñòå-
ïåííîé ôèñêàëèçàöèè ðàñ÷åòîâ è âîññòà-
íîâëåíèè ó÷åòà îïåðàöèé ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
çàêîíîäàòåëüñòâà2:

• îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà;

• îãðàíè÷åíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ óï-
ðîùåííîé ñèñòåìû èñêëþ÷èòåëüíî ïðè-
îðèòåòíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû íàëîãîâîé ïîääåð-
æêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â ðàìêàõ îáû÷-
íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîã íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé, ÍÄÔË, ÍÄÑ è äð.);

• ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî íàëîãîâîìó
ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà;

• ôîðìèðîâàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñàìîçàíÿòûõ ëèö.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäëàãàåòñÿ ïîñòðî-
åíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ â ïðåäåëàõ
îáû÷íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è îò-

êàç îò óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Íà ýòîì ýòàïå âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå äåéñòâèÿ:

• ïåðåõîä íà èíñòðóìåíòàðèé íàëîãî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåé ñèñòåìû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ äëÿ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

• ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé íàëîãî-
âîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ;

• ñòèìóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè è ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

• ñòèìóëèðîâàíèå íàðàùèâàíèÿ ìàñ-
øòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè;

• ñòèìóëèðîâàíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà;

• ñòèìóëèðîâàíèå âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðèîðèòåòíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ïåðñïåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíòàðèé íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ïðèìåðå íàëîãà
íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 4).

Îñâîáîæäåíèå ïðèáûëè îò íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå îäíîé èç íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âûñòóïàåò ìåõàíèçì íàëîãîâûõ êà-
íèêóë, ò. å. óñòàíîâëåííûé çàêîíîì ñðîê, â
òå÷åíèå êîòîðîãî òà èëè èíàÿ ãðóïïà ïðåä-
ïðèÿòèé èëè ôèðì îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëà-
òû íàëîãà. Íàëîãîâûå êàíèêóëû àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ â Êèòàå, Èðëàíäèè, Èçðàè-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ïðîåêò Çàêîíà î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Çàêîí Óêðà-
èíû «Î ïðèìåíåíèè ðåãèñòðàòîðîâ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé â
ñôåðå òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è óñëóã». URL: https:/
/zakon.rada.gov.ua/laws/show/265/95-%D0%B2%D1%80
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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Óêðàèíå

ëå. Ïîñëåäñòâèÿìè ïðèìåíåíèÿ ýòîãî èí-
ñòðóìåíòà ÿâëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíîå îáëåã÷å-
íèå ïðîöåññà íàðàùèâàíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé
è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Óìåíüøåíèå ñòàâêè íàëîãà. Ñíèæåíèå
íàëîãîâîé ñòàâêè íà ïðèáûëü â ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðèâîäèò ê ðîñòó êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé è íàðàùèâàíèþ ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ñòàíîâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì
ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïî òåîðèè À. Ëàôôåðà, ñíè-
æåíèå âûñîêîé ñòàâêè àêòèâèçèðóåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, ñëåäîâàòåëüíî, âåäåò ê
ðîñòó íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è îáùåãî
îáúåìà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.
Âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ ñòàâêè
íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü àêòóàëüíûì.

Øêàëû ñòàâîê ñ ýëåìåíòàìè ðåãðåññèè.
Ðåãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê ïî ìåðå
óâåëè÷åíèÿ åãî áàçû. Èñïîëüçîâàíèå òàêî-
ãî ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê ñòèìóëèðó-
åò íàëîãîïëàòåëüùèêà ê óâåëè÷åíèþ íàëî-
ãîâîé áàçû. Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâ-
íå ïðèìåíåíèå ðåãðåññèâíûõ ñòàâîê â
íàëîãîîáëîæåíèè äîõîäîâ (ïðèáûëè) þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðîñòó, ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà. Òàêîé
ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ ñòàâîê ñòèìóëèðóåò óñ-
êîðåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî ðåãðåññèâíûå ñòàâêè íàëîãîâ ïðèâî-
äÿò ê äèñïðîïîðöèè â íàëîãîîáëîæåíèè
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîñêîëüêó íàëîãîâîå áðåìÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà íèçêîðåíòà-
áåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
ê èõ óáûòî÷íîñòè è ëèêâèäàöèè. Òåì íå
ìåíåå ðåãðåññèâíûå ñòàâêè íàëîãà íà ïðè-
áûëü êîðïîðàöèé âñå-òàêè ïðèìåíÿþòñÿ â
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïðàâäà, íå â ÷èñòîì
âèäå, à â ñî÷åòàíèè ñ ïðîãðåññèâíûìè
(ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ. Öåííîñòü óñ-
êîðåííîé àìîðòèçàöèè äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæåíèè íàëîãî-
îáëàãàåìîé ïðèáûëè è ñîêðàùåíèè ïðîöåññà
âîçâðàòà ðàíåå àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà äëÿ
çàìåíû ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ íîâûì. Ïðè

ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå íîðìû óñêî-
ðåííîé àìîðòèçàöèè – îò 10 äî 50%. Îäíàêî
ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ñòàâêè ñîñòàâëÿþò
â ñðåäíåì 15–18% (Øòàíü, 2014).

Íàëîãîâàÿ ñêèäêà. Îáåñïå÷èâàåò ñíèæå-
íèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ïðåäïðèÿòèÿ ïó-
òåì èñêëþ÷åíèÿ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàñõîäîâ, êàê ïðàâèëî,
â ïðîöåíòàõ ê íèì èëè ê ñóììå íàëîãà. Ïðà-
âî íà ïîëó÷åíèå íàëîãîâîé ñêèäêè âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ çàêðåïëåíî çàêîíîäàòåëüíî è
íàñòóïàåò àâòîìàòè÷åñêè ïîñëå ââåäåíèÿ íî-
âîé òåõíèêè â ýêñïëóàòàöèþ. Ïðèíöèïèàëü-
íûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïåðè-
îäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî
íà ñêèäêó, êîãäà ñóììà, ïîäëåæàùàÿ âû÷åòó
èç íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè â ñîîòâåòñòâó-
þùåì íàëîãîâîì ïåðèîäå, ìåíüøå ðàçìåðà
òàêîé ïðèáûëè. Íàèáîëåå ëèáåðàëüíûì ïðè
èñïîëüçîâàíèè äàííîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåò-
ñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî Áåëüãèè, ãäå ýòîò ïåðè-
îä íå îãðàíè÷åí.

Íàëîãîâûé êðåäèò. Ïðîñòîé (îáúåì-
íûé) íàëîãîâûé êðåäèò ïðåäóñìàòðèâàåò
óìåíüøåíèå ñóììû íàëîãà íà ïîëíóþ ñóì-
ìó öåëåâûõ ðàñõîäîâ èëè åå ÷àñòü. Ïðèðîñ-
òíîé íàëîãîâûé êðåäèò ïðåäóñìàòðèâàåò
óìåíüøåíèå ñóììû íàëîãà íà ïîëíóþ èëè
÷àñòè÷íóþ ñóììó ïðèðîñòà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðàñõîäîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî îòíî-
øåíèþ ê óñòàíîâëåííîé áàçå (íàïðèìåð,
ñðåäíåãîäîâûå ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû ïðî-
øëûõ ïåðèîäîâ èëè ñðåäíåîòðàñëåâûå çàò-
ðàòû, ïðèâåäåííûå ê ôàêòè÷åñêîìó îáúåìó
äåÿòåëüíîñòè).

Ïðîñòîé íàëîãîâûé êðåäèò ñòèìóëèðó-
åò ëþáûå ðàñõîäû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèåì â âûáðàííîì íàïðàâëå-
íèè, à ïðèðîñòíîé – òîëüêî óâåëè÷åíèå
ýòèõ ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå ÷àñòî îáà âèäà íàëîãîâîãî êðåäèòà èñ-
ïîëüçóþòñÿ îäíîâðåìåííî.

Ñðåäè ðàññìîòðåííûõ íàëîãîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ íàèáîëåå ïðèìåíÿåìîé â åâðî-
ïåéñêîé ïðàêòèêå íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïåð-
ñïåêòèâíîé äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ íàëîãî-
âàÿ ñêèäêà. Ýòîò âèä ëüãîò èñïîëüçóåòñÿ â
Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, Äàíèè íà îñíî-
âå îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, à â Àâñòðàëèè,
Àâñòðèè è Âåíãðèè – íà êîìáèíèðîâàí-
íîé îñíîâå, ò. å. ñ ó÷åòîì è îáúåìíûõ ïîêà-
çàòåëåé, è ïîêàçàòåëåé ïðèðîñòà. Òàêîé âèä
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íàëîãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñïîñîáñòâóåò
ñòèìóëèðîâàíèþ çàíÿòîñòè, îáíîâëåíèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíîé èç âàæ-
íûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå èííî-
âàöèé. Â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ëüãîò-
íûå íàëîãîâûå ðåæèìû ïîëó÷èëè ðàñïðîñ-
òðàíåíèå äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçðà-
áàòûâàþò, âíåäðÿþò èëè èñïîëüçóþò
èííîâàöèè. Ïðåèìóùåñòâàìè ìîãóò áûòü
óìåíüøåíèå íàëîãîâîé áàçû, ñòàâêè êîð-
ïîðàòèâíîãî íàëîãà, ñóììû íàëîãà íà ïîë-
íóþ èëè ÷àñòè÷íóþ ñóììó ïîíåñåííûõ èí-
íîâàöèîííûõ ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîãî
õàðàêòåðà (èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé
íàëîãîâûé êðåäèò), ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé
íîðìû àìîðòèçàöèè. Íàïðèìåð, âî Ôðàí-
öèè äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé, óñòàíîâëåíû íàëîãîâûå «êàíèêó-
ëû» íà ïÿòü ëåò, â Êàíàäå èì ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ íàëîãîâûé êðåäèò íà èíâåñòèöèè â
ÍÈÎÊÐ (30%), à ïðèìåíåíèå åäèíîé ñòàâ-
êè íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé â ðàçìå-
ðå 12% ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
ìàëîãî áèçíåñà â íàóêîåìêèõ ñôåðàõ ýêî-
íîìèêè (Ìîëäàâàí, 2014).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíòåðåñíûì è ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îïûò íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà òà-
êèõ ñòðàí, êàê Ôðàíöèÿ, ÑØÀ è Ýñòîíèÿ.
Îáùàÿ ÷åðòà ýòîé ñôåðû äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò
ïðè óñëîâèè ðåèíâåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëåí-
íîé ÷àñòè ïðèáûëè â ñîáñòâåííîå ðàçâè-
òèå. Òàê, âî Ôðàíöèè îáÿçàòåëüíûì òðåáî-
âàíèåì ïðèìåíåíèÿ óïðîùåííîãî ðåæèìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèå ðåèíâåñòèðóåò ÷àñòü ïðèáûëè â ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü è îáÿçóåòñÿ åæåãîäíî â òå÷å-
íèå ñëåäóþùèõ òðåõ ëåò ðåèíâåñòèðîâàòü
òó æå äîëþ ïðèáûëè, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîñ-
ëå óïëàòû íàëîãîâ. Â Ýñòîíèè æå íàëîãî-
îáëîæåíèþ ïîäëåæèò òîëüêî òà ïðèáûëü,
êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè. Òî åñòü, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïîëíîñòüþ
ðåèíâåñòèðóåò ñâîþ ïðèáûëü â äåÿòåëü-
íîñòü, íàëîã íà ïðèáûëü íå óïëà÷èâàåòñÿ.
Â ÑØÀ íà óðîâíå øòàòîâ ôèçè÷åñêèå è
þðèäè÷åñêèå ëèöà òàêæå îáÿçàíû âíîñèòü
îïðåäåëåííûå ïëàòåæè çà ñâîé äîõîä. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåêîòîðûõ øòàòàõ ÑØÀ
ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà èçìåíèëèñü
è ìîãóò áûòü ôèêñèðîâàííûìè. Ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàåòñÿ íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, ÷òî ïîçèòèâíî âëèÿåò íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà ñî-
ñòîÿíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Óêðàèíå ïðåäëî-
æåí äâóõýòàïíûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íà-
ëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, ïîñ-
ëåäíèì ýòàïîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îòìåíà
óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ â ïðå-
äåëàõ îáû÷íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Òàêæå îáîñíîâàí ïåðñïåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíòàðèé íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà ïðèìåðå íàëîãà
íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, îöåíêà êîòîðîãî
ïîêàçàëà, ÷òî ïðèìåíåíèå íàëîãîâîé ñêèä-
êè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì íàëî-
ãîâûì èíñòðóìåíòîì, ïîñêîëüêó áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèþ çàíÿòîñòè, îá-
íîâëåíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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