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Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà, äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ íàëîãîâ íà èçìåíåíèå åå ìàñøòàáîâ. Ðàññìîòðåíû ïðåäïðèíèìà-
åìûå øàãè ïî íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â óíèôèêàöèè è ñèñòåìàòèçàöèè íàëîãîâ íà
òåððèòîðèè ñòðàí ÅÀÝÑ, êîîðäèíàöèè èõ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è íàëîãîâûõ ñèñòåì. Ñ ïîìîùüþ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñäåëàí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç çàâèñèìîñòè ðàçìåðà òåíåâîé ýêîíîìèêè îò
âåëè÷èíû íàëîãîâîé íàãðóçêè (äîëè íàëîãîâ â ÂÂÏ). Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ íàëîãîâûõ
ïðîöåññîâ è «òåíåçàöèè» áèçíåñà ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â
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Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, êàê ñîöèàëüíîå ÿâ-
ëåíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â îñóùåñòâëåíèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âíå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ è ó÷åòà, íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ
ñòðàíàõ ìèðà íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå îñòðî ýòà
ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, â òîì ÷èñëå âõîäÿùèõ â Åâðàçèéñêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç. Íà ïðîòÿæåíèè 2010–
2015 ãã. âåëè÷èíà òåíåâîé ýêîíîìèêè â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ÅÀÝÑ íåñêîëüêî ñíèæàëàñü,
äîñòèãíóâ 31–36% îò âåëè÷èíû ÂÂÏ (ðèñ. 1),
÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðåâîñõîäèò óðîâåíü ðàç-
âèòûõ ñòðàí ìèðà, òàêèõ êàê Øâåéöàðèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, ßïîíèÿ.

Èññëåäîâàòåëè, èçó÷àþùèå òåíåâóþ
ýêîíîìèêó, ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î ïðè-

÷èíàõ, âûçûâàþùèõ äàííîå ÿâëåíèå. Ïðè
ýòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ ñ÷èòàåò, ÷òî âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì, ïðîâîöèðóþùèì óõîä
áèçíåñà â «òåíü», ÿâëÿþòñÿ íàëîãè. Ñîãëàñ-
íî äàííîé òî÷êå çðåíèÿ, ðîñò íàëîãîâîé
íàãðóçêè â ñòðàíå âûçûâàåò àäåêâàòíûé
ðîñò ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè – íà-
ëîãîïëàòåëüùèêè óêëîíÿþòñÿ îò óïëàòû
íàëîãîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ âîçðîñøèõ èçäåð-
æåê âåäåíèÿ áèçíåñà. Ì.Ã. Àðèïîâ (2012.
Ñ. 35) óòâåðæäàåò ïî ýòîìó ïîâîäó: «…ïðàê-
òè÷åñêè âñå ýêñïåðòû è àíàëèòèêè ñõîäÿò-
ñÿ âî ìíåíèè, ÷òî íàëîãîâîå áðåìÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé óõîäà ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ â «òåíü». Ñõîæåãî ìíåíèÿ ïðèäåð-
æèâàþòñÿ Ì.Þ. Ìàëêèíà è Ð.Â. Áàëàêèíà
(2013. Ñ. 22) – «…÷åì âûøå óðîâåíü íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, òåì ìåíüøå ó õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ æåëàíèÿ ïëàòèòü íàëîã è òåì
âûøå òåíåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè». «…Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óõîäà â «òåíü»
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áûëè è îñòàþòñÿ âûñîêèå íàëîãîâûå ñòàâ-
êè»1; «…ýêîíîìè÷åñêèì äðàéâåðîì ðîñòà
òåíåâîé ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà» (Ñóõàðåíêî, 2011. Ñ. 153).

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, íå ñëåäóåò
îòîæäåñòâëÿòü äâà ïàðàëëåëüíî ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññà – óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëî-
ãîâ è óõîä áèçíåñà â «òåíü». Ó ïðåäñòàâèòå-
ëåé áèçíåñà èìåþòñÿ è äðóãèå ïðè÷èíû óõî-
äà â «òåíü», ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïîëó÷åíèÿ îôèöèàëüíûõ ðàçðåøåíèé ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ñîáëþ-
äåíèÿ èíûõ ôîðìàëüíîñòåé. Â ýòîé ñâÿçè
ãèïîòåçîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
íå âûñòóïàåò ðåøàþùèì ôàêòîðîì, âûçû-

âàþùèì ðîñò ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìè-
êè. Åñëè âûñîêèå íàëîãîâûå èçúÿòèÿ â ãî-
ñóäàðñòâåííûé áþäæåò ñîïðîâîæäàþòñÿ ñî-
çäàíèåì çà èõ ñ÷åò áëàãîïðèÿòíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà
(âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó),
òî õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íå áóäóò óõî-
äèòü â «òåíü», ïîëüçóÿñü âûãîäàìè ëåãàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðîâåðêè äàííîé ãèïîòåçû áûë
ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ óðîâíÿ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà ìàñøòàáû òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ. Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà
äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâûõ äîõîäîâ
â áþäæåòû ñòðàí ÅÀÝÑ â 2010–2018 ãã.
Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì, íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè,
â 2010 ã., â ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ íà-
áëþäàëñÿ ñõîæèé óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóç-
êè (îò 13,0 äî 17,1% ÂÂÏ), ê 2016 ã. ðàçðûâ
â óðîâíå íàëîãîâîé íàãðóçêè âûðîñ ñ 4 äî
11 ï. ï. (ñ 9,2 äî 21,3%), à ê 2018 ã. ðàçðûâ
îïÿòü íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ äî 9,5 ï. ï.

Ðèñ. 1. Âåëè÷èíà òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, 2010–2015 ãã., % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî (Medina, Schneider, 2018. ÐÐ. 69–74).

Ðèñ. 2. Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâûõ äîõîäîâ â áþäæåòû ñòðàí ÅÀÝÑ, 2010–2018 ãã., % îò ÂÂÏ

Ïðèìå÷àíèå. Ïðèâåäåíû òîëüêî íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, èñêëþ÷àÿ èíûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â áþäæåò-
íóþ ñèñòåìó ñòðàíû, òàêèå êàê ñòðàõîâûå âçíîñû íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è ò. ï.

Èñòî÷íèê. URL: https://data.worldbank.org

1 Êîêèí À.Ñ., ßñåíåâ Î.Â., ßñåíåâ Â.Í. 2014. Òåíåâàÿ
ýêîíîìèêà â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âåñò-
íèê Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî.
¹ 1. Ñ. 333–337.
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Óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ â óñëîâèÿõ íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè

(ñ 11,4 äî 20,9%). Ïðè ñîõðàíåíèè äàííûõ
òåíäåíöèé ñëåäóåò îæèäàòü ãàðìîíèçàöèþ
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê íàëîãîâûõ ñèñòåì
ñòðàí ÅÀÝÑ.

Çàäà÷à ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâûõ ñèñòåì
ñòðàí ÅÀÝÑ ïîñòàâëåíà â Äîãîâîðå î Åâðà-
çèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå, ïðèíÿòîì
29.05.2014 ã., â ñò. 71 êîòîðîãî óñòàíîâëåíî,
÷òî «ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû îïðåäåëÿþò íàïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå ôîðìû è ïîðÿäîê îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà â îò-
íîøåíèè íàëîãîâ». Íàëîãîâàÿ ãàðìîíèçàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò óíèôèêàöèþ è ñèñòåìàòèçàöèþ
íàëîãîâ íà òåððèòîðèè ñòðàí ÅÀÝÑ, êîîðäè-
íàöèþ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è íàëîãîâûõ ñè-
ñòåì ýòèõ ñòðàí ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, äâè-
æåíèÿ òîâàðîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà
èíòåãðèðîâàííîì ðûíêå.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî àâòîðîâ îòìå÷àåò
íåäîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü íàëîãîâîé ãàðìîíè-
çàöèè ñòðàí ÅÀÝÑ, ñäåðæèâàþùóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ èíòåãðàöèþ ñòðàí Ñîþçà. Å.È. Êîìà-
ðîâà (2016. Ñ. 22) ñ÷èòàåò ïðîâåäåíèå ñîãëà-
ñîâàííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè: «...âàæ-
íûì àñïåêòîì èíòåãðàöèè ñòðàí – ó÷àñòíèö
ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé
íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ñòèìóëèðóþùåé ðàçâè-
òèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, âêëþ÷àÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ
äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ì.Ñ. Æâåðàí-
öåâà è Ý.Ð. Êàðèìîâà (2014. Ñ. 531) óòâåðæ-
äàþò: «Ïîñêîëüêó â îñíîâå íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè ÅÀÝÑ ëåæèò îáðàçîâàíèå åäèíîãî íà-
ëîãîâîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðèîðèòåòíûìè
çàäà÷àìè ñòàíîâÿòñÿ ñáëèæåíèå íîðì íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåõàíèçìîâ íàëî-
ãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Íàó÷íûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ óêàçàííûõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó íàïðàâëåíèé êîððåêòèðîâêè è
óïîðÿäî÷åíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â
îáëàñòè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óíèôè-
êàöèè ìåòîäîâ è ôîðì íàëîãîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ». Ñõîæóþ òî÷êó
çðåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåé íàëî-
ãîâîé ãàðìîíèçàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ âûñêà-
çûâàþò Æ.À. Àáäóëëàåâà (2016), À.À. Áîðîâ-
ñêèé (2019) è À.Ñ. Àëèñåíîâ (2017). Íåêîòî-
ðûå àâòîðû ïîñâÿùàþò ñâîè èññëåäîâàíèÿ

ãàðìîíèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ îòäåëüíûõ
íàëîãîâûõ îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, Ê.À. Ïîíî-
ìàðåâà (2017) ðàññìàòðèâàåò íàïðàâëåíèÿ
óíèôèêàöèè ïðàâèë îáëîæåíèÿ ïðèáûëè
îðãàíèçàöèé, Æ.Ã. Ãîëîäîâà è Þ.Ñ. Ðàí÷èíñ-
êàÿ (2015) àíàëèçèðóþò ïðåäïîñûëêè ñîãëà-
ñîâàíèÿ ïðàâèë îáëîæåíèÿ äîõîäîâ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö.

Âàæíåéøèì àñïåêòîì íàëîãîâîé ãàðìî-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé íà-
ëîãîâûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòðàí
– ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â ïðîòèâîäåéñòâèè óêëîíå-
íèþ îò óïëàòû íàëîãîâ è óõîäó íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ â «òåíü». À.Ì. Íèêîëàåâ è
Å.×. Ìóðçàãàëèåâ (2016) èññëåäóþò ïðîáëå-
ìû ðàçîáùåííîñòè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ìåòîäîâ ñîâìåñòíîé áîðüáû ñ íàëîãî-
âûìè ïðåñòóïëåíèÿìè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ.
Â.Â. Ãåðàñüêîâ (2017. Ñ. 102) âûÿâèë ðàçíî-
÷òåíèÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí
ÅÀÝÑ â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàëîãîâûå ïðà-
âîíàðóøåíèÿ: «…ìîæíî ãîâîðèòü î ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìå äóàëèçìà â ðåãóëèðîâàíèè
îòâåòñòâåííîñòè çà ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñôåðå
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Äàííûé äóàëèçì
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ïðàâîâûõ ïðîáåëîâ è
íåýôôåêòèâíîñòè ïðàâîïðèìåíåíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ. Íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé â
ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî ïðàâîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â áîðüáå ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû íàëîãîâ,
÷òî âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè íàäåæíîé ñèñòå-
ìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ äàííîìó âèäó ïðàâîíà-
ðóøåíèÿ».

Ðÿä ïóáëèêàöèé ðàñêðûâàåò ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ è âëèÿíèÿ íàëîãîâ íà ìàñøòàáû «òå-
íåçàöèè» áèçíåñà. F. Schneider (2016) ïðîâåë
àíàëèç óðîâíÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè ñòðàí, âõî-
äÿùèõ â ÅÀÝÑ, è âûÿâèë, ÷òî ðîñò êîñâåí-
íûõ íàëîãîâ, áåçðàáîòèöû è êîððóïöèè ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñ-
íî îöåíêàì À.À. Êðûëîâà (2017), íà âûñî-
êîì, íî äîâîëüíî ñõîæåì, óðîâíå íàõîäèòñÿ
òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ; ïðè ýòîì
åñòü îáùèå ïðè÷èíû, âûçûâàþùèå «òåíåçà-
öèþ» áèçíåñà â íèõ. Ïî ìíåíèþ Â.È. Ïðàñî-
ëîâà è Â.À. Âîëêîíñêîãî (2019. Ñ. 24), ïîñò-
ñîâåòñêèå ñòðàíû èìåþò âûñîêèé óðîâåíü
òåíåâîé ýêîíîìèêè, à îäíà èç ïðè÷èí åå ïî-
ÿâëåíèÿ – ñòðåìëåíèå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
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óêëîíèòüñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ: «…îáùåé ïðåä-
ïîñûëêîé … ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ äîáûâàòü ñðåäñòâà ê ñâî-
åìó ñóùåñòâîâàíèþ èëè îáîãàùåíèþ, íå âûï-
ëà÷èâàÿ ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâó îáÿçàòåëüíûå
íàëîãè è ïëàòåæè». Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ
ìíåíèÿ î íàëè÷èè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äàëü-
íåéøèì óãëóáëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. À.Í. Øàâåëü (2015)
àíàëèçèðóåò âîçìîæíûå óãðîçû ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ñòðàíàìè
ÅÀÝÑ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó
òåíåâîé ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ïîÿâ-
ëåíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ íåêîíòðîëèðóåìî-
ãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé, èçëîæåííûõ â ðàññìîòðåííûõ
âûøå ïóáëèêàöèÿõ, ïðîâåäåì àíàëèç äèíà-
ìèêè ðàçìåðà òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ â óñëîâèÿõ èõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè. Ïðè ýòîì ïîïûòàåìñÿ âûÿâèòü âëèÿ-
íèå íàëîãîâ íà èçìåíåíèå óðîâíÿ òåíåâîé
ýêîíîìèêè. Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíû äàííûå î
âåëè÷èíå òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
äî è ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç. Íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îò-
âåòèòü íà âîïðîñ, ïîâëèÿëî ëè îáúåäèíåíèå
ñòðàí â ÅÀÝÑ íà èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ òå-
íåâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íîñÿò ñêîðåå ïîçè-
òèâíûé õàðàêòåð. Â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå äàâíî
âñòóïèëè â Òàìîæåííûé ñîþç (ñ 2010 ã. –
Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ), óðîâåíü òå-
íåâîé ýêîíîìèêè ïîñëå èíòåãðàöèè ñíèçèë-

ñÿ. Ó îñòàëüíûõ ñòðàí (Àðìåíèÿ è Êèðãèç-
ñòàí âñòóïèëè â ÅÀÝÑ â 2015 ã.) ïîñëå èí-
òåãðàöèè íàáëþäàëñÿ íåêîòîðûé ðîñò âåëè-
÷èíû òåíåâîé ýêîíîìèêè, îäíàêî ñ ìîìåíòà
èõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê Ñîþçó ïðîøëî íåäîñòà-
òî÷íî ìíîãî âðåìåíè äëÿ âûÿâëåíèÿ óñòîé-
÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è çàêîíî-
ìåðíîñòåé.

Õàðàêòåðèñòèêó âçàèìîñâÿçè íàëîãîâîé
íàãðóçêè è ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíàõ ÅÀÝÑ äàåò êîýôôèöèåíò êîððåëÿ-
öèè ìåæäó äèíàìèêîé äîëè íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â ÂÂÏ è äèíàìèêîé âåëè÷èíû
òåíåâîé ýêîíîìèêè (â % îò ÂÂÏ), ïðåäñòàâ-
ëåííûé â òàáë. 1. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÅÀÝÑ
âûÿâëåíà óñòîé÷èâàÿ îòðèöàòåëüíàÿ çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè, ÷àùå
âñåãî ïðåâûøàþùàÿ 0,5. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ìàñøòà-
áîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Äàííîå ÿâëåíèå ìîæ-
íî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî íåêîòîðûé ðîñò íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óâå-
ëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ (çà ñ÷åò
äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé) íà
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è
íà ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ÷òî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü
íàëîãî-ïëàòåëüùèêîâ âåñòè õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü â ëåãàëüíîé ôîðìå. Â òî æå âðå-
ìÿ ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, êîòîðîå ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ óõóäøåíèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé â ñòðàíå, ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ óõîäèòü â «òåíü».

Åäèíñòâåííîé ñòðàíîé â ÅÀÝÑ, â êî-
òîðîé íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå ÿâ-
ëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ Áåëàðóñü, ãäå êîýôôèöè-
åíò êîððåëÿöèè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå

Ðèñ. 3. Âåëè÷èíà òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ äî è ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé

ñîþç, % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî (Medina,
Schneider, 2018. ÐÐ. 69–74). Èñòî÷íèê. URL: https://data.worldbank.org
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Óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ â óñëîâèÿõ íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè

ñîñòàâèë 0,5575. Â ðåñïóáëèêå íàáëþäàåò-
ñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó èçìåíåíèåì
íàëîãîâîé íàãðóçêè è äèíàìèêîé ìàñøòà-
áîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè: ðîñò íàëîãîâûõ
èçúÿòèé â áþäæåò îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ
óâåëè÷åíèåì îáúåìà òåíåâîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíå. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè ðàçâè-
òèÿ íàëîãîâûõ ïðîöåññîâ è «òåíåçàöèè»
áèçíåñà áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç äèíàìèêè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòå-
ëåé â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, â êîòîðûõ ñëîæèëàñü
ïðîòèâîïîëîæíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó íàëîãîâîé íàãðóçêîé è óðîâ-
íåì «òåíåçàöèè» – â Áåëàðóñè è â Ðîññèè.
Íà ðèñ. 4 è 5 ñîïîñòàâëåíà äèíàìèêà äîëè
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ÂÂÏ è ìàñøòà-
áîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â 2010–2015 ãã. îò-

äåëüíî â Áåëàðóñè è â Ðîññèè. Â Ðîññèè
ðîñò íàëîãîâîé íàãðóçêè îáû÷íî ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ñíèæåíèåì âåëè÷èíû òåíåâîé ýêî-
íîìèêè, â Áåëàðóñè íàáëþäàþòñÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíûå òåíäåíöèè.

Íåîäèíàêîâóþ ðåàêöèþ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ íà èçìåíåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè â
ñòðàíå âîçìîæíî îáúÿñíèòü ðàçëè÷èåì îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñòðàí
ÅÀÝÑ. Äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îäíèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè èçìåíåíèå óðîâíÿ íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî
âëèÿíèÿ íà ñêëîííîñòü ê óõîäó â «òåíü», íà-
ëîãîïëàòåëüùèêè äðóãèõ îòðàñëåé áîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíû ê èçìåíåíèþ íàëîãîâîé íàãðóç-
êè. Íà ðèñ. 6 ñîïîñòàâëåíà ñòðóêòóðà ïîñòóï-
ëåíèÿ íàëîãîâ ïî îñíîâíûì âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áþäæåòû Áåëàðóñè è
Ðîññèè â 2019 ã. Â Áåëàðóñè êðóïíåéøèìè
îòðàñëÿìè, ôîðìèðóþùèìè íàëîãîâûå äîõî-
äû ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ÿâëÿþòñÿ: òîð-
ãîâëÿ, îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, òðàíñ-
ïîðò, ñòðîèòåëüñòâî. Â Ðîññèè áîëüøàÿ ÷àñòü
íàëîãîâ ïîñòóïàåò îò îðãàíèçàöèé äîáûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé, îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
òîðãîâëè, ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì òåíåâîé ýêî-
íîìèêè âûÿâëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîâûøåííûì
óðîâíåì «òåíåçàöèè». Ô. Øíàéäåð ê òàêèì
îòðàñëÿì â ñòðàíàõ Åâðîïû îòíîñèò: ñòðî-
èòåëüñòâî, òîðãîâëþ, ãîñòèíè÷íûé è ðåñòî-
ðàííûé áèçíåñ, îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, òðàíñïîðò, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
(îòðàñëè ïåðå÷èñëåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ
óðîâíÿ «òåíåçàöèè»)2. Ïî äàííûì èññëå-
äîâàíèÿ (Fedotov, Nevzorova, 2020), â Ðîñ-
ñèè íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü òåíåâîé ýêî-
íîìèêè ñëîæèëñÿ â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ
îïåðàöèé ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãîñòèíè÷íîì è ðåñòî-
ðàííîì áèçíåñå, ñòðîèòåëüñòâå. Ñóùåñòâåí-
íî ðàçëè÷àåòñÿ ñòðóêòóðà íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ â Áåëàðóñè è Ðîññèè ïî èõ ñêëîííîñòè
óõîäèòü â «òåíü». Â Áåëàðóñè îòðàñëè ýêî-
íîìèêè ñ ïîâûøåííûì óðîâíåì «òåíåçà-
öèè» â 2019 ã. îáåñïå÷èëè ïîñòóïëåíèå
58,2% âñåõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ â áþäæåò, â

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà äîëè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
ÂÂÏ è ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè,

2010–2015 ãã., % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî: URL: https:/
/data.worldbank.org; (Medina, Schneider, 2018. Ð. 74).

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà äîëè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ÂÂÏ è ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â Áåëàðó-

ñè, 2010–2015 ãã., % îò ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî: URL: https:/
/data.worldbank.org; (Medina, Schneider, 2018. Ð. 69).

2 The Shadow economy in Europe, 2013. URL: https://
www.kearney.com/financial-services/article?/a/the-shadow-
economy-in-europe-2013
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Ðîññèè îò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ýòèõ îòðàñ-
ëåé ïîñòóïèëî â áþäæåò òîëüêî 35,1% íà-
ëîãîâûõ äîõîäîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðåîáëàäàíèå â Áåëàðóñè ñðåäè íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëåé ñ ïî-
âûøåííûì óðîâíåì òåíåçàöèè ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ íàèáîëåå ñèëüíîãî ïðîÿâëå-
íèÿ íåãàòèâíîé ðåàêöèè íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ íà ïîâûøåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè â
ñòðàíå. Òàê êàê ýòè íàëîãîïëàòåëüùèêè
èìåþò ñêëîííîñòè è âîçìîæíîñòè äëÿ óõî-
äà â «òåíü», òî íà óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî
áðåìåíè îíè ðåàãèðóþò ïîâûøåíèåì äîëè
òåíåâûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ íå íàáëþäàåòñÿ ÿâíûé
ðîñò «òåíåçàöèè» ýêîíîìèêè ïîä âëèÿíè-
åì óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ñîõðàíå-
íèè íåîäíîðîäíîñòè â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ
ñòðàí ÅÀÝÑ íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå
ìåðû ïî èõ íàëîãîâîé ãàðìîíèçàöèè. Ñî-
õðàíÿþòñÿ îùóòèìûå ðàçëè÷èÿ â îòðàñëå-

âîé ñòðóêòóðå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Íåîäè-
íàêîâà ðåàêöèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â èõ
ñêëîííîñòè ê óõîäó â «òåíü» ïîä âëèÿíè-
åì èçìåíåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè.
Ïîäòâåðäèëàñü ïåðâîíà÷àëüíàÿ ãèïîòåçà î
òîì, ÷òî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
(çà èñêëþ÷åíèåì Áåëàðóñè) íå ÿâëÿåòñÿ
ðåøàþùèì ôàêòîðîì, âûçûâàþùèì ðîñò
ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Èíûå ïðè-
÷èíû ìîãóò îêàçàòü áîëüøåå âëèÿíèå íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè î öåëåñîîáðàçíîñòè óõîäà â «òåíü»
ëèáî, íàîáîðîò, î ëåãàëèçàöèè ñâîåãî áèç-
íåñà (ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà èëè ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ).
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