
вых знаний, что часто сводится к курсам гражданского, трудового и 
международного частного права. При этом общетеоретической подго
товке внимания обычно не уделяется.

3. Обычно предполагается, что системы формации не противоречат
друг другу. В частности, системообразующими факторами, обеспечи
вающими непротиворечивость формации, выступают идеология как со
вокупность взглядов, идей и ценностей, свойственных данному общес
тву и правовая система, закрепляющая определенный стереотип право
мерного поведения и создающая необходимые механизмы для его реа
лизации. Любая правовая система строится на основании принципов 
права и правовой доктрины, которые идеолотчески обосновывают 
действующие нормы и сопутствующие механизмы. Т.е. всякая общес
твенная система является идеологически обусловленной.

4. В настоящее время господствовавшая доктрина марксизма-лени-
низма, отрицающая частную собственность, заменяется доктриной право
вого государства и прав человека. Основные положения доктрины зак
реплены в Конституции РБ, которой должны соответствовать и не проти
воречить нормативные акты и другие элементы правовой системы.

5. На наш взгляд, было бы обоснованным уделять особое внимание
общетеоретической правовой подготовке менеджеров, делая упор на 
изучение концепции правового государства и прав человека, способов 
их защиты, а также методов влияния на правотворческий процесс, что 
позволит сформировать у данной категории лиц позитивное правосоз
нание.

Именно общетеоретическая правовая подготовка, направленная на 
практическое применение концепции правового государства и прав че
ловека, позволит субъектам хозяйствования более активно отстаивать 
свои права, влиять на правотворческий процесс и иные стороны общес
твенно-политической и социально-экономической жизни общества. 
Также появление в обществе лиц с позитивным правосознанием, кото
рые могут защитить свои права законным способом, будет способство
вать реализации реформ и выходу республики из кризиса.

H.H. Королев
Белорусский университет культуры (Минск)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ
МЕНЕДЖЕРОВ СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ СФЕРЫ

Специфика управленческого образования проявляется в том, что 
оно должно не только отражать, но и опережать развитие общества с 
тем, чтобы последнее могло лучше подготовиться к восприятию новых 
идей и общественных отношений.

Кафедра менеджмента Белорусского университета культуры гото
вит менеджеров социокультурной сферы высшей квалификации для 
работы в учреждениях культуры, досуга, искусства, туристско-спор- 
гивных и кино-, видеоцентрах, органах управления сферой культуры, 
коммерческих структурах. Процесс обучения сориентирован на глубо
кую общегуманитарную и культурологическую подготовку специалис- 
III но мировым образовательным стандартам.
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Специальная подготовка призвана сформировать знания, умения, 
навыки, необходимые для успешной .подготовки управленческой, твор
ческой и предпринимательской деятельности в сфере культуры и досу
га .

Подготовка ведется по 2-уровневой системе образования “Бака
лавр — Магистр”.

В качестве приоритетной принята такая модель образования, кото
рая построена на методологии и методиках, обеспечивающих формиро
вание независимого мировоззрения и развития творческих потенций 
личности. На первом этапе на протяжении 3-3,5 лет студент изучает 
блок гуманитарных дисциплин, обеспечивающих фундаментальную и 
общепрофессиональную подготовку.

Параллельно они получают профессиональную подготовку в рам
ках специализации по таким предметам, как менеджмент, маркетинг, 
реклама в сфере культуры, финансирование и бухгалтерский учет.

На втором этапе, по итогам профессионального тестирования и 
личного выбора, студент приобретает сумму специализированных зна
ний, умений и навыков в рамках предлагаемых профилизаций для дея
тельности в конкретных сферах, отраслях, участках, социокультурных 
учреждениях, по таким направлениям, как шоу-бизнес (менеджер кон- 
цертно-зрелищных программ), кино-, видеобизнес (менеджер кино-, 
видеобизнеса, продюсер), туристический бизнес (менеджер в сфере ту
ризма), аукционно-выставочный бизнес (менеджер аукционно-выста
вочной деятельности).

Завершается второй этап обучения теоретическим исследованием 
по первому блоку дисциплин и дипломной работой прикладного харак
тера по исследованию конкретного опыта в рамках выбранной профес
сии. Пройденный курс обучения дает основание для выдачи диплома 
специалиста.

Студенты, проявившие склонность к научной работе и рекомендуе
мые кафедрами и советом факультета, продолжают обучение в магис
тратуре.

Студенты, получившие диплом магистра, рекомендуются для пос
тупления в аспирантуру.

Практикуется прохождение практики в крупных учреждениях, 
фирмах, организациях, занимающихся шоу-бизнесом, туризм, кино- и 
видеодеятельностью.

Кафедра также работает с организациями-заказчиками по пробле
мам подготовки, переподготовки и повышения квалификации руково
дителей высшего и среднего звена в сфере культуры.

Л.М . Кравец
Гомельский государственный университет им. Ф. Скорины

АНАЛИТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ПОДГОТОВКИ 
КВАЛИФИЦИРОВАННОГО МЕНЕДЖЕРА

Служба финансового менеджмента должна обеспечивать руковод
ство своевременной и точной информацией о платежеспособности и фи
нансовой устойчивости предприятия, констатировать неблагоприятные
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