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РОЛЬ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Глобализация экономической системы усиливает роль экономической безопасности 
не только в отношении экономических субъектов, но и государства в целом. В статье рас-
смотрены организационные аспекты внутреннего контроля, его взаимосвязь с экономи-
ческой безопасностью, а также определены цель и методы, используемые для ее достиже-
ния. Организация системы внутреннего контроля экономического субъекта объективно 
необходима для результативного и корректного функционирования бизнес-процессов. 
В условиях современных рыночных отношений существенное внимание стоит уделять 
формированию массива информации об экономическом состоянии субъекта, что поможет 
преодолевать препятствия на пути к достижению поставленных целей и задач.

Разработка корректирующих и регулирующих мероприятий осуществления контроля 
достигнет наибольшего эффекта, если основные направления стратегии развития орга-
низации и тактические положения ее развития будут координироваться из единого цен-
тра. При этом принимаемые решения не должны противоречить друг другу. Объясняется 
это тем, что система внутреннего контроля и экономическая безопасность не могут быть 
созданы без четкой регламентации бизнес-процессов организации, четкого разделения 
полномочий и ответственности руководителей, ответственных исполнителей и исполни-
телей, без взаимодействия всех структурных подразделений. Большинство финансово-
кредитных учреждений «работают на информации», что обосновано влечет рисковость 
осуществления основных операций из-за компьютерного мошенничества и информацион-
ного вредительства. Подобные атаки наносят вред не только безопасности организации, 
но и экономической безопасности государства. Для борьбы с возможными информацион-
ными потерями необходимо иметь качественно построенную систему внутреннего контро-
ля и обеспечить ее функционирование в совокупности с другими подразделениями.

При организации взаимодействия подразделений возникает необходимость четкого 
разграничения функций, поэтому важно, чтобы взаимодействие службы безопасности 
с другими подразделениями было организованно на всех этапах контроля, исключение 
составляют те угрозы для безопасности, которые было решено игнорировать ввиду их 
малой вероятности или в силу небольшого ущерба. Кроме того, для нормального функ-
ционирования организации необходимо отходить от стереотипной деятельности службы 
безопасности. Будет лучше, если взаимоотношения сотрудников организации и службы 
безопасности перейдут от воздействия к взаимодействию, в таком случае, служба безопас-
ности сможет активно использовать потенциал служащих, направляя его на увеличе-
ние уровня экономической безопасности. В системе экономической безопасности каждое 
структурное подразделение получает от службы безопасности информацию об эффектив-
ности своей работы, уровне риска и его влиянии на состояние имущества и финансов, 
наличии правонарушений в организации, их динамике и структуре.

Таким образом, внутренний контроль осуществляется субъектами самой организации, 
является частью отлаженного механизма управления. Грамотно выстроенная система 
внутреннего контроля приведет к эффективному механизму обеспечения экономической 
безопасности субъекта, исполнению его целей и задач, будет содействовать успешной де-
ятельности, способствовать достижению требуемых финансовых результатов, а также по-
вышать конкурентоспособность, сохранять активы и предотвращать любые угрозы.
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