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	- персонал, коммуникации и мотивация  — характеризует аспекты обучения, про-
верки уровня квалификации, оценки эффективности и осуществления стимулирования 
участников проектной деятельности; 

	- управление ресурсами (закупками) — эффективность управления ресурсами и ко-
мандой в ходе реализации проектов;

	- управление рисками — управление рисками на всех этапах проектов.
Вышеуказанные оценки эффективности систем должны проводиться интегрально: 

с использованием качественных и количественных показателей. 
Реализация предложенных подходов будет способствовать повышению эффективно-

сти как корпоративного управления в целом, так и в областях управления инновациями 
и проектного менеджмента, а также достижению стратегических целей развития банка.
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РАЗВИТИЕ МЕХАНИЗМОВ ВЫЯВЛЕНИЯ 
ДОХОДОВ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

По состоянию на 01.10.2020 г. количество действующих физических лиц — платель-
щиков налогов, сборов (пошлин), состоящих на учете в налоговых органах Республики 
Беларусь составляет 87,49 % от общего числа плательщиков. Увеличение количества пла-
тельщиков, в том числе физических лиц, представлено на рисунке.

Количество плательщиков Республики Беларусь за 2017–2020 гг.

Источник: собственная разработка на основе данных МНС.

В настоящее время налоговые органы Республики Беларусь все чаще сталкиваются 
с проблемой доказательства факта уклонения от налогов при ведении самостоятельной 
деятельности. Предлагаем решить проблему по выявлению неплательщиков с помощью 
специальных рейдов, информации о предоставляемых услугах и реализуемых товарах, 
которая размещается в социальных сетях, отслеживания финансовых потоков (переводов 
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между банковскими карточками), анализа назначения средств, поступающих на элек-
тронные кошельки с указанием, за что производятся выплаты, сведений от коммунальных 
служб о трудоспособных лицах, не уплачивающих подоходный налог и взносы, запросов 
в налоговые службы, контрольных закупок на сайтах, свидетельских показаний соседей.

Доказательствами получения дохода неплательщиками налогов будут считаться рас-
писки о получении денежных средств, данные о пополнении счета в банковской структу-
ре либо поступлениях на карточку, размещение рекламы своих услуг и продукции, по-
казания лиц, которые оплачивали такие работы или товары.

В настоящее время необходимо усилить контроль среди лиц пенсионного возраста, 
которые сдают жилплощадь в аренду и не платят налоги. Относительно налоговых про-
верок воплощение этой идеи сопряжено с определенными проблемами. При существую-
щей численности неработающих трудоспособных лиц, которые теоретически могут вести 
теневую деятельность и уклоняться от налогов, придется проверить тысячи человек. А это 
означает существенное увеличение штата налоговых служб.

Вместе с тем существуют сложности и в попытках отслеживать неплательщиков через 
данные, полученные от банковских учреждений и касающихся зачисления денег, особенно 
регулярных поступлений. Действительно, сотрудники налоговых органов вправе запро-
сить такие сведения для выявления фрилансеров, работающих без легальной регистрации. 
Однако это возможно исключительно при условии, что налоговая проверка в отношении 
конкретного человека уже проводится. Но даже при возможности отслеживать операции 
по счетам и картам проблемы не разрешаются полностью, так как неплательщики могут 
получать оплату за результаты своей деятельности наличными денежными средствами.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 
ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В 2020 ГОДУ

Денежно-кредитная система Республики Беларусь находится под влиянием струк-
турно-институциональных факторов экономического роста, а также текущей конъюнкту-
ры мирового товарного и финансового рынков.

В прошедшем 2020 г. ДКП, проводимая в стране, сохранила преемственность и со-
действовала устойчивому и сбалансированному развитию национальной экономики по-
средством поддержания ценовой стабильности.

Цель по инфляции в 5 % не выполнена. Годовые темпы прироста цен ускорились до 
7,4 % [1]. По сравнению с предыдущим периодом более чем в два раза возросла базовая 
инфляция — с 3,5 до 7,1 %. Средняя широкая денежная масса за 2020 г. увеличилась 
на 11,2 %, средняя рублевая денежная масса — на 11,5 %. Сдерживающими факторами 
явились динамика обменного курса и умеренная интенсивность повышения администра-
тивных цен.

В 2020 г. задача по поддержанию уровня международных резервных активов (в раз-
мере не менее 7,3 млрд дол. США) достигнута. На 1 января 2021 г. их объем составил 
7468,5 млн дол. США. Тем не менее, за отчетный период они снизились на 19,36 %, или 
на 1,8 млрд дол. США. На 1 декабря 2020 г. объемы международных резервных активов 
Республики Беларусь составили 7,3 млрд дол. США. Снижение обусловлено плановым 




