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THEORETICAL AND CONCEPTUAL ASPECTS
OF THE DEVELOPMENT OF THE CIRCULAR ECONOMY

The article discusses the need to change the existing socio-economic development paradigm, based on
a linear economy with unlimited use of natural resources and the accumulation of significant amounts of waste,
to a closed-cycle economy, or circular. The author investigates the key principles of a circular economy, pro-
vides a diagram of the movement of inorganic material flows in a circular economy, identifies possible positive
and negative effects from the transition to a circular economy, as well as barriers that restrain its development.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà ëèíåéíîé ýêîíîìèêå ñ íåîãðàíè÷åííûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è íàêîïëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ îòõîäîâ, íà ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî öèêëà, èëè
öèðêóëÿðíóþ. Àâòîðîì èññëåäîâàíû êëþ÷åâûå ïðèíöèïû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, ïðèâåäåíà ñõåìà
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ íåîðãàíè÷åñêèõ ïîòîêîâ â ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà, âûÿâëåíû âîçìîæ-
íûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû îò ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå
áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå åå ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà; ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà; ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ;
ðåöèêëèíã; ðåìàíóôàêòóðèíã; ïåðåïðîåêòèðîâàíèå; ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå áëàã.

Â XXI â. ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ íîâûìè âûçîâàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè îáåñïå÷å-
íèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Áåñïðåöåäåíòíî âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü íàðîäî-
íàñåëåíèÿ Çåìëè ñòàëà îäíîé èç ïðè÷èí îáîñòðåíèÿ êðèçèñà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ îá-
ùåñòâà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ìèðîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâå-
ëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà: ñ 3,7 ìëðä ÷åëîâåê â 1970 ã. äî 7,6 ìëðä â 2018 ã., ïðè ýòîì
ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ÎÎÍ [1] äî 2030 ã. íàñåëåíèå ïëàíåòû Çåìëÿ âîçðàñòåò äî 8,5 ìëðä
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÷åëîâåê, à ê ñðåäíåìó êëàññó ïðèñîåäèíÿòñÿ íå ìåíåå 2,5 ìëðä íîâûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî
íå òîëüêî îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ áèçíåñà, íî è ñîçäàåò ñåðüåçíûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïîâòîðíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ áóäåò ïðîäîëæàòü ñòðåìèòåëüíî âîçðàñ-
òàòü îáúåì íàêàïëèâàåìûõ îòõîäîâ, òåì ñàìûì óñóãóáëÿÿ çàãðÿçíåíèå ïî÷âû, âîäû
è àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Ïðè íåèçìåííîñòè òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è áåç ïåðåñìîòðà êëþ-
÷åâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîèçâîäñòâó è ïîòðåáëåíèþ òîâàðîâ íåèçáåæíû ïðîèçâîäñòâåííûé
êðèçèñ è óõóäøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíèå ãîäû âåäóùèå ñòðàíû ìèðà âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèäà-
þò ïåðåõîäó îò äîìèíèðóþùåé ñî âðåìåí ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ëèíåéíîé ìîäåëè
ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïå «take, make, waste» («äîáûâàé, ïðîèçâîäè, âû-
áðàñûâàé»), ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå (ÖÝ), îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï êîòîðîé —
«take, make, reuse» («äîáûâàé, ïðîèçâîäè, ïîâòîðíî èñïîëüçóé»).

Öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà (àíãë. circular economy, cyclic economy, closed-loop econo-
my) — ìîäåëü ýêîíîìèêè, îñíîâàííàÿ íà çàìêíóòûõ öèêëàõ ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ïîòîêîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîõðàíèòü öåííîñòü ïðîäóêòîâ, ìàòåðèàëîâ è ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå êàê ìîæíî äîëüøå, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ìîäåëåé ðàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Â ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ ìîæíî
âñòðåòèòü òàêèå ñèíîíèìû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, êàê ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà,
êðóãîâàÿ ýêîíîìèêà, öèêëè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà, âîññòàíîâèòåëüíàÿ ýêîíîìèêà è äð.

Â îñíîâå ÖÝ ëåæèò ñòðåìëåíèå ïîâòîðèòü çàìêíóòûå ïðèðîäíûå öèêëû, ãäå âñå, ÷òî
ïðîèçâåäåíî, ïîëíîñòüþ ïåðåðàáàòûâàåòñÿ âíóòðè ñèñòåìû. Ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé
(ëèíåéíîé) ýêîíîìèêè ê öèðêóëÿðíîé ïîäíèìàåò íà íîâûé óðîâåíü ýêîýôôåêòèâíîñòü,
îäíîâðåìåííî ïðåäîòâðàùàÿ îìåðòâëåíèå çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ðåñóðñîâ ïðè çàõîðî-
íåíèè íà ïîëèãîíàõ îòõîäîâ [2, ñ. 246].

Äëÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ åå êëþ÷åâûõ
ïðèíöèïîâ, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå «9R» (9R-èìïåðàòèâû):

� îòêàç îò èçáûòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (refuse);
� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà, íàïðèìåð, ïóòåì ñîâìåñòíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ (rethink);
� ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îáðàçîâàíèÿ

îòõîäîâ (reduce);
� ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðà (reuse);
� òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò íåèñïðàâíîãî ïðîäóêòà ñ öåëüþ ïðîäëåíèÿ

åãî ñðîêà ñëóæáû (repair è refurbish);
� ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ïðîäóêòîâ èç ýëåìåíòîâ ñòàðîãî (remanufacture);
� èñïîëüçîâàíèå âûøåäøåãî èç ñòðîÿ ïðîäóêòà è åãî ÷àñòåé â íîâîì ïðîäóêòå ñ äðó-

ãèì íàçíà÷åíèåì (repurpose);
� èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ (recycle);
� ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè èç îòõîäîâ (recover) [3].
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 9R-ôðåéìâîðê íå âêëþ÷àåò ïðèíöèï redesign (ïåðåïðîåêòèðî-

âàíèå), ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì óïóùåíèåì äàííîé êëàññèôèêà-
öèè, ïîñêîëüêó èìåííî íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ åå âîç-
äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ñîçäàâàåìûå â çàìêíóòûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëàõ òî-
âàðû äîëæíû áûòü ñïðîåêòèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûòü íàäåæíûìè, ïðî÷íûìè,
ëåãêî ðåìîíòèðóåìûìè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìàêñèìàëüíî ïîëíî ðåöèðêóëèðóåìûìè.

Ñ ïðèíöèïîì redesign ñâÿçàí è ïðåäëàãàåìûé íàìè äðóãîé èìïåðàòèâ — return (âîç-
âðàò), ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê âîçâðàò ïðîèçâîäèòåëþ ïîòåðÿâøèõ ñâîè ñâîé-
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ñòâà èçäåëèé (èç ÷àñòè èëè öåëîãî êîòîðûõ çàòåì ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íîâûå èçäåëèÿ),
òàê è âîçâðàò òîâàðà àðåíäîäàòåëþ ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîäóêòà êàê óñëóãè. Äàííûå äåé-
ñòâèÿ ñïîñîáñòâóþò áîëåå äîëãîìó íàõîæäåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â îáîðîòå è ñíè-
æåíèþ îáúåìà âîâëåêàåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä îáùåñòâà.

Ñîáëþäåíèå R-èìïåðàòèâîâ ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà
êàê ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïóòåì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â ðå-
ñóðñíîì îáåñïå÷åíèè ïî êàñêàäíîìó ïðèíöèïó), òàê è ñ ïîòðåáèòåëÿìè (â ÷àñòè ñáîðà
òîâàðîâ, ïîòåðÿâøèõ ñâîè ñâîéñòâà, à òàêæå ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ öèðêóëÿðíûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé), îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ñîêðàùåíèå îáúåìà îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ, èõ ïî-
âòîðíîå èñïîëüçîâàíèå è ðåöèêëèíã.

Îòìåòèì, ÷òî ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà àêòóàëåí äëÿ âñåõ ñôåð ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ñîçäàþò-
ñÿ òîâàðû ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, êîòîðûå ïðè óòðàòå
ñâîèõ ñâîéñòâ ïðåâðàùàþòñÿ â îòõîäû. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè èìåþò ïîòåíöèàë äëÿ âíåäðåíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìêè, ÷òî ìîæåò áûòü âûðàæåíî â ïðîèçâîäñòâå è ïîñòàâêàõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ
òåêóùåãî ðåìîíòà, îñóùåñòâëåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà áûâøåé â óïîòðåáëåíèè ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, «óìíîì» ïðîåêòèðîâàíèè ïðîäóêöèè äëÿ äàëüíåé-
øåãî áîëåå ïðîñòîãî èçâëå÷åíèÿ êîìïîíåíòîâ, èñïîëüçîâàíèè ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñîá-
ñòâåííîãî èëè ñòîðîííåãî ïðîèçâîäñòâà è äð. Èçâåñòíûå ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû óæå
ñåé÷àñ âíåäðÿþò èííîâàöèîííûå áèçíåñ-ìîäåëè, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþò ïðî-
äóêò â ïîëüçîâàíèå, îñòàâëÿÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè çà ñîáîé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñâîåâðåìåí-
íîìó òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è óïðîùåíèþ äàëüíåéøåãî ñáîðà îòñëóæèâøåé ïðî-
äóêöèè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ èëè ïåðåðàáîòêè. Òàêèì îáðàçîì, êîì-
ïàíèè ìîãóò íå òîëüêî ñíèçèòü àíòðîïîãåííóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è îáúåì
ãåíåðèðóåìûõ îòõîäîâ, íî è íàéòè íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäà.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ íåîðãàíè÷åñêèõ ïîòîêîâ â öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíî ïîòîêîâî-ïðîöåññíîå ïîíèìàíèå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ áëàã â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è äâèæåíèå ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïîòðåáèòåëüñêîãî öèêëà ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîèçâîäèòñÿ: äîáû÷à ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåò íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;
ïîäãîòîâêà ê ïðîèçâîäñòâó, âêëþ÷àþùàÿ ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêó òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
ñíàáæåíèå è äð.; îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ñáûò, ïîòðåáëåíèå, ñáîð îòõî-
äîâ è îòñëóæèâøåé ïðîäóêöèè. Ïîñëå äàííîãî ýòàïà îòõîäû ìîãóò ïðîäîëæèòü ëèíåéíîå
äâèæåíèå è áûòü ïîäâåðæåíû ïîëèãîííîìó äåïîíèðîâàíèþ (ñ ðåêóïåðàöèåé ýíåðãèè
èëè áåç íåå) ëèáî îñòàòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, âîçâðàùàÿñü íà ïðåäûäóùèå ñòà-
äèè ïðîèçâîäñòâåííî-ïîòðåáèòåëüñêîãî öèêëà, îáðàçóÿ çàìêíóòûå ïîòîêè ìàòåðèàëîâ.

Ïîýòàïíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé â öèðêóëÿðíûå (ìàëî- èëè áå-
çîòõîäíûå, ðåñóðñîñáåðåãàþùèå) ïîçâîëèò ïîñòåïåííî ïåðåéòè îò îòêðûòûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì ñî ñâîáîäíûì âõîäîì ðåñóðñîâ è âûõîäîì îòõîäîâ ê ïîëóîòêðûòûì
ñ ÷àñòè÷íûì èñïîëüçîâàíèåì èçâëåêàåìûõ ìàòåðèàëîâ è î÷èñòêîé îòõîäîâ, à çàòåì —
ê ñèñòåìàì çàêðûòîãî òèïà ñ ïîëíîé ïåðåðàáîòêîé è óòèëèçàöèåé âñåõ ïîñòóïàþùèõ ðå-
ñóðñîâ è ïîëó÷àåìûõ îòõîäîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû [4, ñ. 151].

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ðåøåíèåì
çàäà÷è ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ â êîíöå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, îíà äàåò òîë÷îê äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ïî âñåé öåïè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.
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Äîáû÷à
ñûðüÿ

Ïîäãîòîâêà
ê ïðîèçâîäñòâó

Ïðîèç-
âîäñòâî

Ïðîäàæà
è ïîñëåïðîäàæíîå

îáñëóæèâàíèå

Èñïîëü-
çîâàíèå

Ñáîð îòõîäîâ
è îòñëóæèâøåé

ïðîäóêöèè

Ðåêóïèðàöèÿ
ýíåðãèè

Ëèíåéíàÿ
ìîäåëü

Ïåðåïðîäàæà,
ïðîäóêò

êàê óñëóãà

Ñîâìåñòíîå/
ïîâòîðíîå
èñïîëüçîâàíèå,
ïåðåïðîäàæà

Ðåìàíóôàêòóðèíã

Èñïîëüçîâàíèå
ïîáî÷íû
ïðîäóêòîâ

ÒÎ è òåêóùèé
ðåìîíò

Ïåðåðàáîòêà
îòõîäîâ

Òåõíîñôåðà

Ðåäèçàéí
ïðîäóêöèè

Ïîëèãîííîå
äåïîíèðîâàíèå

ÎÑ

ïðÿìîé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê îáðàòíûé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê èíôîðìàöèîííûé ïîòîê

Ñõåìà äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ íåîðãàíè÷åñêèõ ïîòîêîâ â öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå:

ÎÑ — îêðóæàþùàÿ ñðåäà; ÒÎ — òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.



Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà ìîæåò ïðèíåñòè ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ íà íàöèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ, à òàêæå íà
óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äîìîõîçÿéñòâà.

Îñíîâíûå âûãîäû îò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå çàêëþ÷àþòñÿ â ïîâûøåíèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîçäàíèè íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì Ôîíäà Ýëëåí ÌàêÀðòóð, ê 2025 ã. öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà
ìîæåò ïðèíîñèòü áîëåå 1 ìëðä äîë. â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì äîõîäå åæåãîäíî [5].

Ðîñò ýêîíîìèêè äîñòèãàåòñÿ êàê çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ
èç-çà áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òàê è ïîñðåäñòâîì
óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (ñáîð è ðåöèêëèíã îòõîäîâ, ðåìîíò èçäå-
ëèé, ðåìàíóôàêòóðèíã, ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå áëàã è äð.).

Ñòîèò îòìåòèòü è âîçìîæíûé âêëàä öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Íàïðèìåð, â ÅÑ îæèäàåòñÿ, ÷òî ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ê 2030 ã.
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ îò 1,2 ìëí äî 3 ìëí íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè÷åì äî 170 òûñ.
ïðÿìûõ ðàáî÷èõ ìåñò âñåõ êâàëèôèêàöèé ñîçäàñò ñåêòîð óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè [6].

Êðîìå ýòîãî, ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà ïîçâîëèò ïðîÿâèòüñÿ ýôôåêòó
äåêàïëèíãà, ñîñòîÿùåìó â ðàññîãëàñîâàíèè, ñíèæåíèè êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, îáúåìàìè ïîòðåáëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò óäîâëåòâîðåíèå ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
ïðè ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâàíèÿ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà [7].

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è «ïðîèãðàâøèõ» îò ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìè-
êè. Òàê, ïðè ïåðåõîäå ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà ñëåäóåò îæèäàòü ñíèæåíèÿ îáúå-
ìîâ âûïóñêà è êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñîêðàùåíèÿ ñïðî-
ñà íà íîâûå òîâàðû, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîòåðå äîõîäîâ èõ ïðîèçâîäèòåëåé, óâåëè÷åíèþ çàò-
ðàò íà îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ â «öèðêóëÿðíûõ» îòðàñëÿõ (â ñôåðå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ
è ñåðâèñîâ âòîðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ðåìîíòà èçäåëèé, ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè è ò.ä.).
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå äëÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ïîëîæèòåëüíûå (+) è îòðèöàòåëüíûå (–) ýôôåêòû îò ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè

Ýôôåêòû
Ñóáúåêò ýêîíîìèêè

Ãîñóäàðñòâî Ïðåäïðèÿòèÿ Äîìîõîçÿéñòâà

1 2 3 4

Ýêîíîìè-
÷åñêèå

(+) Ñíèæåíèå çà-
âèñèìîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà îò
äîáû÷è ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ.
(+) Óìåíüøåíèå
çàâèñèìîñòè ñòðàí
îò èìïîðòà ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ.
(–) Ñîêðàùåíèå
äîõîäîâ ðåñóðñîäî-
áûâàþùèõ ñòðàí

(+) Ñíèæåíèå ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà.
(+) Óìåíüøåíèå çàòðàò íà ñûðüå è ìàòå-
ðèàëû.
(+) Ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðè÷íûõ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.
(+) Ñíèæåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíå-
íèåì öåí íà ñûðüå.
(+) Âîçíèêíîâåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè.
(+) Óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðàçðàáîòêè è âíåä-
ðåíèÿ èííîâàöèé.
(+) Ñíèæåíèå ñóìì ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà.
(+) Ðîñò ðåïóòàöèîííîãî êàïèòàëà.
(–) Ñíèæåíèå ñïðîñà íà íîâûå òîâàðû, ÷òî
ïðèâåäåò ê ïîòåðå äîõîäà èõ ïðîèçâîäèòåëåé.

(+) Áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå àêòèâîâ áëàãî-
äàðÿ ñîâìåñòíîìó ïîòðåáëå-
íèþ (ñâîáîäíàÿ êîìíàòà â
êâàðòèðå, ìåñòî äëÿ ïàññà-
æèðà â àâòîìîáèëå è äð.).
(+) Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè è
ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ðÿäà
áëàã, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ
ñîâìåñòíîìó ïîòðåáëåíèþ
áëàã è ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã
ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðîäóêòîâ
(«øåðèíãîâàÿ ýêîíîìèêà»).
(+) Ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè
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1 2 3 4

(–) Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè.
(–) Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå ðàáîòíè-
êîâ â «öèðêóëÿðíûõ» îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè

(+) Ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïåðâè÷íûå ðåñóðñû è âîëàòèëüíîñòè
öåí íà íèõ.
(+) Âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã.
(–) Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû â «öèðêó-
ëÿðíûõ» îòðàñëÿõ

Ýêîëîãè-
÷åñêèå

(+) Ñîêðàùåíèå
ïëîùàäåé ïîëèãî-
íîâ çàõîðîíåíèÿ
îòõîäîâ è íåñàíê-
öèîíèðîâàííûõ
ñâàëîê

(–) Äîïîëíèòåëüíîå ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ
è ýíåðãèè ïðè ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ.
(–) Óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé äëÿ ñêëàäèðîâà-
íèÿ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèìåíÿþùèõ èõ â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà

(+) Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê
áûâøèì â óïîòðåáëåíèè òî-
âàðàì â ñòîðîíó áîëåå ýêîäðó-
æåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ

(+) Óìåíüøåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ýíåðãèè.
(+) Ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ ÑÎ2.
(+) Ñíèæåíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, ïî-
âåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ, ïî÷âû è äðóãèõ
êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû.
(–) Ïîâûøåíèå òîêñè÷íîñòè îòõîäîâ ïðè óìåíüøåíèè èõ îáúå-
ìà çà ñ÷åò óãëóáëåíèÿ èõ ïåðåðàáîòêè

Ñîöèàëü-
íûå

(+) Ñíèæåíèå ñî-
öèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ íîâûõ,
áîëåå ñïðàâåäëè-
âûõ ìîäåëåé ïî-
òðåáëåíèÿ.
(+) Ñîêðàùåíèå
áåçðàáîòèöû
â ñòðàíå âñëåäñò-
âèå ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ «öèðêó-
ëÿðíûõ» âèäîâ
çàíÿòîñòè

(+) Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò
â «öèðêóëÿðíûõ» îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.
(–) Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

(+) Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà áå-
ðåæíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
(+) Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.
(–) Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïàñ-
íîñòè äëÿ æèçíè, çäîðîâüÿ
è èìóùåñòâà ãðàæäàí ïðè ðå-
àëèçàöèè ìîäåëåé ñîâìåñòíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðåäîñòàâëå-
íèè óñëóãè ïî èñïîëüçîâàíèþ
ïðîäóêòà (íåîïûòíûå âîäèòå-
ëè, íåäîáðîñîâåñòíûå ãîñòè
àðåíäîâàííûõ êîìíàò è ò.ä.).
(–) Îòñóòñòâèå ïðàâîâîé ïîä-
äåðæêè (ðåãëàìåíòèðîâàííîãî
äîãîâîðà, ðåãóëèðóþùåãî ïðî-
öåññ ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ)

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ, ïðåèìóùåñòâ
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî áîëüøå, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò
òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, çàêîíîäàòåëüíûå, êóëüòóðíûå, ñîöèàëüíûå, èíôîð-
ìàöèîííûå, èíôðàñòðóêòóðíûå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå áàðüåðû (ïðåïÿòñòâèÿ), ñäåðæèâàþ-
ùèå åå ðàçâèòèå [8].

Ê òåõíîëîãè÷åñêèì áàðüåðàì ìîæíî îòíåñòè: óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè îáåçâðåæèâà-
íèÿ è ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, íåõâàòêó òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà èç ïåðåðàáîòàííûõ ìàòåðèàëîâ, òðóäíîñòè ðàçáîðêè èçäåëèé íà äåòàëè, íåäîñòà-
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òî÷íîñòü äàííûõ ïî èìåþùèìñÿ è ðàçðàáàòûâàþùèìñÿ òåõíîëîãèÿì, íåðàçâèòîñòü
ñòàíäàðòèçàöèè â îáëàñòè òåõíîëîãèé çàìêíóòîãî öèêëà.

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ ñëåäóåò âûäåëèòü íèçêóþ ñòîèìîñòü ïåðâè÷íûõ
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ÷òî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
ïåðåðàáîòêè, âîññòàíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñáîðà îòõîäîâ è äð.; âîç-
ìîæíîå ñíèæåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ; âûñîêèå ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåõîäà
ê òåõíîëîãèÿì, ïîçâîëÿþùèì çàìêíóòü ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû; íåðàçâèòûå ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè è âòîðè÷íûì ñûðüåì è äð.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå áàðüåðû çàêëþ÷àþòñÿ â îòñóòñòâèè îáùåïðèíÿòîé ñèñòåìû èí-
äèêàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ èçìåðèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÖÝ, ñòåïåíü ïðîãðåññà ïðè ïåðåõî-
äå ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå.

Íåêîòîðûå èç ýòèõ áàðüåðîâ ìîãóò ñî âðåìåíåì èñ÷åçíóòü ñàìîñòîÿòåëüíî, äðóãèå
ìîãóò ïîòðåáîâàòü âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííûõ íîâûõ ìåõàíèçìîâ (â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ìåæîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òåõíî-
ëîãèé). Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìû ìî-
äåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è êîîðäèíàöèÿ ïîòîêîâ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå, ïðèíÿòèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ â ñôåðå «çåëåíîé» ýêîíîìèêè,
ñîçäàíèå òåõíè÷åñêîé áàçû íàèëó÷øèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ÖÝ, âíåäðåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îïðå-
äåëåíèå ÖÝ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ â íàöèîíàëüíûõ ïëàíàõ äåéñòâèé ïî
ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå èíòåðíåò-ïëàòôîðìû è èíôîðìàöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè êîíöåïöèè öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â îáùåñòâå.
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DIRECTIONS FOR THE DIGITALIZATION
OF RESTAURANT BUSINESS

The article formulates the main differences between the concepts of automation and digitalization, defines
the main directions of digitalization of the restaurant business in the Republic of Belarus and abroad, proposes
the author’s approach to their classification, substantiates its importance for ensuring the competitiveness of
public catering entities, the positive and negative sides of digitalization are considered.

Keywords: digitalization; automation; digital transformation; restaurant business; information technolo-
gy; «digital dividends»; risks.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ ïîíÿòèé àâòîìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè, îïðå-
äåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ öèôðîâèçàöèè ðåñòîðàííîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è çà ðó-
áåæîì, ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê èõ êëàññèôèêàöèè, îáîñíîâàíà åãî çíà÷èìîñòü äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàññìîòðåíû ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû öèôðîâèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ; àâòîìàòèçàöèÿ; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; ðåñòîðàííûé
áèçíåñ; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; «öèôðîâûå äèâèäåíäû»; ðèñêè.

Ðåñòîðàííûé áèçíåñ â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåæèâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ: öèôðîâè-
çàöèÿ íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ïîêóïàòåëåé ìåíÿåò áèçíåñ-ìîäå-
ëè ðåñòîðàòîðîâ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòàì îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü è èñïîëü-
çîâàòü òåõíîëîãèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñóáúåêòàìè îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ íåäîñòàòî÷íî îñâåùåíà êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, ÷òî îï-
ðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü åå èññëåäîâàíèÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ âî âñåñòîðîí-
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