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Ðóêîâîäñòâóÿñü îïûòîì ðåàëèçàöèè âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè Áåëàðóñè ïîëèòèêè ïðèâëå÷å-
íèÿ íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, àâòîðû ñòàòüè äàþò îöåíêó óðîâíþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû ðåñïóáëèêè â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíÿòûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû íà ìèðîâîì ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, àâòîðû àêòóàëèçèðóþò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷å-
ðåç ðåøåíèå êîìïëåêñà çàäà÷ ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ
ñòðàí, ôîðìóëèðóþò öåëåâûå îðèåíòèðû â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíûì ïî-
òåíöèàëîì áåëîðóññêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþò êëþ÷åâûå ðèñêè è âîçìîæíî-
ñòè èõ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë; ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ; ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè; àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà; èíîñòðàííûå ãðàæäàíå; íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû; ïðèîðèòå-
òû ðàçâèòèÿ.

Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ñèñòåìó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùå-
ñòâà ïðèâåëî â òåêóùåì ñòîëåòèè ê ïðåâðàùåíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû â îäíó
èç îòðàñëåé ýêîíîìèêè — èíäóñòðèþ çíàíèé. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â ýòèõ óñëîâèÿõ
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùàÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñîçäàíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ ñî-
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öèóìà. Â ìèðå âñå áîëåå îò÷åòëèâûì ñòàíîâèòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îñíîâíîé ñïîñîá
ïðèðàùåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè ñîñòîèò â ïîâûøåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ è ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà. Âëîæåíèÿ â îáðàçîâàíèå —
ýòî íå çàòðàòû, à èíâåñòèöèè, êîòîðûå â áóäóùåì ñïîñîáíû äàòü çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòóïàòåëüíî ìåíÿåòñÿ ñòàòóñ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ â îáùåñòâå, à óêðåïëåíèå åå ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ áàçîâûì îðèåíòèðîì ïîëèòè-
êè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìåæäó òåì âñòóïëåíèå ñîöèóìà â ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé ýêîíîìèêà, îáåñïå÷è-
âàÿ ñâîè ïåðñïåêòèâû ïîñðåäñòâîì çíàíèé, âûõîäèò çà ïðåäåëû ãîñóäàðñòâà, ïðåäîïðå-
äåëèëî ìàñøòàáíûå ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà [1], âêëþ÷àÿ âûñøóþ øêî-
ëó êàê îñíîâíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíàíèå
ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì áëàãîì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå ñëîæèëñÿ òàêîé íàäíàöèî-
íàëüíûé èíñòèòóò, êàê ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à âûñøåå îáðà-
çîâàíèå òðàíñôîðìèðîâàëîñü â îäíó èç íàèáîëåå êðóïíûõ îòðàñëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Ñîîòâåòñòâåííî íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü çíà÷åíèå ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà
âûñøåé øêîëû è åå âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê â êà÷åñòâå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ó÷àñòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì ñòðàí íå òîëüêî â êà÷å-
ñòâå ïðèîðèòåòà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû, íî è ñôåðîé èíòåðåñîâ, íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿþùåé íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â áóäóùåì. Îäíàêî
ýòîò ðûíîê óæå ïîäåëåí ìåæäó ñèëüíûìè èãðîêàìè, ñòðàíàìè — ýêñïîðòåðàìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ÷üè ïîçèöèè óêðåïëÿþò íàêîïëåííûé îïûò, ïðîðàáîòàííàÿ íîðìà-
òèâíàÿ áàçà è ñïåöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò êâàëèôèöèðîâàííóþ
ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ â ýòèõ ñòðàíàõ — ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé,
ïîëèòè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè è àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñàìèõ âóçîâ.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ âõîæäåíèå â ìåæäóíàðîäíîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàíèÿ è çàêðåïëåíèå
ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé íà íåì ÿâëÿåòñÿ äëÿ âûñøåé øêîëû ìíîãèõ ñòðàí, îñîáåííî òåõ,
êîòîðûå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ïåðåøëè ê îñâîåíèþ ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñåðüåçíûì âûçîâîì. Ðàññìàòðèâàÿ ñ ýòèõ ïîçèöèé ïåðñïåêòèâû
óêðåïëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî äëÿ íåå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå, ïðåæäå âñåãî íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå, ïîäëèííî ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, íàïðàâ-
ëåíèé è ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû,
à òàêæå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ åå ïðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

Öåëü ñòàòüè — íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà, íàêîïëåííîãî âåäóùèìè âóçàìè ðåñïóá-
ëèêè, â òîì ÷èñëå Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàòü êîìïëåêñ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
è íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ ê ðåàëèçàöèè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé âûñøåé øêîëû ðåñïóáëèêè íà ìèðîâîì ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âûñøåé
øêîëîé ïðåäïðèíÿòî íåìàëî óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè áåëî-
ðóññêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå,
àêòèâèçàöèþ íà ýòîé îñíîâå èíòåðåñà ìåæäóíàðîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ìèãðàíòîâ ê îáó-
÷åíèþ â Áåëàðóñè. Äåéñòâóþùèì Êîäåêñîì «Îá îáðàçîâàíèè» ðåãëàìåíòèðîâàíû ïîëó-
÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
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Áåëàðóñè (èõ ôèëèàëîâ) íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñòðàí. Ïîëó÷èëè ïðàâîâóþ èíòåðïðåòà-
öèþ íàöèîíàëüíûå öåëè è îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøåé øêîëû è âàæíåéøèå ìåõàíèçìû è ôîðìû èõ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íà óðîâíå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êîìïëåêñ
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåí Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû. Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòîâ ïîääåðæêè
è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà îïðåäåëèëà óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Àêòóàëèçèðîâàí øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Â îñíîâó
ðàçâèòèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû çàëîæåíû òðå-
áîâàíèÿ åå ãàðìîíèçàöèè è óíèôèêàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Òåì ñàìûì ñôîðìèðîâàíû ïðàâîâûå îñíîâû, ïîääåðæèâàþ-
ùèå èíèöèàòèâû áåëîðóññêèõ âóçîâ ïî ðàñøèðåíèþ äèàïàçîíà ñîáñòâåííîé âîâëå÷åí-
íîñòè â ìåæäóíàðîäíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçîâàííûõ ìåð íàãëÿäíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åðåç äèíàìèêó
÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ â âóçàõ ðåñïóáëèêè, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿ-
òèëåòèå ïðàêòè÷åñêè óäâîèëàñü. Òàê, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà íà÷àëî 2012–2013 ó÷åáíîãî ãîäà â âóçàõ
ðåñïóáëèêè îáó÷àëîñü íåìíîãèì áîëåå 12,5 òûñ. èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, à èõ äîëÿ â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ ñîñòàâëÿëà 2,9 % [2, ñ. 107–108].
Â 2019–2020 ó÷åáíîì ãîäó êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ â áåëîðóññêèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèáëèçèëîñü ê 25 òûñ., èõ äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ ñîñòàâèëà 7,1 %. Êðîìå òîãî, áîëåå 2 òûñ. èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ïðîõîäèëè îáó÷åíèå íà ñîâìåñòíûõ ôàêóëüòåòàõ è ïðîãðàììàõ áåëîðóññêèõ ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì [3, ñ. 5].

Óâåëè÷åíèþ êîíòèíãåíòà èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ, à íà åãî îñíîâå — ýêñïîðòà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ôèëüíûì ìèíèñòåðñòâîì Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
íà 2018–2020 ãîäû, îðèåíòèðîâàííîé íà àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå áåëîðóññêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, äîíåñåíèå åå ïðåèìóùåñòâ äî ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ñèñòåìíûé õàðàêòåð ðàáîòû ñ ðåêðóòèíãîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â óñòàíîâëåíèè ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ áåëîðóññêèìè âóçàìè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñøèðèëñÿ ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ çàðóáåæ-
íûì àêàäåìè÷åñêèì ìèãðàíòàì: íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íåì ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ÿçûêîâûå êóðñû, ÿçûêîâûå øêî-
ëû, îðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæíûõ ëàãåðåé è äðóãèå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Èííîâàöèîííûìè èí-
ñòðóìåíòàìè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã ñòàëè îòêðûòèå âóçàìè ðåñïóáëèêè ñïåöèàëüíî-
ñòåé è ñïåöèàëèçàöèé ñ îáó÷åíèåì íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, îñâîåíèå ïðàêòèêè âêëþ÷åí-
íîãî îáó÷åíèÿ è òåõíîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñåãîäíÿ ïðåäëàãàþò 27 ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïî 181 ñïåöèàëüíîñòè [3, ñ. 5]. Íà óëó÷øåíèå èìèäæà áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáî-
òàþò öåëåíàïðàâëåííàÿ ðåêëàìà, îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, ïðîâå-
äåíèå ãîäîâ áåëîðóññêîé êóëüòóðû, ÿçûêà, îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì ñ ïðèâëå÷åíèåì
èíîñòðàííûõ âûïóñêíèêîâ áåëîðóññêèõ âóçîâ), èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà äèïëîìà-
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðîâåäåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ ôîðóìîâ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîáëåìàì àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, è äð. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû ðåñïóáëèêè ïîâûøàþò ðàñøèðåíèå
ïðàêòèêè ïðèãëàøåíèÿ â âóçû âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
ó÷àñòèå âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ (Erasmus+, DAAD,
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Jean Monnet, Lingua è ò.ä.) è â òðàíñãðàíè÷íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (÷åðåç âõîæ-
äåíèå â ìåæäóíàðîäíûå àêàäåìè÷åñêèå àññîöèàöèè, ñîþçû, ñåòåâûå óíèâåðñèòåòû è
äð.). Áîëåå ïîíÿòíîé è îòêðûòîé äëÿ çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ áåëîðóññêóþ âûñøóþ
øêîëó äåëàåò ïîñòóïàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ óòâåðæäåííûì â èþíå
2018 ã. Ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è èíñòðóìåíòàìè Åâðîïåéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü àêàäåìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîäåð-
æèò ó÷àñòèå áåëîðóññêîé âûñøåé øêîëû â êèòàéñêîì ïðîåêòå Âîçðîæäåíèÿ Âåëèêîãî
Øåëêîâîãî ïóòè [4, ñ. 151–167]. Óëó÷øåíèþ ðåïóòàöèè Áåëàðóñè êàê ñòðàíû, ðàçâèâà-
þùåé àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ, ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòûé â
2018 ã. Óêàç Ïðåçèäåíòà «Î ãðàíòàõ íà îáó÷åíèå», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðåäóñìîò-
ðåíî åæåãîäíîå âûäåëåíèå äî 100 ãðàíòîâ íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè.

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â ïðåä-
äâåðèè íîâîãî öèêëà ñâîåãî ðàçâèòèÿ, êîãäà èñòåêàþò ñðîêè äåéñòâèÿ ðÿäà ïðèíÿòûõ
ðàíåå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ è ïðåäñòîèò ìàñøòàáíàÿ ðà-
áîòà ïî îöåíêå èõ âûïîëíåíèÿ, îñìûñëåíèþ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è îáîñíîâàíèþ
íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, â ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè ïðîôèëüíûì ìèíèñòåðñòâîì íàõîäèòñÿ ïðîåêò êîíöåïöèè «Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äî 2025 ãîäà», ñôîðìèðîâàíà îòâåòñòâåí-
íàÿ çà åãî ïîäãîòîâêó ðàáî÷àÿ ãðóïïà. Íà äàííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíûì íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè ðåçóëüòàòèâíîñòè íå óïóñòèòü èç âèäà
êà÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì èçìå-
ðåíèè îáëàäàåò íå ìåíåå âåñîìîé çíà÷èìîñòüþ.

Íàêîïëåííûé äåñÿòèëåòèÿìè îïûò ïîäãîòîâêè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí óíèâåðñèòå-
òàìè ñòðàí, ëèäèðóþùèõ ïî ýêñïîðòó óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ïðîñòîå óâåëè÷åíèå ïðèåìà èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ íå òîëüêî íå ðåøàåò çàäà÷ó óê-
ðåïëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà, íî è ìîæåò óæå â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì ñîêðàòèòü åãî ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâîì ðûíêå. Ê ñëîâó, óâåëè÷åíèå äîëè èíîñòðàí-
íûõ îáó÷àþùèõñÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà íåðåäêî ñòàíîâèòñÿ ðå-
çóëüòàòîì ñíèæåíèÿ ïîñëåäíåé ââèäó ïåðåîðèåíòàöèè âåñîìîé ÷àñòè ñîáñòâåííûõ àáè-
òóðèåíòîâ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íà åãî
ïîëó÷åíèå â çàðóáåæíûõ âóçàõ.

Ðåøàÿ çàäà÷ó îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ëþáîé âóç îñóùåñòâëÿåò âàæíûé
âûáîð ïîòðåáèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: ïðèâëåêàòü íà îáó÷åíèå òîëüêî òåõ ãðàæ-
äàí, êîòîðûå ñâîåé óñïåâàåìîñòüþ íå ñíèçÿò êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. È â ýòîì ñìûñëå äëÿ áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðàáîòà ñ ðûíêîì
ñèëüíûõ àáèòóðèåíòîâ çíà÷èòåëüíî îñëîæíåíà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãëàâíûì ìî-
òèâîì ïîëó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îáðàçîâàíèÿ ó áîëüøåé ÷àñòè èíîñòðàíöåâ, ïðèáûâàþ-
ùèõ íà îáó÷åíèå â áåëîðóññêèå âóçû, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ïîñòóïëåíèÿ
â óíèâåðñèòåòû ñâîåé ñòðàíû, ïîèñê áîëåå äåøåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èëè âîçìîæ-
íîñòü äàëüíåéøåé ýìèãðàöèè â ñòðàíó îáó÷åíèÿ. Â êðàòêîñðî÷íîì âðåìåííîì èíòåðâà-
ëå çà÷èñëåíèå òàêèõ àáèòóðèåíòîâ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå âóçàìè Áåëàðóñè äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íî íå ïîçâîëÿåò èì îðãàíè÷íî ñâÿçûâàòü óâåëè÷åíèå
êîíòèíãåíòà îáó÷àåìûõ è ðîñò ýêñïîðòà óñëóã ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèå îæèäàíèÿ áåëîðóññêèõ âóçîâ, îïðåäåëÿåìûå âîçìîæíîñòüþ
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáúåêòèâíî ïðèõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå
ñ èõ àêàäåìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è àìáèöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñî ñòðåìëåíèåì ê ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàâíîïðàâíîìó ïàðòíåðñòâó ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðîì ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòà íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî äîêóìåíòà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü äâóåäèíûé ïðèîðè-
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òåò ïîëèòèêè àêòèâíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðè
ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Â óêàçàííîì ðàêóðñå ðàññìîòðåíèÿ êàê ìèíèìóì äâîéíóþ èíòåðïðåòàöèþ äîëæíà ïî-
ëó÷èòü è êîíöåïòóàëüíàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóñ-
ñêîé âûñøåé øêîëû: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà äîëæíà îðèåíòèðîâàòü íà äîñòèæåíèå îïðå-
äåëåííûõ ðàçìåðîâ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ò.å. íà óðîâåíü ïðîäâèæåíèÿ áåëî-
ðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âîâíå), ñ äðóãîé — îïðåäåëÿòü ñòåïåíü êà÷åñòâåííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé âíóòðè áåëîðóññêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ íà âûõîäå ïðåäú-
ÿâèòü ìèðîâîìó ðûíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûé è âîñòðåáîâàííûé ïðîäóêò.

Äëÿ ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé öåëåâîé óñòàíîâêè,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå åå äîñòàòî÷íî åìêóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, ìîæåò áûòü ïðåäëî-
æåíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëèðîâêà: «ïîñòóïàòåëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è òðàíñôîðìàöèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò «ìÿãêîé ñèëû», îðèåíòèðî-
âàííûé íà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Áåëàðóñè ïðè ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ êàê ñðåäñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí ðàçíûõ
ñòðàí».

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû ïðè äîñòèãíóòîì
óðîâíå åå âîâëå÷åííîñòè â ìåæäóíàðîäíûå àêàäåìè÷åñêèå ïðîöåññû â ÷èñëå ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ çàäà÷ ïî äîñòèæåíèþ êîíöåïòóàëüíî ñôîðìóëèðîâàííîé ìàñøòàáíîé öåëè
â îáîçðèìîì âðåìåííîì èíòåðâàëå öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü:

� îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ âûñîêèì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â ó÷åáíîé è íàó÷-
íîé ðàáîòå ÷åðåç äàëüíåéøóþ èíòåãðàöèþ â åâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî;

� ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîòðåáíî-
ñòåé ðàçíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí íà îñíîâå ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî, íàó÷íîãî è òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ;

� ïîèñê è àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïîääåðæàíèå è óêðåïëåíèå â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ñèñòåìû îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

Ïîñëåäîâàòåëüíî îïðåäåëÿÿ öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà âûñ-
øåé øêîëû â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå, âàæíî äàòü âçâåøåííóþ îöåíêó âíîâü âîçíèêàþ-
ùèì âíåøíèì è âíóòðåííèì âûçîâàì íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îïðåäåëèòü
ïðåäïîñûëêè è áàðüåðû ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïîíèìàíèå èõ äèíà-
ìèêè è óðîâíÿ óïðàâëÿåìîñòè îêàæåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îáîñíîâàíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, ôîðì è âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ èíäèêàòîðîâ ìîíèòîðèíãà
ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Òàê, â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê è ñòèìóëîâ äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðèòîêà èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â áåëîðóññêèå óíèâåðñèòåòû â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ñ÷èòàåì àê-
òóàëüíûìè ê ðàññìîòðåíèþ ñëåäóþùèå:

� âûñøàÿ øêîëà ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññîâ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ðàçäåëÿåò åå ïðèíöèïû è ðàçâèâàåò ðàçíûå
ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñâÿçåé;

� â âóçàõ ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëåíû âñå óðîâíè, ñòóïåíè è ôîðìû âûñøåãî è ïîñò-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðè øèðîêîì
ðàçíîîáðàçèè ñïåöèàëüíîñòåé è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì;

� ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè èìååò âûðàæåííóþ ïðèêëàäíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé êîìïîíåíò, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ âûïóñêíèêîâ, àäåê-
âàòíîãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ;
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� âóçàìè ðåñïóáëèêè íàêîïëåí áîãàòûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, â òîì ÷èñëå
íà ìåæêàôåäðàëüíîì óðîâíå;

� ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëåí
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå ñî çíàíèåì èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ;

� ðÿä âåäóùèõ âóçîâ ðåñïóáëèêè, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ óæå íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé àêòèâíî ðåàëèçóåò ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí;

� óíèâåðñèòåòû Áåëàðóñè îáëàäàþò ñôîðìèðîâàííîé è àäàïòèðîâàííîé ê ñîâðåìåí-
íûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðîé ìåæäóíàðîäíûõ ñëóæá äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ñîïðîâîæäåíèÿ èõ ïðåáûâàíèÿ â ðåñïóáëèêå, ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;

� áåëîðóñû îòëè÷àþòñÿ òîëåðàíòíûì îòíîøåíèåì ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçíûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé è íàðîäîâ, ôîðì âåðîèñïîâåäàíèÿ è äð.

Îäíîâðåìåííî íà áåëîðóññêîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå ñîõðàíÿåò ñâîå ïðèñóòñòâèå
øèðîêèé ñïåêòð ôàêòîðîâ è ïðîáëåì, çàìåòíî îñëàáëÿþùèõ ìåæäóíàðîäíûé àêàäåìè-
÷åñêèé ñòàòóñ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òåì ñàìûì ñîçäàþùèõ
ðèñêè ïî óêðåïëåíèþ åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà [5]. Îáîáùåíèå îïûòà âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè âóçàìè ðåñïóáëèêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èíîñòðàí-
íûìè îáó÷àþùèìèñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîçâîëÿåò ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðèñêîîá-
ðàçóþùèõ ôàêòîðîâ îòíåñòè:

� âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ãëàâíûì îáðàçîì ñî ñòîðîíû âóçîâ ñòðàí-ñîñå-
äåé — Ðîññèè, Óêðàèíû, Ïîëüøè, ïðè îãðàíè÷åííîé èíôîðìèðîâàííîñòè èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí î âîçìîæíîñòÿõ è êà÷åñòâå áåëîðóññêîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ðåçêîå ñíèæåíèå ïîòîêîâ àêàäåìè÷åñêèõ ìèãðàíòîâ â ìèðîâîì ìàñøòàáå, ñâÿ-
çàííîå ñ ïàíäåìèåé COVID-19 è çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ìåæñòðàíîâûõ àâèàñîîá-
ùåíèé;

� íåñòàáèëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå â ïîñòâûáîðíûé ïåðèîä, íå-
îäíîçíà÷íî îñâåùàåìóþ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

� íàëè÷èå «îïðåäåëåííûõ óñëîâèé» ÷ëåíñòâà ðåñïóáëèêè â Áîëîíñêîì ïðîöåññå,
÷òî ñíèæàåò óðîâåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ â îáó÷åíèè â áåëî-
ðóññêèõ âóçàõ;

� îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ðàçíûõ âåäîìñòâ (ïðåæäå âñåãî ìèíèñ-
òåðñòâ îáðàçîâàíèÿ, âíóòðåííèõ äåë, çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíîñòðàííûõ äåë è äð.) â âîïðî-
ñàõ ïðèâëå÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� ñëàáûé ãåîãðàôè÷åñêèé îõâàò ñòðàí, ñ êîòîðûìè íà ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâ-
íå ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì ïðèçíàíèè äîêóìåíòîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè;

� äëèòåëüíóþ ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí, ïðèåõàâøèõ íà îáó÷åíèå â Áåëàðóñü èç ñòðàí, ñ êîòîðûìè îòñóò-
ñòâóþò ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ î âçàèìíîì ïðèçíàíèè äîêóìåíòîâ îá îá-
ðàçîâàíèè;

� íåäîñòàòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, âëàäåþùèõ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè íà óðîâíå, îòâå÷àþùåì òðåáîâàíèÿì ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, ñîîòâåòñòâåííî íåâûñîêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ àíãëîÿçû÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îãðàíè÷èâàþùèé ïðèòîê ïîòåíöè-
àëüíûõ àáèòóðèåíòîâ;

� ñëàáóþ ïðåäñòàâëåííîñòü è íåâûñîêèå ïîçèöèè áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ;
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� íèçêèé óðîâåíü îñâîåíèÿ èíñòðóìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è ñåòåâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� íèçêèå çàèíòåðåñîâàííîñòü è àêòèâíîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà âóçîâ â âîïðîñàõ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí. Ðàáîòàÿ ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòà-
ìè, ïðåïîäàâàòåëü òðàòèò íà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè,
÷åì ïðè ðàáîòå ñ áåëîðóññêèìè ñòóäåíòàìè, îäíàêî äèôôåðåíöèàöèÿ â îïëàòå òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ áåëîðóññêîé àóäèòîðèåé íåçíà÷èòåëüíà;

� íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îñâîåíèÿ áîëüøèíñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ èíîÿçû÷-
íîé ëèíãâèñòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè è ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è äð.

Àíàëèçèðóÿ ñîäåðæàíèå, õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ, ìåõàíèçìû è ñèëó âîçìîæíîãî âëè-
ÿíèÿ ïðèâåäåííûõ ôàêòîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ íà ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë âûñøåé øêî-
ëû ðåñïóáëèêè, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî áîëüøàÿ èõ ÷àñòü, áóäó÷è ñïîñîáíîé çíà÷èòåëüíî
îãðàíè÷èòü ïîòåíöèàëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, åñòü ñëåäñòâèå ïðèñóòñòâèÿ âíóòðèñèñòåìíûõ íåñîîòâåòñòâèé,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè óïðàâëÿåìûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîäëåæàò óñòðàíåíèþ
â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà è îáîñíîâà-
íèÿ êîìïëåêñà àäåêâàòíûõ ìåð ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ.

Â öåëîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðåñà ê áåëîðóññêîìó âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ ïðè îáåñïå÷åíèè åãî êà÷åñòâà ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìî îõâàòèòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è ñîäåðæà-
íèè îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ îðãàíèçàöèîííûõ óñ-
ëîâèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì íàðÿäó ñî ñòðóêòóðíîé, ðåñóðñíîé è îðãàíèçàöèîííîé íåîáõîäèìà äàëüíåéøàÿ
ìîùíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà. Îäíîâðåìåííî âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî
àâòîíîìíîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå êàæäîãî èç îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé íå ïîçâîëèò
ïîäíÿòü íàöèîíàëüíóþ âûñøóþ øêîëó íà óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðîâûì ëèäåðàì
â ñôåðå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Áîëåå òîãî, ðåøåíèå ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî
ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áåëîðóññêèõ âóçîâ, ðîñòà íà
ýòîé îñíîâå ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ äîëæíî íå òîëüêî èñõîäèòü ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, íî è îïèðàòüñÿ íà ïðîäóìàííóþ è àêòèâíóþ ýêñïîðòíóþ ïîëèòèêó
âóçîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå èìåííî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòîâÿò ïðîôåññèîíàëüíûå
êàäðû è ñîçäàþò èííîâàöèè, ñòèìóëèðóþùèå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òåì
áîëåå àêòóàëüíî ñåãîäíÿ, êîãäà ðàñòóùèé ñïðîñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñèëèâàþùàÿñÿ
êîíêóðåíöèÿ — ñ äðóãîé ñòèìóëèðóþò ïîñòîÿííóþ äèâåðñèôèêàöèþ îáðàçîâàíèÿ,
à ñòðåìëåíèå ó÷ðåæäåíèé âûñøåé øêîëû ðàçíûõ ñòðàí ê ïîâûøåíèþ äîõîäîâ è óêðåï-
ëåíèþ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ âûçûâàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîãðàìì, ôîðì è ìîäåëåé îáó÷å-
íèÿ, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íîâîãî òèïà ñ ÿðêî âûðàæåííîé èííîâàöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòüþ.
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THEORETICAL AND CONCEPTUAL ASPECTS
OF THE DEVELOPMENT OF THE CIRCULAR ECONOMY

The article discusses the need to change the existing socio-economic development paradigm, based on
a linear economy with unlimited use of natural resources and the accumulation of significant amounts of waste,
to a closed-cycle economy, or circular. The author investigates the key principles of a circular economy, pro-
vides a diagram of the movement of inorganic material flows in a circular economy, identifies possible positive
and negative effects from the transition to a circular economy, as well as barriers that restrain its development.

Keywords: circular economy; closed-loop economy; waste processing; recycling; remanufacturing; rede-
sign; joint consumption of goods.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîé íà ëèíåéíîé ýêîíîìèêå ñ íåîãðàíè÷åííûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è íàêîïëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ îòõîäîâ, íà ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî öèêëà, èëè
öèðêóëÿðíóþ. Àâòîðîì èññëåäîâàíû êëþ÷åâûå ïðèíöèïû öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, ïðèâåäåíà ñõåìà
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ íåîðãàíè÷åñêèõ ïîòîêîâ â ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà, âûÿâëåíû âîçìîæ-
íûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû îò ïåðåõîäà ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå
áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå åå ðàçâèòèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà; ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà; ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ;
ðåöèêëèíã; ðåìàíóôàêòóðèíã; ïåðåïðîåêòèðîâàíèå; ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå áëàã.

Â XXI â. ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ íîâûìè âûçîâàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè îáåñïå÷å-
íèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Áåñïðåöåäåíòíî âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü íàðîäî-
íàñåëåíèÿ Çåìëè ñòàëà îäíîé èç ïðè÷èí îáîñòðåíèÿ êðèçèñà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ îá-
ùåñòâà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ìèðîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâå-
ëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà: ñ 3,7 ìëðä ÷åëîâåê â 1970 ã. äî 7,6 ìëðä â 2018 ã., ïðè ýòîì
ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ÎÎÍ [1] äî 2030 ã. íàñåëåíèå ïëàíåòû Çåìëÿ âîçðàñòåò äî 8,5 ìëðä
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