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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåí åãî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïî ðåãèîíàì, âèäàì òðàíñïîð-
òà, âèäàì è êà÷åñòâó îêàçûâàåìûõ óñëóã ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáúåìàì
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, îêàçàííûõ âíóòðè ñòðàíû è ñòðàíàì-ïàðòíåðàì â êîíòåêñòå âíåøíåãî òî-
âàðîîáîðîòà. Ðàññìîòðåíû èñòî÷íèêè óâåëè÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ ïî òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ïðåäëîæåíû íåêîòîðûå ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîãî ðûíêà ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáúåì è ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà; ñóáúåêòû ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñåòü; òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå óñëóãè;
ãðóçîîáîðîò; ãðóçîïîòîê; ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè; ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû; ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòî-
ðû; âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ðàñïîëîæåííîé íà
ïåðåñå÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïóòåé, è ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî îòñòàåò â ðàçâèòèè ëîãèñ-
òèêè îò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ëîãè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã â îáúåìå ÂÂÏ ðåñïóáëèêè (òàáë. 1). Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà,
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè ôîðìèðóþò îò 15 äî 25 % ÂÂÏ ñòðàíû ñ òåí-
äåíöèåé ê ïîâûøåíèþ [1].
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Òàáëèöà 1. Îáúåìû ÂÂÏ è ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2015–2019 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

ÂÂÏ, ìëí ðóá. 89 910 94 949 105 748 122 320 131 952

Ëîãèñòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå
óñëóãè, ìëí ðóá. 2256 3179 4092 4675 5110

Óäåëüíûé âåñ óñëóã â ÂÂÏ, % 2,5 3,4 3,9 3,9 3,9

Ïðèìå÷àíèå: äàííûå 2015 ã. è 2016 ã. ïðèâåäåíû ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [2, 3].

Ïî äàííûì ñòàòîò÷åòíîñòè Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ïðåäîñòàâëÿåìûì ïî ôîðìå «1-Ëîãèñòèêà», â 2019 ã. ëîãèñòè÷åñêóþ è òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëè 1774 îðãàíèçàöèè, ÷òî íà 13 %
áîëüøå, ÷åì â 2018 ã. (1539 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ) [4]. Èç íèõ ïîðÿäêà 18 % ñóáúåê-
òîâ ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè (ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, àôôèëèðîâàííûìè èíîñòðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè), â 2018 ã. —
27 %. Êðîìå òîãî â ñïðàâî÷íèêå «Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà» ÁÀÌÝ ïðèâîäèò èíôîðìàöèþ
î 12 000 ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îñóùåñò-
âëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â òðàíñïîðòíîé è ñôåðå, íå ìåíåå 1/6 ÷àñòè èç êîòîðûõ çàíÿòû
â ñêëàäñêîé ëîãèñòèêå è âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîí-
íóþ è ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â 2019 ã., çàðåãèñòðèðîâàíî â ã. Ìèíñêå — 40 %,
â Ìèíñêîé îáëàñòè äîëÿ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, —
19 %, â Áðåñòñêîé — 12,9 %, â Ìîãèëåâñêîé — 10 %, â Ãðîäíåíñêîé — 8,4 %, â Âèòåá-
ñêîé — 7 %, â Ãîìåëüñêîé — 2,7 %. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè
èìåþò ïîðÿäêà 120 þðèäè÷åñêèõ ëèö (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðåãèîíàì

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [5].

Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ìîæíî îòìåòèòü óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà îáúåìà îêàçàííûõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäè-
öèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 5 ëåò. Çà 2015–2019 ãã. îáú-
åì ðûíêà âûðîñ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, îäíàêî òåìïû åæåãîäíîãî ïðèðîñòà ïðè ýòîì ñíèæà-
þòñÿ. Òàê, îáúåì ðûíêà â 2019 ã. ñîñòàâèë áîëåå 5,11 ìëðä ðóá., ÷òî íà 9,3 % áîëüøå,
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÷åì â 2018 ã., â òî âðåìÿ êàê â 2016 ã. ïðèðîñò áûë çàôèêñèðîâàí íà óðîâíå 40,9 %
(ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îáúåì óñëóã, îêàçàííûõ îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ëîãèñòè÷åñêóþ,
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â 2015–2019 ãã., ìëí ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ
ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå óñëóãè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî îñíîâíûì âèäàì îêàçûâàåìûõ óñëóã â 2015–2019 ãã., ìëí ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Óñòîé÷èâàÿ ðàñòóùàÿ äèíàìèêà ñòîèìîñòè îêàçàííûõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîí-
íûõ óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ñðàâíèòåëüíî ñòàáèëüíûõ îáúåìàõ ïåðåâîçîê. Òàê, ïî èòî-
ãàì 2019 ã. õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîò
âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå. Îáúåì ãðóçî-
ïåðåâîçîê ñîñòàâèë 427,8 ìëí ò, ÷òî íà 4,3 % ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã., ãðóçîîáî-
ðîò ñîîòâåòñòâåííî — 130 842 ìëí ò �êì ïðè ñíèæåíèè 5,8 % ê äàííûì 2018 ã. (ðèñ. 4).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îêàçàí-
íûõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã â 2019 ã. îáóñëîâëåíî ðîñòîì òàðèôîâ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå óñëóãè ñóáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáúåìîâ ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîòà (áåç òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà)
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2015–2019 ãã., ìëí ò, ìëí ò �êì

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì âèäîì òðàíñïîðòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîèìîñòè îêàçàííûõ ñóáúåê-
òàìè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ
óñëóã ÿâëÿåòñÿ àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî â 2019 ã. ñîñòàâèë
ïî÷òè 50 %. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî èòîãàì 2019 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2018 ã.
îòìå÷åíà ïî âñåì âèäàì èñïîëüçóåìîãî òðàíñïîðòà (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ñòîèìîñòè îêàçàííûõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã â 2018–2019 ãã.
ïî âèäàì òðàíñïîðòà, ìëí ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Àíàëèç îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü (îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîò), ïîçâîëÿåò ïî-èíîìó îöåíèòü çíà÷è-
ìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà îáúåìîâ ãðóçîïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ã.
ïî âèäàì òðàíñïîðòà (áåç ó÷åòà ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî)

Âèä òðàíñïîðòà
Ãðóçîîáîðîò Îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê Ñðåäíåå ðàññòîÿíèå

ïåðåâîçêè ãðóçà, êììëí ò �êì óäåëüíûé âåñ, % òûñ. ò óäåëüíûé âåñ, %

1 2 3 4 5 6

Æåëåçíîäîðîæíûé 48 205 62,77 145 531 47,02 331,2
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1 2 3 4 5 6

Àâòîìîáèëüíûé 28 516 37,13 161 686 52,24 176,4

Âîçäóøíûé 48 0,06 28 0,01 1714,3

Âîäíûé 33 0,04 2241 0,72 14,7

Âñåãî 76 802 100,00 309 486 100,00 248,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòå-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äàííûå òàáë. 2 óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðî-
òà ñòðàíû çàíèìàåò æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò (óäåëüíûé âåñ 62,77 %), à â ñòðóêòóðå
ñóììàðíîãî îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê — àâòîìîáèëüíûé (óäåëüíûé âåñ 52,24 %), ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöåé ñðåäíèõ ðàññòîÿíèé ïåðåâîçîê ãðóçîâ ñ ïîìîùüþ äàí-
íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà (331 êì è 176 êì ñîîòâåòñòâåííî).

Åäèíñòâåííûé âèä òðàíñïîðòà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü óíèìîäàëüíîé
äîñòàâêè ãðóçîâ «îò äâåðè äî äâåðè», àâòîìîáèëüíûé — ñòàë îñíîâíûì âèäîì òðàíñïîð-
òà ïî îáúåìó ãðóçîïåðåâîçîê â ãîðîäñêîì è ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèÿõ, à òàêæå çàíÿë ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè ïðè äîñòàâêå ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïàðòèé ãðóçîâ â ìåæäóãîðîäíîì
è ìåæäóíàðîäíîì íàïðàâëåíèÿõ. Ýòè ôàêòîðû ÿâíî ïðîÿâèëèñü â äàííûõ ñòàòèñòèêè —
àâòîòðàíñïîðòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå 80 % îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî òåððè-
òîðèè ÅÀÝÑ [6] è áîëåå 70 % ïî òåððèòîðèè ÅÑ [7]. Ïðè ýòîì äîìèíèðóþùàÿ ïîçèöèÿ àâ-
òîòðàíñïîðòà â ñòðóêòóðå îáúåìîâ ïåðåâîçîê ñîõðàíÿåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, â ñòðà-
íàõ ÅÑ àâòîòðàíñïîðò óñòóïàåò æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó òîëüêî â Ëàòâèè è Ëèòâå
èëè âûñòóïàåò íàðàâíå ñ îáúåìàìè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê â Ýñòîíèè. Àâòîìî-
áèëüíûé òðàíñïîðò èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÅÀÝÑ â öåëîì.

Äèíàìèêà ðûíêà ãðóçîïåðåâîçîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2020 ã. äåìîíñòðèðóåò
ñïàä. Òàê, îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê çà ïåðèîä ÿíâàðü—îêòÿáðü 2020 ã. ñîñòàâèë ïîðÿäêà
95 % äëÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà è 92 % äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ê ñîîò-
âåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2019 ã. Òàêæå ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãðóçîîáîðîò âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, âûïîëíåííûé îðãàíèçà-
öèÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè çà ýòîò ïåðèîä, ñîñòàâèë 101,5 ìëðä
ò �êì, èëè 93,6 % ê óðîâíþ ÿíâàðÿ—îêòÿáðÿ 2019 ã. [8].

Ïðè÷èíà òàêîãî ñíèæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáùåì ñíèæåíèè òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ñî-
ñåäíèìè ñòðàíàìè è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàìîæåííîé
ñòàòèñòèêè. Òàê, îáúåì îáùåãî ýêñïîðòà çà ïåðèîä ÿíâàðü—ñåíòÿáðü 2020 ã. ñîãëàñíî
êëàññèôèêàòîðó ãðóïï òîâàðîâ ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ â îáúåìíûõ ïîêàçàòåëÿõ ñíèçèëñÿ íà 13 %
ïî îòíîøåíèþ ê 2019 ã.; ÷óòü áîëåå, ïî÷òè íà 19 %, óïàë èìïîðò. Â ñòîèìîñòíûõ æå ïî-
êàçàòåëÿõ òîâàðîîáîðîò ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ â öåëîì óìåíüøèëñÿ íà 19,1 % è ñîñòàâèë
21,5 ìëðä äîë. ÑØÀ (50 % îáùåãî òîâàðîîáîðîòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Ýêñïîðò óìåíü-
øèëñÿ íà 5,2 % è ñîñòàâèë 10 ìëðä äîë. ÑØÀ, èìïîðò óìåíüøèëñÿ íà 28,3 % è ñîñòàâèë
11,5 ìëðä äîë. ÑØÀ [9]. Âåðîÿòíûì ôàêòîðîì òàêîãî ñíèæåíèÿ òîâàðîîáîðîòà ÿâëÿåòñÿ
ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, ñëó÷èâøàÿñÿ â íà÷àëå 2020 ã. Â öåëîì æå äèíàìè-
êà ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã,
ê ïðèìåðó, ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2018 è 2019 ãã. æå-
ëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì áûëî îêàçàíî ãðóçîâûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã íà ñóììó 917
è 927 ìëí äîë. ÑØÀ, àâòîìîáèëüíûì — 1307 è 1374 ìëí äîë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî [10].

Âìåñòå ñ òåì Áåëàðóñü åäèíñòâåííàÿ ñòàíà — ÷ëåí ÅÀÝÑ, ïðèñòóïèâøàÿ ê ðåàëèçà-
öèè òðåòüåãî ýòàïà ïðîãðàììû ëèáåðàëèçàöèè êàáîòàæíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê

199

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



ãðóçîâ, ïîçâîëÿþùåé ïåðåâîç÷èêàì äðóãèõ ñòðàí Ñîþçà ñîâåðøàòü ïåðåâîçêè ñî âñåé
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Îòñóòñòâèå òàêîé âîçìîæíîñòè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåííûì áàðüåðîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíçèòà è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí çàÿâèëè î ñâîåé ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè
òðåòüåãî ýòàïà ïðîãðàììû, Ðîññèÿ ïîêà íå âíåñëà íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòå-
ëüñòâî, Êàçàõñòàí áóäåò ó÷àñòâîâàòü â Ïðîãðàììå ñ 2025 ãîäà [11, 12].

Òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè êàê âèä ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêîðî-
ñòè îòäà÷è íà ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ [13].
Ïðè ýòîì ïðîâîçíûå âîçìîæíîñòè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà èñïîëüçóþòñÿ íà äâå òðå-
òè, à ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ðåñïóáëèêàíñêèõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ïî îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì — íà îäíó òðåòü. Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â ñðåäíåì ìîæåò ïåðåâåçòè
ãðóçîâ â òðè ðàçà áîëüøå, õîòÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü æåëåçíûõ äîðîã â íàïðàâëåíèè
Ëèòâû è Ëàòâèè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíà, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü æåëåçíîé äîðîãè
â íàïðàâëåíèè Âîñòîê—Çàïàä èñïîëüçóåòñÿ íå áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü [14].

Îñóùåñòâëåíèå òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê âûïîëíÿåò âàæíóþ ôóíêöèþ èñòî÷íèêà ýêñ-
ïîðòà óñëóã, ïîïîëíÿåò áþäæåò âàëþòîé, ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà. Òàê, îáúåì ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïî îáðàáîòêå òðàíçèòíûõ ãðóçîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â 2019 ã. ñîñòàâèë 56,7 ìëí ðóá., ýòî íà 4,4 % áîëüøå, ÷åì â 2018 ã. (54,3 ìëí
ðóá.). Ïåðåâîçêè àâòîòðàíñïîðòîì ôîðìèðóþò ñïðîñ íà îáíîâëåíèå ãðóçîâîãî àâòîïàð-
êà, ðàçâèòèå ñîïóòñòâóþùåãî ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà ñ ñîçäàíèåì íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2019 ã. ñòðàíà ýêñ-
ïîðòèðîâàëà òîâàðîâ è óñëóã íà ñóììó îêîëî 42 ìëðä äîë. ÑØÀ, ïðè ýòîì ýêñïîðò óñ-
ëóã ñîñòàâèë âñåãî 9,6 ìëðä äîë. ÑØÀ, èëè îêîëî 23 % îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà. Ýêñ-
ïîðò òðàíñïîðòíûõ ãðóçîâûõ óñëóã áåç ó÷åòà òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà è ïåðåäà÷è
ýëåêòðîýíåðãèè áûë îñóùåñòâëåí â îáúåìå 2,65 ìëðä äîë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 6,3 %
îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà, èëè 27,5 % ýêñïîðòèðîâàííûõ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, ãðóçî-
âûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñòàòüåé ýêñïîðòà óñëóã Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü [15].

Îñíîâíûì ïðèîáðåòàòåëåì ýêñïîðòíûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ÅÑ, íà íåãî
â 2019 ã. ïðèõîäèëîñü 70 % (1,8 ìëðä äîë. ÑØÀ); îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ
Ãåðìàíèÿ è Ïîëüøà — 23 % (606 ìëí äîë. ÑØÀ) è 12 % (330 ìëí äîë. ÑØÀ) îáùåãî
îáúåìà ýêñïîðòà ãðóçîâûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñîîòâåòñòâåííî. Íà òðåòüåì ìåñòå íàõî-
äÿòñÿ ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíû ÅÀÝÑ — 10 % è 257 ìëí äîë. ÑØÀ, ëüâèíóþ äîëþ èç êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿåò ýêñïîðò â Ðîññèþ — 213 ìëí äîë. ÑØÀ (83 % îáúåìà ÅÀÝÑ), íà âòîðîì
ìåñòå Êàçàõñòàí — 38,8 ìëí äîë. ÑØÀ (15 % îáúåìà ÅÀÝÑ), íà òðåòüåì ìåñòå Ëèòâà —
8 % ýêñïîðòà ãðóçîâûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã è 225 ìëí äîë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî. Òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îñíîâíûå ïîòîêè â íàïðàâëåíèè Ðîññèè ôîðìè-
ðóþòñÿ â Ãåðìàíèè, Ïîëüøå è Ëèòâå. Äàëåå ñëåäóþò òàêèå ñòðàíû, êàê Íèäåðëàíäû
(5 %), Øâåéöàðèÿ (3 %), Àâñòðèÿ (3 %). Èç çíà÷èìûõ ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÅÑ è
ÅÀÝÑ, ìîæíî âûäåëèòü Êèòàé (3 % è 72 ìëí äîë. ÑØÀ), Óêðàèíó (2 % è 60 ìëí äîë.
ÑØÀ) [10].

Âåðíåìñÿ ê àíàëèçó äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà —
îêàçàíèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã âíóòðè ðåñïóáëèêè. Èõ îáúåì ïî èòîãàì
2019 ã. ñîñòàâèë 438,5 ìëí ðóá. ïðè óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ðîñòà. Çà 5 ëåò îáúåì ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñóáúåêòàìè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 3 ðàçà (ñî 156,4 ìëí ðóá. â 2015 ã. äî 438,5 ìëí ðóá.
â 2019 ã.). Ðåçêîå ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ áûëî îòìå÷åíî â 2018 ã.
(ðèñ. 6), ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì ãðóçîïîòîêà ðîññèéñêèõ ãðó-
çîâ ÷åðåç áåëîðóññêóþ òåððèòîðèþ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé ÅÑ.
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà îáúåìîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2015–2019 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòîò÷åòíîñòè ïî ôîðìå «1-Ëîãèñòèêà»,
ïðåäîñòàâëåííûìè ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñòåõíèêà», íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2018–
2019 ãã. â îáùåì îáúåìå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã ïðåîáëàäàëè óñëóãè ïî äî-
ãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì ñ ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîðÿäêà 67–70 % îáùåãî
îáúåìà (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà îáúåìà òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã â 2018–2019 ãã.
ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì íà èõ îêàçàíèå, ìëí äîë. ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [16].

Áîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ äîãîâîðîâ ñ ðåçèäåíòàìè ìîæíî îòìåòèòü â ñåãìåíòå îêà-
çàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ñóììàðíûé îáúåì êîòîðûõ â 2019 ã. ïðåâûøàåò îáúåì îêà-
çàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã íåðåçèäåíòàì áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà (ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà îáúåìà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â 2018–2019 ãã. ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì
íà èõ îêàçàíèå, ìëí äîë. ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñòåõíèêà».
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñóáúåêòàì, îêàçûâàþùèì ëîãèñòè-
÷åñêèå óñëóãè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (òàáë. 3), ïîêàçàë, ÷òî áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü íà
äàííîì ðûíêå èãðàþò ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû. Èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå îêà-
çàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â 2019 ã. ñîñòàâèë 56,5 %.

Òàáëèöà 3. Îáúåìû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â 2015–2019 ãã. ïî ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëü 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

Îáúåì ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 156,89 246,6 296,7 302,2 438,5

Èç íèõ îêàçàííûõ:
â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ 113,59 80,6 114,3 99,3 135,7

â îïòîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðàõ, òîðãîâî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ öåíòðàõ 18,35 16,3 15,4 23,1 27,6

ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè íà ñêëàäàõ è (èëè)
äðóãèõ îáúåêòàõ, çà èñêëþ÷åíèåì ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà 8,41 135,2 149,6 155,1 247,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòå-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàðèôû íà óñëóãè, îêàçûâàåìûå ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè è
ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè â Áåëàðóñè, â öåëîì âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè-ñîñå-
äÿìè, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà îòâå÷àåò êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Â òî æå âðåìÿ ïåðå÷åíü óñëóã, îêàçûâàåìûõ ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè Åâðîïû è Áå-
ëàðóñè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ. Òàê, åñëè îòå÷åñòâåííûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû ïðåäî-
ñòàâëÿþò îêîëî 20 âèäîâ óñëóã èç 88, ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ÑÒÁ 2306-2013 «Óñëóãè ëî-
ãèñòè÷åñêèå. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðîöåäóðà ñåðòèôèêàöèè», òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
âûïîëíÿåòñÿ áîëåå 770 ïîäîáíûõ óñëóã. Íàèáîëåå êîìïëåêñíûå óñëóãè îêàçûâàþò òà-
êèå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû, êàê ÑÏ «Òðàíçèò» ÎÎÎ, ÑÏ «Äîìèíèê» ÎÎÎ, ÎÎÎ «Êðàôò-
òðàíñ», ÎÎÎ «ÒÝËÑ» [13].

Ìû ãîâîðèëè î ðàçâèòèè ðûíêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è èõ ýêñïîðòå. Îä-
íàêî ðûíîê óñëóã òàêæå âêëþ÷àåò è èìïîðò óñëóã. Ó÷èòûâàÿ èìïîðò òðàíñïîðòíî-ýêñ-
ïåäèöèîííûõ óñëóã, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â 2019 ã. (1725,9 ìëí ðóá.) ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûì
ýêñïîðòåðîì òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ óñëóã â îáúåìå 3383,7 ìëí ðóá.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ ñàìèõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ôðàíöóç-
ñêîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Êàïäæåìèíè, èñïîëüçîâàíèå àóòñîðñèíãà ñïîñîáíî ñíè-
çèòü ëîãèñòè÷åñêèå èçäåðæêè â ñðåäíåì íà 11 %, ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïàñîâ íà 6 %, ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íà 23 % [17].

Íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà 3PL óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîå îòñóòñòâèå îïåðàòîðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ 4PL óñëóãè, çàòðóäíÿþò ìèíèìèçà-
öèþ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê. Â èòîãå èõ äîëÿ â êîíå÷íîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà îñòàåò-
ñÿ ñòàáèëüíî âûñîêîé. Òàê, åñëè â ñðåäíåì â ìèðå ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò
îêîëî 10,0 %, â Åâðîïå è ÑØÀ — îêîëî 8,5 %, òî â Áåëàðóñè äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåâû-
øàåò 20,0 % [13].

Âûñîêèé óðîâåíü ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ, â òîì
÷èñëå Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

� íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà âíóòðè ñòðàíû (åãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü â 4 ðàçà íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè çàðóáåæíûìè ñòðàíà-
ìè) [18];
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� çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âíóòðåííåãî ïàðêà àâòîìîáèëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî íèçêèì
òåõíè÷åñêèì óðîâíåì, âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîøåííîñòè â ýêñïëóàòàöèè, íåñîîòâåòñò-
âèåì ñòðóêòóðå ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ è äðóãèì ýêñïëóàòàöèîííûì òðåáîâàíèÿì;

� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ñàìèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðè ñëàáîé êîîðäèíàöèè
ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðòà;

� îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ïåðåâîçî÷íûõ òåõíîëîãèé â ãðóçîîáðàáàòûâàþùèõ óçëàõ
è íà ìåæäóãîðîäíûõ ìàðøðóòàõ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå èñïîëü-
çîâàíèÿ áîëüøåãðóçíûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íåàäåêâàòíîå óâå-
ëè÷åíèå íà âíóòðåííèõ ïåðåâîçêàõ ìàëîòîííàæíîãî àâòîïàðêà, ïðè ëèêâèäàöèè ñèñòå-
ìû çàãðóçêè ïîðîæíèõ àâòîìîáèëåé ãðóçîì â ïîïóòíîì èëè îáðàòíîì íàïðàâëåíèè [19];

� îãðàíè÷åííûå ìîùíîñòè ïóíêòîâ ïðîïóñêà íà ãðàíèöàõ.
Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáúåì òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ ïî òåððè-

òîðèè Áåëàðóñè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
� îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ â ñòðàíàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñíîâíîé îáúåì òðàíçèòà

÷åðåç òåððèòîðèþ Áåëàðóñè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðîñò îáúåìîâ ÂÂÏ ñòèìóëèðóåò
ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îäíàêî òåìïû ðîñòà ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ;

� èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èçìåíåíèå îáúåìîâ
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ìåæäó Ðîññèåé è åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè â îòíîøåíèè òîâà-
ðîâ, ïðîõîäÿùèõ òðàíçèòîì ïî òåððèòîðèè Áåëàðóñè; ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïû è ñòðàíà-
ìè Áëèæíåãî è Äàëüíåãî Âîñòîêà â îòíîøåíèè òîâàðîâ, ïðîõîäÿùèõ òðàíçèòîì ïî òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè;

� ãëîáàëèçàöèþ ãðóçîïîòîêîâ è óñëîæíåíèå ñõåì äîñòàâêè, îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâîçêîé, õðàíåíèåì è äèñòðèáóöèåé òîâàðîâ;

� èçìåíåíèå öåí íà îñíîâíûå âèäû òðàíçèòíîé ïðîäóêöèè;
� èçìåíåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ áëèçëåæàùèõ ñòðàí;
� ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû òðàíñïîðòíûõ ðûíêîâ, óðîâåíü

êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì òðàíñïîðòíîì ðûíêå, âåëè÷èíà òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè;
� òàðèôû íà òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèþ [5].
Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà óâåëè÷åíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ ïî áå-

ëîðóññêîé òåððèòîðèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðîñò òîâàðîîáîðîòà ìåæäó Åâðîïåéñêèì
Ñîþçîì è Àçèåé.

Â öåëîì æå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî
ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì:

� ïðèâëåêàòü òðàíçèòíûå ãðóçîïîòîêè, òÿãîòåþùèå â ïåðâóþ î÷åðåäü ê òåðìèíàëü-
íîé îáðàáîòêå;

� ðàçâèâàòü ðûíîê 3PL- è 4PL-ïðîâàéäåðîâ, ôîðìèðîâàòü ïëàòôîðìû äëÿ ïîÿâëå-
íèÿ 5PL-îïåðàòîðîâ â ïåðñïåêòèâå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò;

� ðàñøèðÿòü ïðàêòèêó âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
� ãàðìîíèçèðîâàòü áåëîðóññêèå íîðìàòèâíûå àêòû ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí Åâðî-

ïåéñêîãî Ñîþçà â ñôåðå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
� àêòèâèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå áåëîðóññêèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ

ñ îáúåêòàìè çàðóáåæíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëÿõ èõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîä-
íóþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü.
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ASSESSMENT OF PROSPECTIVE SCENARIOS

OF RES DEVELOPMENT TAKING INTO ACCOUNT

THE INTEGRATION OF BELNPP INTO THE ENERGY SYSTEM

OF THE REPUBLIC OF BELARUS

This article provides forecasts of the development of renewable energy in the Republic of Belarus in the
period 2021–2030. Using the MESSAGE software package, the structure of electricity production in the fore-
cast period was modeled under three scenarios that provide for different intensity of development of renewable
energy. A comparative analysis of the structure of the installation of new energy capacities and the production
of electricity using various energy sources, as well as the production cost of electricity in the framework of the
considered scenarios is carried out.

Keywords: renewable energy; renewable energy sources (RES); electricity; energy sources; combined
heat and power plant (CHP); condensing power plant (CPP); nuclear power plant (NPP); hydro-recirculating
power plant (GRES); block stations.
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Â íàñòîÿùåé ñòàòüå âûïîëíåíû ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà 2021–2030 ãã. Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà MESSAGE ñìîäåëèðîâàíà ñòðóêòó-
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