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ORGANIZATIONAL AND METHODICAL SUPPORT

FOR CARSHARING MANAGEMENTS

The assessment of the practice of using the traditional management for companies interaction is pre-
sented in the article. Here has been established the existence of institutional-investment and organiza-
tional-technological limitations of the spatio-temporal globalization of the effective application in practice tradi-
tional mechanisms for determine the extent of investment, operation, service, administration of the allocation of
ownership to actors of market economy including property rights, right to dispose, to use, to insure and to utilize
high-productivity and expensive technical resources in high-tech business.

The author has substantiated and proposed organizational and methodological support in high-tech busi-
ness for carsharing management based on sharing economy.
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Â ñòàòüå èçëîæåíà îöåíêà ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîìïàíèé è óñòàíîâëåíî íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûõ, îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé öèôðîâèçàöèè ýôôåêòèâíîãî
ïðàêòèêîïðèìåíåíèÿ åãî ìåõàíèçìîâ ìàñøòàáèðîâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè, ñåðâèñà,
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ, ãëîáàëüíîãî ñåðâè-
ñà, ñòðàõîâàíèÿ è óòèëèçàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì áèçíåñå.

Àâòîðîì îáîñíîâàíî è ïðåäëîæåíî îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ êàð-
øåðèíãîì â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì öèôðîâîì ñåòåâîì áèçíåñå, îñíîâàííîå íà øåðèíã-ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ; óïðàâëåíèå; ñåòåâîé áèçíåñ; àëãîðèòì; ïëàòôîðìà; ìåòîäè-
êà; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; êàðïóëèíã; êàðøåðèíã; ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Â õîäå àíàëèòè÷åñêèõ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî â êà÷åñò-
âå àêòóàëüíûõ èíäèêàòîðîâ îöåíêè èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäî-
ëîãèè ñîçäàíèÿ ãèáêèõ (àíãë. agile — ãèáêèé) êîðïîðàòèâíûõ ñåòåâûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð
â ðàìêàõ öèôðîâîãî ìåíåäæìåíòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñëåäóåò ðåêîìåíäî-
âàòü óñêîðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðûíî÷íîãî ðîñòà êàïèòàëèçàöèè öèôðîâûõ áèçíåñ-êîì-
ìóíèêàöèé êîìïàíèé-ïàðòèñèïàíòîâ íà îñíîâå ïëàòôîðìèòèçàöèè âíóòðèôèðìåííûõ
è ìåæôèðìåííûõ ðåñóðñíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ, óäåðæàíèå è óâåëè÷åíèå èõ äîëè íà
ðûíêå, à òàêæå äèâåðñèôèêàöèþ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, èíâåñòèöèé.

Êàðäèíàëüíîå è óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìíîãèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ äèñòàíöèîííî-äèíàìè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé ñåòåâûõ áèç-
íåñ-âçàèìîäåéñòâèé èõ ñòåéêõîëäåðîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè øå-
ðèíã-ýêîíîìèêè. Åå áèçíåñ-àðõèòåêòóðà ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèé ãåíåðèðóåò
ìàñøòàáèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ öèôðîâèçàöèè îïåðàòèâíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè, ãëîáàëüíîãî ñåðâèñà, èíôîðìàöèîííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðåà-
ëèçàöèè èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè àêòèâîâ, èñïîëüçîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ è èõ óòèëèçà-
öèè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì êîðïîðàòèâíîì áèçíåñå [1].

Èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ øåðèíã-ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé áèçíåñ-ìîäåëü ïèðèíãîâîé (îò àíãë. peering — ñîñåäñòâî) ñèñòåìû ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ (àíãë. networks), áàçèðóþùåéñÿ íà ïëàòôîðìèòèçàöèè ñî-
âìåñòíîãî äèñòàíöèîííî-äèíàìè÷åñêîãî âîâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ â ñåòåâîì
áèçíåñå, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ óñëóã íà îñíîâå smart-ñîãëàøåíèÿ (ýëåêò-
ðîííîãî ñîãëàøåíèÿ) èíòåðíåò-îïåðàòîðîâ î âçàèìíîé ïåðåäà÷å òðàôèêà ìåæäó ñâîèìè
èíòåðàêòèâíûìè ñèñòåìàìè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èëè ñåòÿìè ïðè èíòåðàêòèâíîé
ðåàëèçàöèè äàííîãî smart-êîíòðàêòà ïóòåì èõ ñîåäèíåíèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé î ñå-
òåâûõ ìàðøðóòàõ ïî äèíàìè÷åñêîìó ïðîòîêîëó ìàðøðóòèçàöèè (BGP — àíãë. Border
Gateway Protocol — ïðîòîêîë ãðàíè÷íîãî øëþçà) [2].

Ïðè ýòîì äåôèíèöèþ «ñåòü» ñëåäóåò òðàíñëèðîâàòü íå êàê ïàóòèíó èëè ñòðóêòóðó
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîñòîÿùóþ èç ïåðåêðåùèâàþùèõñÿ íèòåé (íàïðèìåð, îáìåí
âèçèòêàìè è áåãëîå îáùåíèå íà êîíôåðåíöèè è ò.ä.), à êàê êîìïîçèòíîå ñîåäèíåíèå
ñòðóêòóðû è äâèæåíèÿ èëè ñèñòåìû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ (àíãë. Net-
works — ïîñòðîåíèå äåëîâûõ êîíòàêòîâ, ñâÿçåé èëè ñèñòåìû ÏÊ è äðóãèõ óñòðîéñòâ,
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îáúåäèíÿåìûõ âìåñòå ñ ïîìîùüþ ñåòåâûõ êàáåëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíè ìîãóò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è ðåñóðñîâ).

Ýëåêòðîííîå ñîãëàøåíèå îáìåíà èíòåðíåò-òðàôèêîì ìåæäó äâóìÿ è áîëåå ñåòÿìè
èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ (èíòåðíåò-îïåðàòîðû ñåðâèñà èëè ñâÿçè, ISP àíãë. — Internet Ser-
vice Providers) âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: 1) öèôðîâóþ ôèçè÷åñêóþ êîììóòàöèþ
ñåòåé; 2) öèôðîâîå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñåòåé, îáìåí ìàðøðóòàìè;
3) öèôðîâûå êîììåð÷åñêèå è äîãîâîðíûå ïèðèíãîâûå ñîãëàøåíèÿ. Èíòåðíåò-îïåðàòîðû
ñâÿçè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò ïóíêòû âçàèìíîé ïåðåäà÷è òðàôèêà (IXP àíãë. —
Internet Exchange Points). Íà äàííûé ìîìåíò âî âñåì ìèðå ñîçäàíî áîëåå 300 òî÷åê îáìå-
íà òðàôèêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ æèçíåííî âàæíûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû èí-
òåðíåòà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèå ïóíêòû äëÿ ôèçè÷åñêîãî ñîåäèíåíèÿ ñå-
òåé ìíîãèõ èíòåðíåò-îïåðàòîðîâ ñåðâèñà. Ýëåêòðîííîå ñîãëàøåíèå èíòåðíåò-îïåðàòî-
ðîâ ñåðâèñà îá îáìåíå òðàôèêîì ìåæäó ñâîèìè ñåòÿìè [3], èëè ïèðèíã ìîæåò äåéñòâî-
âàòü ÷åðåç ÷àñòíîå ñîåäèíåíèå ïî ñõåìå «òî÷êà—òî÷êà» ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè-ñåòÿ-
ìè, à òàêæå ïóíêò âçàèìíîé ïåðåäà÷è òðàôèêà, âîçìîæíî, íå çàâèñÿùèé íè îò îäíîãî èç
íèõ, ãäå ìíîæåñòâî èíòåðíåò-îïåðàòîðîâ ñâÿçè èì îáìåíèâàþòñÿ [4].

Â öèôðîâîì áèçíåñå ñèñòåìíûå èíòåðíåò-îïåðàòîðû ñâÿçè âûïîëíÿþò âçàèìíûé îá-
ìåí òðàôèêîì áåç îïëàòû è âçèìàþò åå ñ ìåëêèõ èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ, à ìåëêèå ïðî-
âàéäåðû îáìåíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé íà òî÷êàõ îáìåíà òðàôèêîì áåç îïëàòû, ò.å. èíòåð-
íåò-îïåðàòîðû (ISP àíãë. — Internet Service Providers) ìîãóò ïîäêëþ÷àòüñÿ ê îäíîé òî÷-
êå, ñîçäàâàÿ ïîòåíöèàë äëÿ ðÿäà òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä äëÿ ìåñòíîãî èí-
òåðíåò-ñîîáùåñòâà. Ñîõðàíÿÿ ìåñòíûé òðàôèê, èçáåãàþùèé ìåæäóíàðîäíûå ññûëêè,
ëîêàëüíûå (ìåñòíûå) îïåðàòîðû è ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ýêîíî-
ìèþ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííóþ ëîêàëüíóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è óëó÷-
øèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëîêàëüíîãî èíòåðíåòà.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíòåðíåò — ýòî íå åäèíîå öåëîå, à áîëüøîé
êëàñòåð íåçàâèñèìûõ ñåòåé (ñèñòåì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ), âëàäåëü-
öû êîòîðûõ ñîãëàøàþòñÿ äåëèòüñÿ òðàôèêîì ñ êëèåíòàìè, äðóã ñ äðóãîì, èñïîëüçóÿ îá-
ùèé èíòåðíåò-ïðîòîêîë (TCP àíãë. — Common Internet Protocol/IP). Ïîëüçîâàòåëè äâóõ
ðàçíûõ ñåòåé ìîãóò îòïðàâëÿòü äðóã äðóãó ýëåêòðîííûå ïèñüìà. Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à èíòåð-
íåò-ïðîâàéäåðà — ãàðàíòèðîâàòü åãî ïîëüçîâàòåëÿì íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîå ïîäêëþ÷å-
íèå ê ëþáîé òî÷êå ìèðà, êîòîðàÿ ïîäêëþ÷åíà ê èíòåðíåò (âåá-ñàéò â ëîêàëüíîé ñåòè èëè
ïîëüçîâàòåëü, ïîäêëþ÷åííûé ê äðóãîé ñåòè â òîì æå ãîðîäå èëè â ëþáîé ÷àñòè ìèðà) [5].

Ïëàòôîðìèòèçàöèÿ èíäóñòðèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé
è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, îáåñïå÷èâàþùàÿ äèñòàíöèîííî-äèíàìè÷åñêèå ñåòåâûå
áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ àãåíòîâ êàðïóëèíãà, êàðøåðèíãà: ðàñõîäû
íà ñáîð, îáðàáîòêó, àíàëèòèêó èíôîðìàöèè, íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, íà êîíòðîëëèíã
è êðàòêîñðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü ðå-
ãèñòðàöèþ ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèëîæåíèÿ äàííûõ ïàñïîðòà (ïåðâîé ñòðà-
íèöû è ðåãèñòðàöèè) è âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ (ñ äâóõ ñòîðîí), à òàêæå ñåëôè ñ âî-
äèòåëüñêèì óäîñòîâåðåíèåì íà òîì èëè èíîì ñàéòå: NextApp, ßíäåêñ.Òàêñè ñ âîäèòå-
ëåì, Uber êàê ñ âîäèòåëåì, òàê è áåç âîäèòåëÿ, WEST CROUP — êàðøåðèíã â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü — áåç âîäèòåëÿ è äð.

Ìîíèòîðèíã áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñåòåâûõ êîìïàíèé ïî îêàçàíèþ óñëóã òàêñè
íîâîãî ïîêîëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î íåáîëüøîì ñðîêå èõ ïðèñóò-
ñòâèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå êàðøåðèíãîâûõ óñëóã (íå áîëåå ïÿòè ëåò). Öèôðîâèçàöèÿ
èõ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò êëèåíòó óäîáíî âûçûâàòü òàêñè áåç çâîíêîâ äèñïåò÷åðó è òå-
ëåôîííûõ îæèäàíèé â ðåæèìå 24/7 íà ñàéòå èëè ÷åðåç ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå íà áàçå
iOS è Android.

Â ñòðóêòóðå êàðøåðèíãîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîìèíèðóåò îíëàéí-ñåð-
âèñ òàêñè NextApp, ßíäåêñ, èíòåðôåéñ è ôóíêöèîíàë ïëàòôîðìû, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
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êëèåíòó íà ñàéòå èëè ÷åðåç ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå äëÿ ñìàðòôîíîâ â òå÷åíèå 4–5 ìèí
îïåðàòèâíî âûçûâàòü îôèöèàëüíîå òàêñè áåç çâîíêà äèñïåò÷åðó è ñàìîñòîÿòåëüíî ñëå-
äèòü çà íàâèãàöèåé âûïîëíåíèÿ ïåðñîíàëüíîãî çàêàçà íà êàðòå. Èíñòèòóöèîíàëüíûé
ðåãëàìåíò ðàáîòû âîäèòåëåé NextApp, ßíäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìîñòü äëÿ âî-
äèòåëÿ äâàæäû â ãîä ïðîõîäèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå òåñòèðîâàíèå çíà-
íèé ãåîãðàôèè ãîðîäà è ìåíåäæìåíòà êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè, à òàêæå ïîäâåðãàòü
ðåãëàìåíòèðîâàííîìó îñìîòðó òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå àâòîìîáèëÿ è åãî ñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ßíäåêñ.Òàêñè. Äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ìîñêâå, Êèåâå,
Ìèíñêå, Åðåâàíå, Òáèëèñè, Àëìàòû è äðóãèõ ãîðîäàõ.

Èññëåäîâàíèå ïëàòôîðìèòèçàöèè ïðàêòèêîïðèìåíåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé êàðøåðèí-
ãà ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå áàçèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè ñëå-
äóþùèõ êëþ÷åâûõ óñëîâèé: 1) öèôðîâèçàöèÿ ñåòåâîãî ãåîâçàèìîäåéñòâèÿ ñëåäóþùèõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ: à) âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ; á) àãðåãàòîðîâ; â) ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ èíòåðàêòèâíûõ êîììóíèêàöèé;
ã) îïåðàòîðîâ (âîäèòåëåé) âûïîëíåíèÿ øåðèíã-óñëóã; ä) êëèåíòîâ; å) áàíêîâ; 2) êîíòóð-
íî-ñåòåâîå èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ áèçíåñ-òåõíîëîãè÷åñêèõ ãåîâçàèìîäåéñòâèé:
à) îíëàéí-ðåãèñòðàöèè îôåðòû (êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ) ïîëó÷èòü øåðèíã-óñëóãó
(àïëèêåéøí — àíãë. Application) çàÿâêè íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè; á) ãåîëîêàöèÿ (àíãë.
location — ïîìåùåíèå, ðàçìåùåíèå, îïðåäåëåíèå ìåñòà äëÿ ÷åãî-ëèáî, äèñëîêàöèÿ) èëè
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ïîèñê áëèæàéøåé ëîêàöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïî îò-
íîøåíèþ ê êëèåíòó è ïîäãîòîâêà ïðåäîñòàâëåíèÿ øåðèíã-óñëóãè; â) âûïîëíåíèå øå-
ðèíã-óñëóãè (àíãë. transportation) è ã) îíëàéí âûñòàâëåíèå îöåíîê åå êîìôîðòà, ýìîöèî-
íàëüíîñòè (àíãë. likes posting).

Â ýòîé ñâÿçè ïðèìåíèòåëüíî ê êàðøåðèíãó îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ ñîäåðæàòåëüíî âçàèìîóâÿçàííûõ, âçâåøåííî
ïîçèöèîíèðîâàííûõ è îïòèìàëüíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ, áèçíåñ-ñòðàòåãèé, ìî-
äåëåé, îïåðàöèé, ïðîäóêòîâ, èíâåñòèöèîííî-ìàðêåòèíãîâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ëî-
ãèñòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ñîâìåñòíîé ìîáèëüíîñòè èëè ïðîêàòà (àðåíäû) òåõíè÷åñêèõ
ìîáèëüíûõ àêòèâîâ íà êîðîòêèå ïåðèîäû, ðåàëèçóåìûõ åãî ñòåéêõîëäåðàìè (èíâåñòîðà-
ìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìåíåäæåðàìè, êðåäèòîðàìè, îïåðàòîðàìè è äð.) íà îñíîâå ðàç-
ðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðè êîòîðîé îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âðåìåíè è ðàññòîÿíèÿ (ìàñøòàáà óñëóã), ôàêòè÷åñêè ïðîéäåííîãî/âûïîë-
íåííûõ.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîõðàíÿåòñÿ îïðåäåëåííîå ÷èñ-
ëî àâòîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé ïî îêàçàíèþ óñëóã òàêñè, âêëþ÷àÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé äîëåé â èõ àêòèâàõ, äëÿ êîòîðûõ ãëîáàëüíàÿ ïëàòôîðìèòèçàöèÿ èõ äèñ-
òàíöèîííî-äèíàìè÷åñêîé ñåòåâîé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîýòîìó îíè ïðîëîíãèðóþò ïðåèìó-
ùåñòâåííî òðàäèöèîííûå âíóòðèôèðìåííûå è ìåæôèðìåííûå ìåòîäû ñíèæåíèÿ îïåðà-
öèîííûõ ðàñõîäîâ è ïðèñóòñòâèå íà òåõ æå ðûíêàõ íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè ýâîëþöèîí-
íîé èíâåñòèöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè áèçíåñ-êîììóíèêàöèé ñî ñâîèìè ïàðòíå-
ðàìè è êëèåíòàìè. Â ðåçóëüòàòå äàííûå êîìïàíèè óñòóïàþò â êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
óñëóãàì òàêñè êàðøåðèíãîâûì áèçíåñ-ñòðóêòóðàì èç-çà çíà÷èòåëüíîãî îòñòàâàíèÿ â àë-
ãîðèòìèçàöèè îïòèìèçàöèè äèñòàíöèîííî-äèíàìè÷åñêèõ ñåòåâûõ âíóòðèôèðìåííûõ
è ìåæôèðìåííûõ ðàñõîäîâ, äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ ñâîèõ óñëóã è ðûíêîâ, ãåíåðèðî-
âàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ñèñòåìíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èí-
âåñòîðîâ [6]. Êàê ñëåäñòâèå, èìååò ìåñòî ïðàêòèêà èíèöèèðîâàíèÿ èìè îáðàùåíèé ê ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ïî ðàçðàáîòêå è èìïëåìåíòàöèè «äîïîëíèòåëüíûõ» îáðåìåíè-
òåëüíûõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ êîìïàíèé NextApp, ßí-
äåêñ.Òàêñè ñ âîäèòåëåì, Uber êàê ñ âîäèòåëåì, òàê è áåç, WEST CROUP — êàðøåðèíãà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü — áåç âîäèòåëÿ è äðóãèõ, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå íå áóäóò ñïî-
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ñîáñòâîâàòü ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåãìåíòà ñåòåâîãî
áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì ñîìíèòåëüíîñòè óêàçàííîé âûøå ïîïûòêè èìïëåìåíòà-
öèè «äîïîëíèòåëüíûõ» îáðåìåíèòåëüíûõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà
ðûíêå óñëóã òàêñè âûñòóïàåò ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå äîõîäîâ îôôëàéí áèçíåñ-êîììóíè-
êàöèé â ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîãî òåõíîãåííîãî øîêà â 2020 ã. èç-çà èíôåêöèîííîãî çàáîëåâàíèÿ íàñåëåíèÿ ìíî-
ãèõ ñòðàí. CÎVID-2019 åùå áîëüøå óñóãóáèë íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííîé ìîäåëè ïðåèìóùåñòâåííî îôôëàéí áèçíåñ-âçàèìî-
äåéñòâèé êîìïàíèé è ñâèäåòåëüñòâóåò î êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ðåêîìåíäóåìûõ
èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé êàðøåðèíãà.

Òàêæå â ïðîöåññå àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåçóëüòàòîâ ïëàòôîðìèòèçàöèè îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé
ñòåéêõîëäåðîâ êàðøåðèíãà óñòàíîâëåíî, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò äèíàìèçèðîâàòü ôèêñèðî-
âàííûå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ (çàêàç÷èêà) êàðøåðèíãîâûõ ðà-
áîò, óñëóã è òðàíñôîðìèðîâàòü èõ â äèíàìè÷åñêèå ïåðåìåííûå è, êàê ñëåäñòâèå, ñíè-
æàòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè îñíîâíîãî áèçíåñà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè ôèêñèðîâàííûõ ðàñõîäîâ êîìïà-
íèè-ïîêóïàòåëÿ (çàêàç÷èêà) êàðøåðèíãîâûõ óñëóã â äèíàìè÷åñêèå ïåðåìåííûå, à òàê-
æå èõ ñèíõðîííîé îïòèìèçàöèè â óñëîâèÿõ CÎVID-2019 è óñèëåíèÿ òóðáóëåíòíîñòè
ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è êîìïàíèé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ è Áåëàðóñü, â 2020 ã.
èç-çà ñàíêöèîííûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâ-êîíêóðåíòîâ âîçíèêàåò îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü
èíèöèèðîâàíèÿ êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì îòäåëüíîé ñòðàíû íå òîëüêî ñóâåðåííûõ, íî è
òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå ïëàò-
ôîðìèòèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé ñòåéêõîëäåðîâ ñåòåâîãî áèçíåñà è äèíàìèçàöèè ïðàêòè-
êè èõ ïèðèíãîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ãëîáàëüíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êàðøåðèíãîâàÿ ýêñïëóàòàöèÿ àêòèâîâ ñòåéêõîëäåðîâ ñå-
òåâîãî áèçíåñà â ðàìêàõ ïëàòôîðìèòèçàöèè èõ òðàíñíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äåéñòâåííîé
îïòèìèçàöèè äèíàìè÷åñêèõ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, à òàêæå ðèñêà íåãà-
òèâíûõ ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé îïðåäåëåííîé ñòðàíîâîé èçîëÿöèè â óñëîâè-
ÿõ îáîñòðåíèÿ òåõíîãåííûõ øîêîâûõ ñîñòîÿíèé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2020 ã. Ïðè ýòîì
ïðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà òðåáóåò îò äèðåêòîðàòà êîìïàíèé ðàçðàáîòêè èíñòè-
òóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïëàòôîðìèòèçàöèè êîíêóðåíòíîé äèôôåðåí-
öèàöèè è äèâåðãåíöèè èõ ãëîáàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [7]. Ðå-
àëèçàöèÿ ïëàòôîðìèòèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ âûøå èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûõ
è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðàêòèêîïðèìåíåíèÿ
êàðøåðèíãà ãåíåðèðóåò äèíàìè÷åñêèé ñèíåðãåòè÷åñêèé áèçíåñ-ýôôåêò èëè âçàèìîâû-
ãîäíóþ âåëè÷èíó ðûíî÷íîé ôóíêöèîíàëüíî-ýìîöèîíàëüíîé öåííîñòè øåðèíã-óñëóãè
äëÿ êëèåíòà è ñòîèìîñòè øåðèíã-óñëóã äëÿ èõ ïîñòàâùèêà èëè ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûé
âêëþ÷àåò êàê åå èíâåñòèöèîííûé ýôôåêò-êîìïîíåíò äëÿ èíâåñòîðà, âëàäåëüöà ìîáèëü-
íûõ òåõíè÷åñêèõ àêòèâîâ è îïåðàöèîííûé ýôôåêò-êîìïîíåíò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè åå ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ãåíåðèðóþùèì èñòî÷íèêîì äèíàìè÷åñêîãî îïåðàöèîííîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî áèç-
íåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ äèñòàíöèîííî-äèíàìè÷åñêîé ñèíõðîííîé
îïòèìèçàöèè âðåìåíè, ðàññòîÿíèÿ è ñòîèìîñòè èíòåðàêòèâíûõ áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèé
êëèåíòà è ïîñòàâùèêà øåðèíã-óñëóã ïîñðåäñòâîì îíëàéí èëè ìãíîâåííîãî: à) ïðèíÿòèÿ
çàêàçà êëèåíòà; á) ïîèñêà áëèæàéøåé ëîêàöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà; â) âûïîëíåíèÿ
âñåõ ñòàðòîâûõ, òåêóùèõ îïåðàöèîííûõ è ôèíèøíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó âñåìè ñòåéêõîëäåðàìè øå-
ðèíã-áèçíåñà äëÿ àêöåïòèðîâàíèÿ îôåðòû è òðàíñôîðìèðîâàíèÿ åå áèçíåñ-êîíòðàêòà;
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ã) ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîé øåðèíã-óñëóãè êëèåíòó, âêëþ÷àÿ âñå îíëàéí-òðàíçàêöèè è îò-
çûâû î åå êà÷åñòâå.

Â ýòîì ñëó÷àå âðåìÿ ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü êàê ïåðåìåííóþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî
áèçíåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷åñêèé ïðîåêòèðóåìûé
è ðåàëèçóåìûé êîìïëåêñ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ, àëãîðèòìîâ ãðàôèêîâ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, êîãäà òà èëè èíàÿ ðàáîòà, êîìïëåêñ ðà-
áîò, áèçíåñ-ïðîöåññ áóäóò âûïîëíåíû, â ðàìêàõ êàêîãî áþäæåòà è ñ êàêîé ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòüþ äëÿ ïîñòàâùèêà è ôóíêöèîíàëüíî-ýìîöèîíàëüíîé öåííîñòüþ äëÿ êëèåíòà.

Ãåíåðèðóþùèì èñòî÷íèêîì äèíàìè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî áèç-
íåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà âûñòóïàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû ñåòåâîé êàïèòàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèé çàêàç÷èêà è ïîñòàâùèêà øåðèíã-óñëóã: 1) ôàêòîð ñíèæåíèÿ (èçìåíåíèÿ) âî âðå-
ìåíè â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ èíâåñòèöèé (äåíåæíûõ ñðåäñòâ) çàêàç÷è-
êà-êëèåíòà äëÿ ïîèñêà, âûáîðà ýëåêòðîííîé íàâèãàöèè èñïîëíåíèÿ øåðèíã-óñëóãè,
à äëÿ åå ïîñòàâùèêà èç-çà áîëåå èíòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ øåðèíã-óñëóã; 2) ôàêòîð ýêîíîìèè ðàñõîäîâ íà
àäìèíèñòðèðîâàíèå ðåàëèçàöèè èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè è ìàñøòàáèðîâàíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ïðèîáðåòåíèå èíâåñòîðîì, âëàäåëüöåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â øåðèíã-áèçíå-
ñå; 3) ôàêòîð âûñîêèõ äèâèäåíäîâ èíâåñòîðó, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå âëîæå-
íèé èíâåñòèöèé â áîëåå âûñîêîäîõîäíûå èíòåðàêòèâíûå áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåí-
òà è ïîñòàâùèêà øåðèíã-óñëóã, ÷åì ó òðàäèöèîííîãî èõ ïðåäïðèÿòèÿ-èñïîëíèòåëÿ íà
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ åå êëèåíòó. Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ïðè êàðøåðèíãå ñëåäóåò âûäåëÿòü íå òðàäèöèîííûå ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå çàòðàòû,
à äèíàìè÷åñêèå ðàñõîäû íà âëàäåíèå, ðàñïîðÿæåíèå ìîáèëüíûìè òåõíè÷åñêèìè àêòè-
âàìè (ÄÈÑ — äèíàìè÷åñêèå èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòå-
íèå, ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, ñòðàõîâàíèå, ïðîõîæäåíèå òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà,
ãëîáàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà, ìîäåðíèçàöèþ è äðóãîå â òå÷åíèå ñðîêà âëàäåíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ), íåîáõîäèìûå â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïðèíÿòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ áèç-
íåñ-ðåøåíèé èíâåñòîðàìè, âëàäåëüöàìè î ïðèîáðåòåíèè òåõ èëè èíûõ ìîáèëüíûå òåõ-
íè÷åñêèõ àêòèâîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè âî âðåìåíè èç-çà
äîëãîñðî÷íîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â áèçíåñå, à òàêæå äèíàìè÷åñêèå ðàñõîäû íà èñïîëüçî-
âàíèå ìîáèëüíûõ òåõíè÷åñêèõ àêòèâîâ (ÄÅ — äèíàìè÷åñêèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõî-
äû íà ïðèîáðåòåíèå ÃÑÌ, åæåñìåííîå è ïåðèîäè÷åñêîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, îï-
ëàòó òðóäà, õðàíåíèå è äð.), íåîáõîäèìûå â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìå-
íåäæåðîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ýêñïëóàòàöèè.

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà äèíàìè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà
âêëþ÷àåò ñëåäóþùóþ ôîðìóëó

X M
Â

S
Â

T
B

M
L

S
L

T
L� � � � � �( ) ( )ÄÈÑ ÄÈÑ ÄÈÑ ÄÈÑ ÄÈÑ ÄÈÑ , (1)

ãäå ÄÈÑM
B , ÄÈÑS

B, ÄÈÑT
B — äèíàìè÷åñêèå èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû, îáóñëîâ-

ëåííûå ìàñøòàáîì (Ì), ñòðóêòóðîé èíâåñòèöèé (S) è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ (Ò) âëàäåíèÿ è ðàñïî-
ðÿæåíèÿ àëüòåðíàòèâíûì (Â) âèäîì òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà; ÄÈÑM

L , ÄÈÑS
L, ÄÈÑT

L — äèíàìè÷åñêèå
èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû, îáóñëîâëåííûå ìàñøòàáîì (Ì), ñòðóêòóðîé (S)
è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ (Ò) âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ áàçîâûì (L) âèäîì òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà.

Ïðè ýòîì êàæäûé âèä èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò èç ïðèâåäåííûõ
âûøå (ÄÈÑM

B , ÄÈÑS
B, ÄÈÑT

B, ÄÈÑM
L , ÄÈÑS

L, ÄÈÑT
L) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâíîé

ýëåìåíò îáùåé ñóììû ýêâèâàëåíòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûõ ãîäîâûõ ðàñ-
õîäîâ (ÝÃÑ èëè ýêâèâàëåíòíàÿ ãîäîâàÿ ñòîèìîñòü). Ïðè ýòîì â öåëÿõ ñîïîñòàâèìîñòè
«ñòàðòîâûõ» ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó è ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ (ÖÏèÐ) ìîáèëüíûõ
òåõíè÷åñêèõ àêòèâîâ è ãîäîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíî-èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà ñòðàõî-
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âàíèå, ïðîõîæäåíèå òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà, ãëîáàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà, ìîäåðíè-
çàöèþ è äðóãîå â òå÷åíèå ñðîêà âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìè íåîáõîäèìî äèñêîíòèðî-
âàòü ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÇÂèÐ
ÖÏèÐ

ÒÑÀ
� , (2)

ãäå ÖÏèÐ — öåíà ïðèîáðåòåíèÿ è ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ìîáèëüíîãî òåõíè-
÷åñêîãî àêòèâà; ÒÑÀ — ñòîèìîñòü (íàñòîÿùàÿ, òåêóùàÿ) àííóèòåòà â 1 ðóá., ïîñòóïàþùåãî â êîíöå
êàæäûõ èç n ëåò, ïðè ñòàâêå äîõîäà èíâåñòèöèé r (ôîðìóëà 3).

ÒÑÀ

1

(1+ ÍÄÈ)

ÍÄÈ
, ÍÄr

n

�
�1

, (3)

ãäå ÍÄÈ — íîðìà äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé, %.

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà äèíàìè÷åñêîãî îïåðàöèîííîãî áèçíåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùóþ ðàçðàáîòàííóþ è ïðåäëàãàåìóþ ôîðìóëó

X Q
L

T
L

Q
B

T
B� � � �( ) ( )ÄÅ ÄÅ ÄÅ ÄÅ , (4)

ãäå ÄÅQ
L, ÄÅT

L — äèíàìè÷åñêèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, îáóñëîâëåííûå îáúåìîì (Q) âûïîëíåí-
íûõ øåðèíã-óñëóã è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ (Ò) ýêñïëóàòàöèè áàçîâîãî (L) òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà;
ÄÅQ

B, ÄÅT
B — äèíàìè÷åñêèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, îáóñëîâëåííûå îáúåìîì (Q) âûïîëíåííûõ

øåðèíã-óñëóã è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ (Ò) ýêñïëóàòàöèè àëüòåðíàòèâíîãî (Â) òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà.

Äàííûå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîãî àâòîðîì àëãîðèòìà ðàñ÷å-
òà äèíàìè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî è îïåðàöèîííîãî áèçíåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà ìîæ-
íî âçÿòü èç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íàïðèìåð, ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìîáèëüíîãî
òåõíè÷åñêîãî àêòèâà ìîæíî ïîëó÷èòü èç äàííûõ ñ÷åòîâ: 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà»;
08 «Âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû»; íà óïëàòó ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé, ñâÿçàííûõ
ñ îáÿçàòåëüíûì ñòðàõîâàíèåì ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè — èç äàííûõ ñ÷åòà 76 «Ðàñ-
÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»; íà óïëàòó òðàíñïîðòíîãî íàëîãà — èç ñ÷å-
òà 23 «Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà»; íà òåõíè÷åñêèé (òåêóùèé) ñåðâèñ — èç ñ÷å-
òà 23 «Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà»; íà ìîäåðíèçàöèþ (óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè) — èç
äàííûõ ñ÷åòîâ 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâ», 08 «Âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû» è ò.ä.

Àïðîáàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ àâòîðîì àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà äèíàìè÷åñêîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî è îïåðàöèîííîãî áèçíåñ-ýôôåêòà êàðøåðèíãà ïîäòâåðæäàåò èõ ìåòîäè÷åñêîå ïðå-
èìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè àëãîðèòìàìè ðàñ÷åòà: à) ïðèâåäåííûõ çà-
òðàò; á) NPV; â) ìèíèìóìà ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ïðåäëàãàåìîãî îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ êàðøåðèíãîì ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
îòäà÷ó (âîçâðàò) îò èíâåñòèöèé â ïðèâëå÷åíèå îïåðàòîðîâ, ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè è åå
ñåðâèñ, ïðåäîñòàâëåíèå øåðèíã-óñëóã êëèåíòó, à òàêæå îïòèìèçèðîâàòü äèñòàíöèîí-
íî-äèíàìè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïëàòôîðìèòèçàöèè ñåòå-
âûõ áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé-ïàðòèñèïàíòîâ.
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SMART-MARKETING COMMUNICATION:

IDENTIFICATION AND ASSESSMENT

The article presents the results of expert and pilot studies of the theoretical and methodological evolution
of marketing communications, and it formulates the key methodological problems of the practical implementa-
tion and assessment of the synergies of the tools.

The authors have grounded the necessity to modernize the practice of identification and assessment of
traditional marketing communications and, based on the 5P (Zhudro) smart marketing complex, they have de-
veloped a methodological platform for the creation and implementation of SMART marketing communications
in business.

Keywords: smart-marketing; synergism; business; methodology; smart-economics; tools; communica-
tions; identification; assessment; efficiency.
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