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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îáîñíîâàí ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè çà-
ùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû; çàùèòà âíóòðåííåãî
ðûíêà; èìïîðòîçàìåùåíèå; èìïîðò; ïðîèçâîäñòâî; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; èíòåãðàöèÿ.

Ââåäåíèå. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, èñòî÷íèêàìè êîòîðîé
âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû è ñîáûòèÿ, êîòîðûå òðóäíî ïðåäâèäåòü è ê êîòîðûì
ñëîæíî ïðèñïîñîáèòüñÿ. Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû,
ââåäåíèÿ ñàíêöèé, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíäåìèè, çàêðûòèÿ ãðàíèö ìåæäó ñòðàíàìè
è âîçìîæíîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîñòàâîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà çàùèòû âíóòðåííåãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ðå-
øàòü êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñ ó÷åòîì ÷ëåíñòâà â ÅÀÝÑ. Äàííàÿ ïðîáëåìà íîâàÿ è åùå ìà-
ëî èçó÷åíà.

Íåñìîòðÿ íà âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè â ðàìêàõ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, èìåþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì âíóòðåííèõ ðûíêîâ (íåòàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðó-
ãó; íåæåëàíèå îòäåëüíûõ ñòðàí çàìåùàòü èìïîðò ñîþçíîé ïðîäóêöèåé; ïàäåíèå ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ; âëèÿíèå ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè íà
äðóãèå ñòðàíû îáúåäèíåíèÿ) [1, ñ. 73]. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíöåïöèÿ çàùèòû âíóòðåííåãî
íàöèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Áåëàðóñè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ ñ îáùåé ïîëèòèêîé ÅÀÝÑ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
ïðîòèâîðå÷èé è âîçìîæíîñòåé èíòåãðàöèè.
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Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âûñòóïàåò êàê íåãà-
òèâíûé ôàêòîð, ê êîòîðîìó äîëæíû àäàïòèðîâàòüñÿ ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèñòåìû, ñ äðóãîé — íåîïðåäåëåííîñòü äàåò ïðåèìóùåñòâà, òàê êàê ïîçâîëÿåò
íàéòè íåîðäèíàðíûå, ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî íàïîëíåíèþ âíóòðåííåãî
ðûíêà òîâàðàìè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ — ðàññìîòðåòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè çàùèòû âíóò-
ðåííåãî ðûíêà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàíäåìèè è äðóãèìè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðè÷èíàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàáëþäàþòñÿ ãëîáàëüíûé ñïàä ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè è òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ, óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè. Ìíîãèå ñòðàíû ñòàëè çàêðûâàòü ãðàíèöû, îãðàíè÷èâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
è ïîòðåáèòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ðàçðàáàòûâàòü ìåðû ïî ïîääåðæêå íàèáîëåå
óÿçâèìûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé óìåíüøà-
þòñÿ òîâàðíûå ïîòîêè, íàáëþäàþòñÿ ïåðåáîè â ïîñòàâêàõ çàðóáåæíûõ òîâàðîâ, ïàäåíèå
ÂÂÏ è ñïðîñà, äåâàëüâàöèÿ äåíåæíûõ åäèíèö, ìåíÿþòñÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê è ôîðìàòû
òîðãîâëè, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðîç-
íè÷íûé òîâàðîîáîðîò ñòðàíû çà ÿíâàðü—îêòÿáðü 2020 ã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2019 ã. èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó (102,3 %). Ïðè ýòîì ïî
ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì ïðîäàæè âîçðîñëè íà 4,3 %, à ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òî-
âàðàì — íà 0,3 %. Â öåëîì ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ðàñòóò áîëåå áûñòðûìè òåìïà-
ìè, à òåìïû ïðîäàæè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ çàìåäëèëèñü. Çàïàñû òîâàðîâ â îð-
ãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëèñü.

Ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâà-
ðå—ñåíòÿáðå 2020 ã. ñîñòàâèëè 104,9 % ê óðîâíþ ÿíâàðÿ—ñåíòÿáðÿ 2019 ã., îäíàêî
òåìï èõ ðîñòà çàìåäëèëñÿ (â ÿíâàðå—íîÿáðå 2019 ã. — 106,3 %). Âî II êâàðòàëå 2020 ã.
óäåëüíûé âåñ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ I êâàðòàëîì 2020 ã.
ñ 74,7 äî 73,4 %. Ïðè ýòîì äîëÿ ðàñõîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïèòàíèå è óñëóãè (æèëüå,
çäðàâîîõðàíåíèå, ñâÿçü), íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü. Ñîêðàòèëèñü ðàñõîäû íà îäåæäó
è îáóâü.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ) ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà òðàíñïîðò,
ìÿñî è ìÿñíûå ïðîäóêòû, æèëüå, îäåæäó è îáóâü, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, õëåá
è õëåáîïðîäóêòû, ïðåäìåòû äîìàøíåãî îáèõîäà, ò.å. òîâàðû è óñëóãè ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè.

Êàê è äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì
çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, òåìïû ðîñòà êîòîðîãî îïåðåæàþò
òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà, îáåñïå÷èâàÿ îòðèöàòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî, îñîáåííî
â òîðãîâëå ñî ñòðàíàìè, âõîäÿùèìè â ÅÀÝÑ. Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ Áåëàðóñè, Ðîññèè
è Êàçàõñòàíà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè â ÿíâàðå—äåêàáðå 2019 ã. õàðàêòåðèçîâàëèñü ïðîôè-
öèòîì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ñòðàí ÅÀÝÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè

Ñòðàíà
Äàííûå çà ÿíâàðü—äåêàáðü 2019 ã. Â ïðîöåíòàõ ê ÿíâàðþ—äåêàáðþ 2018 ã.

îáîðîò ýêñïîðò èìïîðò ñàëüäî îáîðîò ýêñïîðò èìïîðò

1 2 3 4 5 6 7 8

Áåëàðóñü 35 572,4 18 393,1 17 179,3 1213,8 99,7 92,1 109,5

Àðìåíèÿ 5701,7 1879,4 3822,3 –1942,9 108,4 109,0 108,1

Êàçàõñòàí 74 783,6 51 405,7 23 377,9 28 027,8 100,2 93,4 119,5
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1 2 3 4 5 6 7 8

Êûðãûçñòàí 4232,6 1344,4 2888,2 –1543,8 97,8 112,4 92,3

Ðîññèÿ 612 849,8 386 320,8 226 529,0 159 791,8 96,7 93,6 102,4

Èòîãî ïî ÅÀÝÑ 733 140,1 459 343,4 273 796,7 185 546,7 97,3 93,6 104,1

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîìèññèè «Îá èòîãàõ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà» îò
25.02.2020 ã.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå äàííûå, íåñìîòðÿ íà ðîñò èìïîðòà íà 9,5 %, ñî-
êðàùåíèå ýêñïîðòà è îáîðîòà, â ÿíâàðå—äåêàáðå 2019 ã. âíåøíåòîðãîâàÿ ñèòóàöèÿ
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè äëÿ Áåëàðóñè áûëà áëàãîïðèÿòíîé. Ðîñò èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí
îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì çàêóïîê ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òåêñ-
òèëüíûõ èçäåëèé è îáóâè, ìåòàëëîâ è èçäåëèé èç íèõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Çà 2010–2019 ãã. íà áåëîðóññêîì ðûíêå âîçðîñëà äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷-
íûõ ïðîäàæàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Óäåëüíûé âåñ èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, %

Ãðóïïà òîâàðîâ 2010 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. ßíâàðü—ñåíòÿáðü 2020 ã.

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû 29,8 41,6 42,8 43,6 39,3

Â òîì ÷èñëå:
ïðîäîâîëüñòâåííûå 17,0 21,0 21,6 23,0 22,5

íåïðîäîâîëüñòâåííûå 41,5 62,8 63,2 62,8 58,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ (ñì. òàáë. 2) â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ â èññëåäóåìîì ïåðèîäå îñòàåòñÿ âûñîêîé, îñîáåííî ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òî-
âàðàì, äàæå â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè.

Áåëîðóññêèé ðûíîê íà 70 % è áîëåå çàâèñèò îò èìïîðòà ìåäèöèíñêèõ, ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, àâòîìîáèëåé, äåòàëåé, ìîòîöèêëîâ,
àóäèî- è âèäåîàïïàðàòóðû, êîìïüþòåðîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ
ýëåêòðîñâÿçè, ôîòîàïïàðàòóðû; íà 50–70 % — îò èìïîðòà ãîëîâíûõ óáîðîâ, ãàëàíòå-
ðåéíûõ òîâàðîâ, ïîñóäû, ñòèðàëüíûõ ìàøèí, îáóâè, îáîåâ, ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
èãðóøåê, êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ, þâåëèðíûõ èçäåëèé, ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ, öâåòîâ,
óäîáðåíèé è ñåìÿí. Íà 30–50 % ñîõðàíÿåòñÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà òåêñòèëüíûõ òîâà-
ðîâ, òðèêîòàæíûõ èçäåëèé, âåðõíåé è ñïîðòèâíîé îäåæäû, ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, êíèã, õî-
ëîäèëüíèêîâ è ìîðîçèëüíèêîâ, ãäå ðàíåå ñòðàíà áûëà â ÷èñëå ïåðåäîâûõ, íå ïðèäàâ
ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ èçìåíåíèþ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî [2, ñ. 71].

Ïðîâîäèìàÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2011 ã. ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íàðÿäó ñ îãðàíè÷åíèåì èìïîðòà èëè
îïòèìèçàöèåé åãî ñòðóêòóðû. Òàê, Äîêòðèíà íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè äî 2030 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà èìïîðòíûõ òîâàðîâ
â ïðîäàæàõ ñ 20–23 % äî 14–15 %. Ïî íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîòðåáèòåëüñêèì òîâàðàì âå-
äåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîëè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
â ïðîäàæàõ (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3. Èçìåíåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîëè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïðîäàæàõ

Ïðîäóêöèÿ

Äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
â ïðîäàæàõ íà âíóòðåííåì ðûíêå, %

Òåìï ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà

2019/2011 ã., %2011 ã. 2019 ã. ÿíâàðü—ñåíòÿáðü 2020 ã.

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

Îâîùè 77,5 76,6 71,8 102,1

Ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè 77,0 62,5 63,7 57,0

Êðóïà 51,8 40,5 40,5 54,8

Ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è ìîëëþñêè 60,3 45,7 46,0 179,8

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 39,3 12,0 12,1 2,3 ðàçà

Ôðóêòû 18,5 8,4 7,2 180,8

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 88,9 82,4 87,2 104,6

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç ñàõàðà 77,4 67,2 59,0 84,8

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 66,5 64,2 62,8 99,5

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

Õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè áûòîâûå 79,2 52,5 44,5 64,5

Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû 66,1 47,2 45,2 98,0

Îáóâü 74,9 43,9 40,5 54,3

Îäåæäà òðèêîòàæíàÿ 83,8 41,4 37,3 78,7

×óëî÷íî-íîñî÷íûå èçäåëèÿ 91,2 81,2 79,0 130,3

Íèæíåå áåëüå 89,7 67,1 61,7 98,1

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû 23,8 41,4 41,4 75,9

Ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ 30,4 19,2 18,8 91,0

Òåëåâèçîðû 55,3 11,0 12,6 2,6 ðàçà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâîäèìàÿ èìïîðòîçàìåùàþùàÿ ïîëèòèêà íå îêàçàëà çíà÷èòåëüíîãî
âëèÿíèÿ íà ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ïî ñîêàì, êðóïå, êîíäèòåðñêèì èçäåëè-
ÿì èç ñàõàðà, ìàêàðîííûì èçäåëèÿì, õîëîäèëüíèêàì è ìîðîçèëüíèêàì, ñòðîèòåëüíûì
ìàòåðèàëàì, îáóâè, òðèêîòàæíîé îäåæäå, íèæíåìó áåëüþ, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè. ×òî êàñàåòñÿ îâîùåé, ôðóêòîâ, ðûáíîé ïðîäóêöèè, ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî,
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ÷óëî÷íî-íîñî÷íûõ èçäåëèé è òåëåâèçîðîâ, òî íåñìîòðÿ íà
ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñ íàñåëåíèÿ íå ïåðåêëþ÷èëñÿ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, òàê
êàê îíà óñòóïàåò èìïîðòíîé ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî âñåì ïðåäñòàâëåííûì òîâàðàì, êðîìå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ, çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ âîçðîñëà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïðåäïðèíÿòûõ ìåð ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì óðîâíÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèåì êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, çàòðàòîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ðîñòîì èìïîðòà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ èç Ðîññèè, à òàêæå ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò èì-
ïîðòíûå òîâàðû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âîçíèêëî ïðîòè-
âîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèçâåäåííûå îòå÷åñòâåííûå òîâàðû ïðèñóòñòâóþò â ïðîäà-
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æå, èõ çàïàñû â òîðãîâëå ïîñòîÿííû; ñ äðóãîé — äàæå â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ èìïîðò-
íûõ ïîòîêîâ ïîòðåáèòåëè íåîõîòíî ïåðåêëþ÷àþòñÿ íà ïîêóïêó îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ,
èìååòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íà áîëåå êà÷åñòâåííûå è ñîâðåìåííûå òîâàðû. Â òà-
êîé ñèòóàöèè íàäî ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ, ÷òîáû ñãëàäèòü äàííîå ïðîòèâî-
ðå÷èå è ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñòðóêòóðó àññîðòèìåíòà òîðãîâûõ îáúåêòîâ è ñïðîñ íàñåëå-
íèÿ ñ èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà îòå÷åñòâåííûå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è îïûò äðóãèõ ñòðàí.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè çàùèòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìîñòü:

1) ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà è åãî ó÷àñòèÿ â èìïîðòîçàìåùå-
íèè ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñûðüåâûõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ;

2) ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðîå íå ïîä÷èíÿåòñÿ íîð-
ìàòèâàì ñîîòíîøåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ, àíàëèçà äèíàìèêè èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñïðîñà;

3) ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ òîðãîâëè ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè (ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòêàçîì îò àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé, óãëóá-
ëåíèåì, ðàñøèðåíèåì, îáíîâëåíèåì àññîðòèìåíòà, èçìåíåíèåì óñëîâèé îïëàòû çà òîâà-
ðû, óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà è ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ, âçàèìîäåé-
ñòâèåì ñ ïîñòàâùèêàìè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäàæè òîâàðîâ) [3, c. 102];

4) âåäåíèÿ ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè èìïîðòíûõ òîâàðîâ ñ ó÷åòîì ÷ëåíñòâà â ÅÀÝÑ
è ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí.

Äëÿ çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà Áåëàðóñè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè èíòåã-
ðàöèè, â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïðåäóñìîòðåíû ìåðû
ïî óãëóáëåíèþ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñíÿòèþ âíóòðåííèõ áàðüåðîâ â òîâà-
ðîäâèæåíèè è îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óãëóáëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí — ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ âêëþ÷àþò [4, ñ. 60]:

1) êîîïåðàöèþ, ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïëàíîâ, ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ;

2) óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà îáùåì ðûíêå ÅÀÝÑ;
3) ñîçäàíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè;
4) óñòðàíåíèå áàðüåðîâ íà ïóòè äâèæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà îáùåì ðûíêå

ÅÀÝÑ;
5) ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ;
6) ìåæãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû.
Äàííûå ìåðû íàïðàâëåíû íà äîçàãðóçêó èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,

óãëóáåíèå ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ.
Ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ íà çàñåäà-

íèè Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà â èþëå 2020 ã. áûëà çàïëàíèðîâàíà ñî-
âìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà êàðòû èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò ñîñòîÿòü èç òðåõ ðàçäåëîâ:

1) èíôîðìàöèÿ îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ è ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëè-
çàöèè, â òîì ÷èñëå êîîïåðàöèîííûõ;

2) èíôîðìàöèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, íóæ-
äàþùèõñÿ â êîîïåðàöèè ñ öåëüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

3) òîâàðíûå ïîçèöèè ñ íàèáîëüøèìè îáúåìàìè èìïîðòà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
Àíàëîãè÷íàÿ êàðòà èíäóñòðèàëèçàöèè (Àãðîèíäóñòðèÿ ñîþçà), ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ

ðàçäåëîâ, áóäåò ðàçðàáîòàíà ÅÀÝÑ è äëÿ àãðàðíîé ïðîäóêöèè.
Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîèçâîäñòâà, ó÷èòûâàÿ ñëî-

æèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è ïîòðåáíîñòè îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ, îñòàþòñÿ ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ïðîäóêöèÿ ëåñíîé,
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ïèùåâîé, ëåãêîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Áåëàðóñü ìîæåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñòðàí ÅÀÝÑ
êàê ïîñòàâùèêîâ èíâåñòèöèîííûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (òðàíñïîðò, îáîðóäîâàíèå,
íåôòåïðîäóêòû, ïðèðîäíûé ãàç, ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðî÷åå ñûðüå), ïðîèçâîäÿ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2019 ã.
â ñòðàíå áûëî ïðîèçâåäåíî èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 20 ìëðä äîë., ÷òî
ñîñòàâèëî îêîëî 40 % îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 2025 ã. â ñòðàíå ïëàíèðó-
åòñÿ ïðîèçâåñòè èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè íà ñóììó áîëåå 22 ìëðä äîë., äåëàÿ
ñòàâêó íà ïåðåðàáîòêó ìåñòíîãî ñûðüÿ (ëåñ, ëåêàðñòâåííîå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå è äðó-
ãîå ñûðüå).

Ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ èìïîðòà òîâàðîâ, ââîçèìûõ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ
ÅÀÝÑ èç òðåòüèõ ñòðàí, äåëÿòñÿ íà ñïåöèàëüíûå, çàùèòíûå, àíòèäåìïèíãîâûå è êîì-
ïåíñàöèîííûå, íàïðàâëåííûå íà ïðîòèâîäåéñòâèå âîçðîñøåìó, äåìïèíãîâîìó èëè ñóá-
ñèäèðóåìîìó èìïîðòó òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí ñîîòâåòñòâåííî. Â îñíîâíîì èç íèõ ïðè-
ìåíÿþòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ èç
Êèòàÿ, Óêðàèíû, Ìàëàéçèè, Èíäèè [5, ñ. 49].

Îòäåëüíûå ñòðàíû â óñëîâèÿõ çàêðûòèÿ ãðàíèö ïðèìåíÿþò è äðóãèå ìåðû ïî çàùè-
òå âíóòðåííåãî ðûíêà: äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èñïîëüçóþòñÿ êâîòû íà ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðîâ, äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, îòñðî÷êè ïî óïëàòå íàëî-
ãîâ, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà
íà êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü, ïåðåõîä íà îíëàéí-ïðîäàæè. Îòäåëüíî âûäåëÿþòñÿ
ñðåäñòâà íà áîðüáó ñ áåçðàáîòèöåé è êîðîíàâèðóñîì. Ðîññèÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà èñïîëüçóåò çàïðåò èìïîðòà òîâàðîâ
èç îòäåëüíûõ ñòðàí, ïåðåîðèåíòàöèþ èìïîðòà íà äðóãèå ñòðàíû, íå çàâèñÿùèå îò ÅÑ
è ÑØÀ, îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ èìïîðòíîé òåõíèêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ñìÿã÷åíèÿ âëèÿíèÿ ïàíäåìèè íà ýêîíîìèêó ïðåäïðèíÿ-
òû îòäåëüíûå ìåðû ïî èçìåíåíèþ ðàçìåðà è ñðîêîâ óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ, àðåíäíûõ
ïëàòåæåé, óñëîâèé è îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïî-
ðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ öåí è òàðèôîâ. Â óñëîâèÿõ ñáîÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîñòàâîê ó îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé åñòü âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü íàñåëåíèþ òîâàðû, àëüòåð-
íàòèâíûå èìïîðòíûì.

Êîíöåïöèÿ çàùèòû áåëîðóññêîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñðåäû ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ðÿäà íàïðàâëåíèé (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà

Íàïðàâëåíèå Íåîáõîäèìûå ìåðû

1 2

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ

Àíàëèç ñïðîñà, àññîðòèìåíòà, ñûðüÿ è åãî ñåáåñòîèìîñòè, êà÷åñòâà,
èìåþùèõñÿ è íåèñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé, ïðèìåíåíèå ñöåíàðíûõ
ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ

Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îáåñïå÷åíèå
ïðîèçâîäñòâ ñûðüåì, êîìïëåêòóþùèìè; ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå áðåíäîâûõ òîâàðîâ

Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàí —
ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ

Îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé äîñòóïà ñòðàí íà îáùèé ðûíîê, ìîíè-
òîðèíã èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí

Ïîääåðæàíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ

Ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ òîðãîâûõ íàäáàâîê íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
òîâàðû, àäðåñíàÿ ïîääåðæêà íóæäàþùèõñÿ

Ïîääåðæêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî

Èíâåñòèðîâàíèå ïðîåêòîâ, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, àóòñîðñèíã
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1 2

Ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà îòå÷åñò-
âåííûå òîâàðû

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåñòèæíîñòè áåëîðóññêèõ
òîâàðîâ. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ öåí, ó÷åò
òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó òîâàðîâ, áðåíäèðîâàíèå. Ðåê-
ëàìà òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà)

Ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ Èçìåíåíèå óñëîâèé çàêóïîê è îïëàòû çà òîâàðû, âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïîñòàâùèêàìè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäàæè òîâàðîâ

Êîíòðîëü Ó÷åò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ òîâàðîâ,
ìîíèòîðèíã öåí, èìïîðòà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Çàêëþ÷åíèå. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè çàùèòû âíóòðåííåãî íàöèîíàëüíîãî
ðûíêà äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà óñòðàíåíèå ðàçíîãëàñèé â èíòåðåñàõ ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî íàïîëíåíèþ ðûíêà òîâàðàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ è èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ íåîï-
ðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ïðè ýòîì ïðèíèìàåìûå ìåðû äîëæíû íîñèòü èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð, íå íàðóøàþùèé ïðèíöèïû ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè.
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