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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîöèàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíû òðè îñíîâíûå ìîäåëè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â çàðóáåæíîé ïðàê-
òèêå. Äàíà îöåíêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü. Ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ; ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ñîöèàëüíûå
èííîâàöèè; ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü, ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (Social Enterprise, èëè SE)
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóþùåé
ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîãî è èíêëþçèâíîãî îáùåñòâà. Òàêèå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàç-
âèâàþòñÿ â ñèëó íåîáõîäèìîñòè íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì, à òàêæå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, èãíîðèðóåìûõ èëè íå
â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿåìûõ êîììåð÷åñêèì è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðàìè. Ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíîìó
ïðîãðåññó è ó÷àñòèþ îáùåñòâà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíóþ èííîâà-
öèþ â íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå, îòëè÷àþòñÿ îò íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñâîèìè
ñòðàòåãèÿìè, ñòðóêòóðàìè, íîðìàìè è öåííîñòÿìè [1] è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàöèî-
íàëüíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà ôèíàíñèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
è îãðàíè÷åííîñòè ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [2].

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îòëè÷àåòñÿ è îò òðàäèöèîííîãî êîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà, òàê êàê ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé — ñîçäàíèå ñî-
öèàëüíîé öåííîñòè è äåìîíñòðàöèÿ îáëàäàíèÿ øèðîêèì êðóãîì äîñòîèíñòâ: ñîñòðàäà-
íèåì, ñî÷óâñòâèåì, òâåðäîé âåðîé â àëüòðóèñòè÷åñêèå æåëàíèÿ ëþäåé âíåñòè ñâîé
âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü — ëè÷-
íîñòü, êîòîðàÿ ïðèçíàåò ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó è èñïîëüçóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñõå-
ìû ïðè ñîçäàíèè è óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíå-
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íèé [3]. Â èäåàëå ñîöèàëüíûé áèçíåñ äîëæåí áûòü ïðèáûëüíûì èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñà-
ìîîêóïàåìûì [4].

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðàê-
òèêó âûÿâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîé öåííîñòè [5, 6]. Îíî ïîìî-
ãàåò ïðàâèòåëüñòâàì, èñïûòûâàþùèì íåõâàòêó ðåñóðñîâ, ðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû, òàêèå êàê áåäíîñòü, áîëåçíè, äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ è ðàáîòå è äð. [7]. Ñî-
öèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âîçíèêëè èç-çà íåäîâîëüñòâà âîçìîæíîñòÿ-
ìè ïðàâèòåëüñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ [8].

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèëà â ñâîåé êíèãå Â. Áàðèíîâà, «äëÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õàðàêòåðíà íåîäíîçíà÷íîñòü, îòðàæàþùàÿ åãî ïðîìåæóòî÷íîå
ïîëîæåíèå ìåæäó ðåøåíèÿìè ñîöèàëüíîé è êîììåð÷åñêîé ìèññèé» [9]. Ñîöèàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëèøêîì êîììåð÷åñêèìè äëÿ ôîíäîâ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé è ñëèøêîì ñîöèàëüíûìè äëÿ òðàäèöèîííûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ [10].

Ñîâðåìåííûå ôîðìû ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóþò ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
÷åðåç òðóäîâóþ èíòåãðàöèþ ìàðãèíàëèçèðîâàííûõ ëþäåé (íàïðèìåð, äëèòåëüíî áåçðà-
áîòíûõ, èíâàëèäîâ è ò.ä.) ïóòåì ñî÷åòàíèÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî-
ñðåäñòâîì âðåìåííîé èëè ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè â áèçíåñå. Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëóã êîíêðåòíîé
ãðóïïå èíäèâèäîâ. Ïàðòèñèïàòèâíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äàåò
îñîáûå ïðåèìóùåñòâà â èõ ñïîñîáíîñòè âîâëåêàòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â ðàçðà-
áîòêó èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïðèâëåêàòü ðåñóðñû,
âûÿâëÿòü ñâîáîäíûå ðûíî÷íûå íèøè â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã è ãåíåðèðîâàòü íîâûå
èíèöèàòèâû, âåäóùèå ê ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè.

Õîòÿ ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñòèìóëîì äëÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîõîä
èãðàåò âàæíóþ ðîëü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ôàêòè÷åñêè ñïîñîá-
íîñòü ïîëó÷àòü äîõîä îòëè÷àåò SE îò òðàäèöèîííîé áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
êîòîðàÿ ïîëàãàåòñÿ íà âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå ïîæåðòâîâàíèé èëè ãðàíòîâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé ñîöèàëüíîé ìèññèè. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå ìîãóò áûòü âûñîêîðåíòàáåëüíûìè, èõ ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ ðåèíâåñòèðîâàíèå
ïðèáûëè â èõ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, à íå âûïëàòû àêöèîíåðàì. Óñïåøíîìó ñîöèàëüíîìó
ïðåäïðèÿòèþ óäàåòñÿ ñî÷åòàòü âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîé çàäà÷è ñâîåé îðãàíèçàöèè
è ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà.

Ñòîèò îòìåòèòü è ðàçëè÷èå ìåæäó ñîöèàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì è êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÊÑÎ). Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñîñðåäîòà÷èâàåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü âîêðóã ñîöèàëüíîé ìèññèè è èñïîëüçóåò êîììåðöèþ êàê èíñòðóìåíò äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî âîçäåéñòâèÿ. Â øèðîêîì ñìûñëå êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîáðîâîëüíûé âêëàä áèçíå-
ñà â ðàçâèòèå îáùåñòâà, çà÷àñòóþ íå ñâÿçàííûé íàïðÿìóþ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
êîìïàíèè è âûõîäÿùèé çà ðàìêè îïðåäåëåííîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ìèíèìóìà è ïðèíÿ-
òûõ â îáùåñòâå ýòè÷åñêèõ íîðì [11].

Âìåñòå ñ òåì òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ SE îòñòàþò îò ïðàêòèêè [12]. Ïðàêòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ïðåäïîëàãàþò âûäåëåíèå îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ê êàòåãîðèè ñîöèàëüíûõ. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ Social Enter-
prise Alliance (SEA — íàöèîíàëüíàÿ ÷ëåíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
â ÑØÀ, âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî êàòàëèçàòîðà äâèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé) äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé: ýòî îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå âûÿâëÿþò îñíîâíûå íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è ðåøàþò ñîöè-
àëüíûå èëè ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íîãî ïîäõîäà. Èñõîäÿ èç òàêîãî
îïðåäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè îñíîâíûå ìîäåëè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé:

� ìîäåëü ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó — SE ñïîñîáñòâóþò ðîñòó çàíÿòîñòè ñîöèàëü-
íî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ;
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� ìîäåëü ïðåîáðàçóþùèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã — SE îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îáùåñòâî
èëè îêðóæàþùóþ ñðåäó çà ñ÷åò èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;

� ìîäåëü ïîæåðòâîâàíèé — SE îòäàþò ÷àñòü ñâîåé ïðèáûëè íà îáùåñòâåííî ïîëåç-
íûå öåëè [13].

Â òî æå âðåìÿ áåç êîëè÷åñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ íîñÿò àáñòðàê-
òíûé õàðàêòåð. Ïîïûòêó îöåíêè, êàêóþ ÷àñòü ïðèáûëè äîëæíî ðåèíâåñòèðîâàòü ïðåä-
ïðèÿòèå, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ñîöèàëüíûì, äàåò ñïåöèàëüíûé îðãàí Social Enterprise Mark
CIC, çàíèìàþùèéñÿ àêêðåäèòàöèåé ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå. ×òîáû ïîëó÷èòü çíàê ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îíî äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü æåñòêî-
ìó ðÿäó êâàëèôèêàöèîííûõ êðèòåðèåâ. Â óñòàâå äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî, ÷òî áîëåå
51 % ïðèáûëè êîìïàíèè áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ íà ñîöèàëüíûå è (èëè) ýêîëîãè÷åñêèå öå-
ëè. Áèçíåñ äîëæåí áûòü íåçàâèñèìûì. Çàÿâèòåëè äîëæíû äîêàçàòü, ÷òî íå ìåíåå 50 %
äîõîäà ïðèõîäèòñÿ íà òîðãîâëþ, ò.å. ñðåäñòâà ïîëó÷åíû çà ñ÷åò ïðîäàæ òîâàðîâ èëè óñ-
ëóã, à íå çà ñ÷åò ãðàíòîâ, èíâåñòèöèîííûõ äîõîäîâ, ïîæåðòâîâàíèé èëè çàéìîâ [14].

Â Êîðåå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà ñîöïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íå ìåíåå
2/3 ïðèáûëåé ðåèíâåñòèðîâàëèñü â ñîöèàëüíûå öåëè [15].

Â Ìàëàéçèè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàöèþ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ êðè-
òåðèåâ:

� íàïðàâëåíèå íå ìåíåå 50 % ïðèáûëè íà ñîöèàëüíûå èëè ýêîëîãè÷åñêèå öåëè;
� îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé íå ìåíåå 51 % ñîòðóäíèêîâ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñå-

ëåíèÿ;
� âûäåëåíèå íå ìåíåå 35 % äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ (óñëóã) íà ïîìîùü öåëå-

âûì ãðóïïàì èëè óñòðàíåíèå ñîöèàëüíûõ èëè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì [16].
Ïîäîáíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåíû è â Ðîññèè (ñì. òàá-

ëèöó).

Êðèòåðèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè

Ãðóïïà ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Êðèòåðèé

Ìîäåëü çàíÿòîñòè äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí
(ÑÊÃ)

Äîëÿ ÑÊÃ — íå ìåíåå 50 % îò îáùåãî
÷èñëà ñîòðóäíèêîâ SE, à ðàñõîäû íà
îïëàòó òðóäà — íå ìåíåå 25 %)

Ìîäåëü ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ ÑÊÃ Äîëÿ òàêèõ äîõîäîâ — íå ìåíåå 2 %
â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ è 50 % ÷èñòîé
ïðèáûëè äîëæíî íàïðàâëÿòüñÿ íà òà-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â òåêóùåì ãîäó

Ìîäåëü ïðîèçâîäñòâà äëÿ ÑÊÃ

SE äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [17].

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ìèðîâîãî îïûòà ïîçâîëèëî âûäåëèòü îñíîâíûå êðèòå-
ðèè èäåíòèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé:

� ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðèîðèòåòíóþ ñîöèàëüíóþ èëè ýêîëîãè÷åñêóþ öåëü äåÿòåëü-
íîñòè;

� çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò îò ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå îò ãðàíòîâ, êðåäèòîâ èëè ïîæåðòâîâàíèé;

� ïðåäïðèÿòèå ðåèíâåñòèðóåò 50 % è áîëåå ãîäîâîé ïðèáûëè íà äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíîé öåëè èëè îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü äëÿ ÑÊÃ (íå ìåíåå 50 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè).

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ óñëîâèé ðåãóëèðîâàíèÿ
SE ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ñòðàí. Ïåðâàÿ ãðóïïà èìååò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâ-
ëåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãèáðèäíûå ôîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ). Âî âòîðîé — äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
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ñòâà êàê ñîöèàëüíîãî ïðèìåíÿþò ñåðòèôèêàöèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, Ìàëàéçèÿ è äð.). Â òðåòüþ — âõîäÿò ñòðàíû, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñîçäàíû îñî-
áûå óñëîâèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà è ñîöèàëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ â ëþáûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëü-
ñòâó. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê òðåòüåé ãðóïïå ñòðàí, íî èìååò ïåðñïåêòèâû äëÿ
ïåðåõîäà âî âòîðóþ è ïåðâóþ ãðóïïû.

Â Áåëàðóñè ïîêà íå ïðèíÿò çàêîí î ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, íå ââåäåíû
äåôèíèöèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Çàêîíîäà-
òåëüíîå çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåíî è â Íàöèîíàëü-
íîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Êîíâåíöèè î ïðàâàõ èíâàëèäîâ íà
2017–2025 ãîäû. Ïðè ýòîì èìååòñÿ â âèäó SE äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ.

Ïðèçíàêè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíû â ìåõàíèçìå ïîääåðæêè, êîòîðûé
ðåàëèçóåò ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ», ó÷ðåäèâøèé íîâûé êðåäèòíûé ïðîäóêò äëÿ ïîääåðæ-
êè SE. Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç áàíêè-ïàðòíåðû íà ñëå-
äóþùèõ óñëîâèÿõ: ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòó ñîñòàâëÿåò 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÍÁ ÐÁ, óâåëè÷åííîé íà 3 ï.ï. Ïðè ýòîì ñóáúåêò ÌÑÏ äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü îäíî-
ìó èç êðèòåðèåâ: ëèáî îáåñïå÷èâàòü çàíÿòîñòü ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí,
ëèáî íàïðàâëÿòü åæåãîäíî íå ìåíåå 10 % ÷èñòîé ïðèáûëè íà îêàçàíèå ïîìîùè ñîöèàëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì [18]. Òàêèì îáðàçîì, äàííûå èíäèêàòîðû ìîãóò áûòü ïðèçíàêàìè SE
â Áåëàðóñè íà äàííîì ýòàïå. Îäíàêî ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïåêòð ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü ãîðàçäî øèðå.

Òàê êàê ñïåöèàëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ôîðì äëÿ SE â Áåëàðóñè íå ïðåäóñìîòðåíî, òî íå
ïðåäïîëàãàåòñÿ è ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò, îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü îòäåëüíûå
ëüãîòèðóåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó. Â ÷àñòíîñòè, åñòü ëüãîòû ïðè òðóäîóñòðîéñòâå èíâàëèäîâ (íå ìåíåå 50 %)
â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà, ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêèõ èçäåëèé, ëüãîòû
äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ðÿäà îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé (íàïðèìåð,
ÎÎ «Áåëîðóññêîå îáùåñòâî ãëóõèõ», «Áåëîðóññêîå òîâàðèùåñòâî èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ»
è äð.). Âìåñòå ñ òåì ìåðû ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíîãî áèçíåñà íîñÿò ðàçðîçíåííûé õàðàê-
òåð è íå îòëè÷àþòñÿ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì.

Àíàëèç ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîãî áèçíåñà ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþò ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû äëÿ ðàñøèðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé: íå ïðèíÿòû çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïî ñîöèàëü-
íîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è íå îïðåäåëåíû êðèòåðèè SE; îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íå ìîãóò âåñòè áèçíåñ îò
ñâîåãî èìåíè; íå ïðèíÿò çàêîí î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ; â ñòðàíå íå âåäåòñÿ ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî íå äàåò âîçìîæíîñòè
â ïîëíîé ìåðå ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé; íåò ñåðòèôè-
êàöèè òàêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìàðêèðîâêè ïðîäóêöèè SE; íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ñîöèàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ðàçðîçíåíû è íå èìåþò
êîìïëåêñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñäåëàòü áîëüøå, ÷åì êîììåð-

÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, îíè ïîçâîëÿþò ðåøèòü ëîêàëüíóþ ïðîáëåìó è äî-
áèòüñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâî. Èõ ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû äîëæíû áûòü ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûìè, à èõ ïðèáûëü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
ðåèíâåñòèðîâàòüñÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû. Â îñíîâå ýòîãî ëåæèò ïåðñïåê-
òèâà äâîéíîãî (òðîéíîãî) ýôôåêòà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñìåøàííîé öåííîñòè
â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé.

2. Åñëè ïðèíÿòü çà îñíîâó î÷åíü øèðîêîå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíûõ öåëåé çà
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ñ÷åò èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, ìîæíî íàéòè åå ïðèçíàêè â ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ è
íåêîììåð÷åñêèõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèé. Â êàæäîì èç ýòèõ òèïîâ îðãàíèçàöèé ñîöèàëü-
íûå àñïåêòû èìåþò ðàçíûå èçìåðåíèÿ è ðàçíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ñòàòóñà ñîöèàëüíîãî íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðÿäà óñëîâèé: îáåñïå÷åíèå
ðàáîòîé ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðàæäàí, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà, ïðè-
îðèòåòíîñòü ïîëåçíûõ äëÿ îáùåñòâà öåëåé ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè è äð.

3. Èçó÷åíèå ìèðîâîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî áåç îôèöèàëüíî ïðèçíàííîé ïðàâîâîé
ôîðìû ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñëîæíî ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè SE è îöå-
íèòü èõ âêëàä â ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó â Áåëàðóñè öåëåñîîá-
ðàçíî ââåñòè ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå è óñòàíî-
âèòü ÷åòêèå êðèòåðèè SE ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò âåñòè ðååñòð ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî ìîãóò èìåòü ïðà-
âî íà íàëîãîâûå ëüãîòû è äðóãèå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

4. Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû èìååò ââåäåíèå ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè äëÿ ïðîäóêöèè ñî-
öèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, àíàëîãè÷íîé òîé, êîòîðóþ ïðîâîäèò Social Enterprise Mark
â Âåëèêîáðèòàíèè. Òàêàÿ ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ïðåäëàãàåò ñïîñîá óêðåïëåíèÿ öåííî-
ñòè áðåíäà, îáîçíà÷åíèÿ ïîçèöèè êîìïàíèè êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà.
Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü òàêîé âèä áèçíåñà áîëåå ïðîçðà÷íûì äëÿ ïîòðåáèòåëåé, èíâåñòî-
ðîâ è ïàðòíåðîâ. Ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ SE â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.
Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã Áåëàðóñü ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ
ê èíèöèàòèâå Ðîññèè â ïðèñâîåíèè SE çíàêà «Ïðîäóêöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà».

5. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî ôîð-
ìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ, âêëþ÷àÿ øè-
ðîêèé ñïåêòð ïðîãðàìì è èíñòðóìåíòîâ, îõâàòûâàþùèõ ïîëíûé öèêë ôîðìèðîâàíèÿ
SE, íà÷èíàÿ îò èäåè è çàêàí÷èâàÿ ïðèâëå÷åíèåì êàïèòàëà ñ ìèðîâîãî ðûíêà èì-
ïàêò-èíâåñòèöèé. Ñèñòåìà ïîääåðæêè ìîæåò âêëþ÷àòü ôèñêàëüíûå ñòèìóëû (íàïðè-
ìåð, íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ èíâåñòèöèé â ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ), ãðàíòîâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé ïî îáÿçàòåëüñòâàì, âûïóñê îáëèãàöèé ñîöèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ, ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ èíêóáàòîðîâ è øêîë ìîëîäûõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé.
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