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Â ñòàòüå äàíû ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â êîíòåêñòå êëàñòåðèçàöèè, âûÿâëåíû èíäèêàòîðû öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, ïðåäëîæåíà äîðîæíàÿ êàð-
òà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà; èíòåãðàöèÿ; Åâðàçèéñêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; êëàñòåð; ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñëî-
âèé óñïåøíîé èíòåãðàöèè ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö, à òàêæå çàëîãîì óêðåïëåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÅÀÝÑ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà.

Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
ëîãèñòè÷åñêèå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâíîìó èìïîð-
òîçàìåùåíèþ è ðîñòó ëîêàëèçàöèè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, à òàêæå ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð — ìåæîòðàñëåâîå äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû [1], îá-
ùåñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ
è ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ, îêàçàíèè òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã, óïðàâëåíèè òîâàðîìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè, âçàèìîäåéñòâèè
ñ íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã [2, ñ. 31–41].

Ê ÷èñëó èíäèêàòîðîâ öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ ìîæíî îòíåñòè:
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� íàëè÷èå òðàíçèòíîãî, ýêñïîðòíîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà âíåøíåì
è âíóòðåííåì ðûíêå ÅÀÝÑ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êëàñòåðà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ:
íàëè÷èå èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî õàáà (öåíòðà), âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê, âûñîêèé óðîâåíü ìóëüòèôàêòîðíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýêñïîðòà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã;

� íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà íà äàííîé òåððèòîðèè. Íàïðèìåð, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñ-
ïîëîæåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíçèòà, íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ, îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé è òóðèñòè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë, áëèçîñòü êðóïíûõ àãëîìåðàöèé è äðóãèå ôàêòîðû. Â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî êîíòðîëèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé íà äàííóþ òåððèòîðèþ â äèíàìèêå;

� âûðàæåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà [3, ñ. 382],
íàëè÷èå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÿäðà êëàñòåðà (íàïðèìåð, èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
èëè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð) è áëèçîñòü ðàçëè÷íîãî âèäà òðàíñïîðòíûõ ïóòåé
(æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìîáèëüíûõ) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìóëüòèìîäàëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê;

� íàëè÷èå ñâÿçàííîãî êîììåð÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè êîìïëåêñà êîíòðàãåíòîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ àíòðåïðåíåðñòâîì â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ëîãèñòèêè, òîðãîâëè, ïðèäîðîæíî-
ãî ñåðâèñà, ïðîìûøëåííîñòè, îáëàäàþùåãî êàê ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè â ðàìêàõ
åäèíîé îòðàñëè, òàê è âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ðàçëè÷íûå óðîâíè
âçàèìîäåéñòâèÿ (íàöèîíàëüíûé, íàäíàöèîíàëüíûé). Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ñóáêîíòðàêòàöèè, ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ñ èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îáðàçîâàíèå õîëäèíãîâ ïîìîãóò óâåëè÷èòü ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò îò êëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû êëàñòåðà ìîãóò âûñòóïàòü îöåíêà âûðó÷êè, ðåíòàáåëüíîñòè, óðîâíåé äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà, à òàêæå óðîâíÿ çàíÿòîñòè â äèíàìèêå.

Ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîãî íàëè÷èÿ íàçâàííûõ èíäèêàòîðîâ ðåàëèçóåòñÿ ïðèí-
öèï ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òåððèòîðèé, è ñîçäàííûé â òà-
êèõ óñëîâèÿõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð èìååò ñèíåðãåòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, äîðîæíàÿ êàðòà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ íà îñíîâå ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ òåððèòîðèé äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ÅÀÝÑ:

� ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ è òåõíîïàðêîâ â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ÿäðà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðîâ. Îñíîâíîé óñëóãîé, îêàçûâàåìîé èí-
äóñòðèàëüíûìè ïàðêàìè, ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó èëè ïîä âûêóï çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ (ïîìåùåíèé), à òàêæå îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé, ëîãèñòè÷åñêîé
è òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Èñïîëüçîâàíèå óñëóã èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà ïîçâîëÿåò ñíèæàòü òðàíçàêöèîííûå ðàñõîäû ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà è óñêîðÿåò
ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè;

� ðàçìåùåíèå íîâûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ (ÒËÖ) ïðåèìóùåñòâåííî
â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðàõ. Äàííîå íàïðàâëåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèþ ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé ìåæäó ÒËÖ ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ íåäî-
ñòàòî÷íîãî ãðóçîïîòîêà äîïóñòèìà ïåðåîðèåíòàöèÿ îòäåëüíûõ ÒËÖ äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûõ íóæä;

� îñóùåñòâëåíèå öåëåâûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì íàëè÷èå èíæåíåðíîé è äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ áàçîâûì óñëîâèåì çàðîæäåíèÿ êëàñòåðà â òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîì
êîìïëåêñå;
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� ðåàëèçàöèÿ ìåð íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è íàä-
íàöèîíàëüíîãî óðîâíåé. Öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëåíèå îñîáîé íàëîãîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàáîòàþùèì â ñôåðå ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;

� ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ââåäåíèå óñêîðåííîãî ïîðÿäêà ïîëó÷åíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì îïûòà ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî-
ðÿäêà äëÿ ðåçèäåíòîâ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Äàííûé ïîðÿäîê äîëæåí îñíîâûâàòü-
ñÿ íà ïðèíöèïå îäíîãî îêíà ïðè ïîëó÷åíèè ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è áûòü åäèíûì äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè ÅÀÝÑ. Îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ îáúåêòîâ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñõåìû òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçìåùåíèÿ;

� ðàçðàáîòêà ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ
è òåõíîïàðêîâ â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ÿäðà êëàñòåðà: ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ñóáêîíòðàê-
òàöèè; âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà
â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ìîíèòîðèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé
ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñàõ; îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê è ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ êëàñòå-
ðà; ïîääåðæêà ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êëàñòåðèçàöèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.;

� àêòèâíîå ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòîêîâ ÷åðåç òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ. Ñîçäàíèå áðåíäîâ êëàñòåðîâ
è ðàçðàáîòêà áðåíäáóêîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû; ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè â ïðîäâèæåíèè áðåíäà â öå-
ëÿõ ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó ïðîèçâîäèìûõ íà òåððèòîðèè êëàñòåðà òîâàðîâ è óñëóã; àêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñòðàí ÅÀÝÑ çà ðóáåæîì;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáùèìè ïîäõîäàìè ê ôîðñàé-
òó êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ â ÅÀÝÑ. Îñíîâîé ìîãóò ïîñëóæèòü ïðîåêòû ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ íà áàçå ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çîí è èíäóñ-
òðèàëüíûõ ïàðêîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è òåõíîïàðêîâ (òåõíîïîëèñîâ) è äð.;

� â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ
çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ êëàñòåðîâ â ÅÀÝÑ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ: ñòîèìîñòíûé, àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü —
îáúåì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ â äèíàìèêå çà ðÿä ëåò â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; êîëè÷åñòâåííûé, àáñîëþòíûé
ïîêàçàòåëü — êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ÅÀÝÑ â äèíàìèêå çà
ðÿä ëåò; îòíîñèòåëüíûå, ïðîèçâîäíûå ïîêàçàòåëè — òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, îáðàçóþùèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
êëàñòåðû; òåìïû ðîñòà îáúåìîâ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçóþùèõ êëàñòåðû; òåìïû ðîñòà îáúåìîâ íåñûðüåâîãî è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà, îñóùåñòâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè, îáðàçóþùèìè êëàñòåðû, è äð.

2. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ÅÀÝÑ. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ãðóçîïîòîêîâ â ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû, ïðîõîäÿùèå ïî òåð-
ðèòîðèè ÅÀÝÑ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÀÝÑ àêòèâíî êîíêóðèðóåò ñ ãëîáàëüíûìè ëîãèñòè÷åñêèìè «ìî-
íîïîëèÿìè» è íà÷èíàåò íàðàùèâàòü îáúåìû ïåðåâîçîê òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ìåæäó Åâðî-
ïîé è Àçèåé. Ïðåîáëàäàþùàÿ ðîëü ìîðñêèõ ïåðåâîçîê íà òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ ìàð-
øðóòàõ ñîõðàíÿåòñÿ, íî ñóõîïóòíûå åâðàçèéñêèå òðàíçèòíûå êîðèäîðû ìîãóò ïðèâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíóþ äîëþ ãðóçîïåðåâîçîê â ðàçìåðå 5–10 % ñ ìîðñêîãî êîíòåéíåðíîãî ãðó-
çîïîòîêà çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìûõ ñðîêîâ è ñòîèìîñòè äîñòàâêè òðàíçèòíûõ
ãðóçîâ. Èíôðàñòðóêòóðíóþ îñíîâó òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ ñîñòàâëÿþò øèðîòíûå æåëåç-
íîäîðîæíûå ìàãèñòðàëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Äëÿ óêðåïëåíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ êëàñòåðèçàöèè òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìû:

� ñîçäàíèå è ðàçâèòèå â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ ñåòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà;

� ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ (ÂÑÌ «Åâðàçèÿ» è äð.);
� óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ïóíêòîâ òàìîæåííîãî ïðîïóñêà, ñîêðàùåíèå

âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè (âíåäðåíèå IT-ñèñòå-
ìû êîíòðîëÿ, ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ãðóçîïîòîêàìè è èíôðàñòðóêòóðîé) è äð.;

� óâåëè÷åíèå óðîâíÿ êîíòåéíåðèçàöèè ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ, êîòîðîå ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê è ñíèçèò ïðîáëåìó îáðàòíîé çàã-
ðóçêè; ìîäåðíèçàöèÿ æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â ÅÀÝÑ êàê îñíîâíîãî òèïà
òðàíñïîðòà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê (íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îäèí ïî-
ÿñ, îäèí ïóòü» è äð.);

� ïðîâåäåíèå ðûíî÷íîé îïòèìèçàöèè òàðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæíûé òðàíçèò
â ÅÀÝÑ. Ïîìèìî ñòîèìîñòè, ðàññòîÿíèé è ñðîêîâ ïåðåâîçêè â ïîëüçó åâðàçèéñêîãî òðàí-
çèòà èãðàåò âûãîäíîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå òðàíñïîðòíî-ëîãè÷åñêèõ õàáîâ ÅÀÝÑ, ÷òî
ôàêòè÷åñêè ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîíöåïöèþ «ñóõèõ ïîðòîâ» [4, ñ. 356]. Åâðàçèéñêèå
ñóõîïóòíûå êîðèäîðû ââèäó áîëüøîé ðàçâåòâëåííîñòè ñåòè íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñî-
áîé, à ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè ýëåìåíòàìè åâðàçèéñêîãî òðàíçèòà;

� îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Ìèíèìèçàöèÿ
âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé îò óâåëè÷åíèÿ òðàíçèòíîãî ïîòîêà ÷åðåç òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ ìåð êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà (ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ «çåëåíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû», óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàïîâåäíèêîâ, çàêàçíèêîâ è äð.). Òðàíñïîðòíûì
êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ïåðåéòè íà ñòàíäàðò EURO-6 (ýêîëîãè÷åñêèé ñòàíäàðò, ðåãóëè-
ðóþùèé ñîäåðæàíèå âðåäíûõ âåùåñòâ â âûõëîïíûõ ãàçàõ);

� îðãàíèçàöèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ: ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå â ÅÀÝÑ åäèíîé ñèñòåìû àíàëè-
çà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ÑÀÓÐ) (àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà åñòü â ÅÑ) è ãàðàíòèéíîé ñèñòå-
ìû; âíåäðåíèå ñèñòåìû àíàëèçà ðèñêîâ ïðè òàìîæåííîì òðàíçèòå; îïåðàòèâíîå îáíîâ-
ëåíèå èíôîðìàöèè â áàçàõ äàííûõ Êîìèññèè ÅÀÝÑ (ðååñòðû ÂÕÑ, òàìîæåííûõ ïåðåâîç-
÷èêîâ) è ïóáëèêàöèÿ èõ íà ñàéòå ÅÀÝÑ.

3. Èíòåãðàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â ìèðîâóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñèñòåìó. Òåððèòîðèÿ ÅÀÝÑ èìååò âàæíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëî-
æåíèå â ñèëó íàõîæäåíèÿ ìåæäó òàêèìè êðóïíûìè ìèðîâûìè ðûíêàìè, êàê Êèòàé,
Åâðîñîþç, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí. Ýòî ðàñïîëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé:

� ñîçäàíèå îáùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ÅÀÝÑ è åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé ïðèâëå÷ü êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ;
îáåñïå÷åíèå ìèðîâûõ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ìàãèñòðàëüíûìè òðàññàìè ñ êà÷åñòâåííûì
äîðîæíûì ïîêðûòèåì;

� ñîçäàíèå åäèíîé ìóëüòèìîäàëüíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé êîìïàíèè, îñó-
ùåñòâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ òðàíçèòíûõ ìàðøðóòîâ çà ñ÷åò àëüÿíñîâ
ñ íàöèîíàëüíûìè îïåðàòîðàìè ÅÀÝÑ [5, ñ. 33; 6, ñ. 199];
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� ñòèìóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè íà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîì ðûíêå ÅÀÝÑ, îòìå-
íà ïðèíöèïà ðåçèäåíòñòâà ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè òîâàðîâ íà òàìîæåííîé òåððè-
òîðèè ñòðàí ÅÀÝÑ è ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû íà àâòîïåðåâîçêè èç òðåòüèõ ñòðàí â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ;

� ãàðìîíèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ,
à òàêæå ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòàõ, ñîç-
äàíèå îáùåãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã [7, ñ. 122];

� îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ òàìîæåííî-òðàíçèòíîé ñèñ-
òåìîé Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ðåãèñòðàöèÿ ôèëèàëîâ â ÅÑ (Ãåðìàíèÿ, Ïîëüøà) ñ èõ âêëþ-
÷åíèåì â ðååñòð åâðîïåéñêèõ òàìîæåííûõ ýêñïåäèòîðîâ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòíîøå-
íèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Åâðîïåéñêîé ëîãèñòè÷åñêîé àññîöèàöèåé (European Logis-
tics Assotiation — ELA; ÐÔ — ÷ëåí ELA), Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ýêñïåäèòîðîâ
FIATA, à òàêæå ñ Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèåé «ãðóçîâûõ äåðåâåíü» (Europlatform) è Åâ-
ðî-àçèàòñêîé ëîãèñòè÷åñêîé àññîöèàöèåé (EÀLA) [8, ñ. 266];

� îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè Óêðàèíû, îáñëóæèâà-
þùèìè ãðóçîïîòîê «Ñåâåð — Þã»; ó÷àñòèå â óêðàèíñêî-ëèòîâñêîì ïðîåêòå NCTS è äð.;

� ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè
ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè (3PL, 4PL, 5PL). Îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ êðóïíûìè ðèòåé-
ëåðàìè. Ïðîãíîçèðóåìûé ïðèõîä â îòäåëüíûå ñòðàíû ÅÀÝÑ (Áåëàðóñü) åâðîïåéñêèõ
òîðãîâûõ ñåòåé óâåëè÷èò ñïðîñ íà ðåãóëÿðíûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.
Â ñòðàíàõ ÅÑ, íàïðèìåð, îêîëî 60 % ñïðîñà íà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè ñî-
ñòàâëÿþò ðèòåéëåðû.

4. Öèôðîâèçàöèÿ òàìîæåííûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå
âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ñïðîñîîðèåíòèðîâàííûìè öåïî÷êàìè
íà îñíîâå ERP-ñèñòåì [9, ñ. 323, 327]:

� ñîçäàíèå ñèñòåìû öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è «Íîâîãî
øåëêîâîãî ïóòè» ñîîòâåòñòâåííî [10], ñïîñîáíûõ îáúåäèíèòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

� ðàçâèòèå ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ è ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà
íà îñíîâå áëîê÷åéí-òåõíîëîãèé äëÿ âñåõ âèäîâ ëîãèñòè÷åñêèõ è òàìîæåííûõ ïðîöåäóð;
âíåäðåíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ïàñïîðòîâ òîâàðîâ â òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòÿõ; ñîçäà-
íèå ïðîãðàììíîãî ìîäóëÿ ãåíåðàöèè ýëåêòðîííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äåêëàðàöèé âî âíåø-
íåé è âçàèìíîé òîðãîâëå íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ;

� ðîáîòèçàöèÿ âñåõ ïðîöåññîâ îáñëóæèâàíèÿ íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, ëîãèñòè÷åñêîé, èíäóñòðèàëüíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé è ïðèäîðîæíî-ñåðâèñíîé), à òàêæå ïðîöåññà òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ. Ïðè ýòîì
âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè íåîáõîäèìî ñèíõðîíèçèðîâàòü
ñ ÈÒ-ðåèíæèíèðèíãîì è âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé (ASYCUDA,
ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè, EDIFACT, EANCOM, IFCSUM, øòðèõîâîé èäåíòèôèêà-
öèè òîâàðîâ — EAN 128, êîíòåéíåðíûõ — UÑÑ 128 è ðàäèî÷àñòîòíûõ — RFID-ìåòêè,
íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì Inmarsat-C, Euteltracs, GPS/Navstar, Áåëòðàíññïóòíèê) [8,
ñ. 268];

� âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïëàòôîðì íà îñíîâå áëîê÷åéí-òåõíî-
ëîãèé â áóäóùåì ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ öèôðîâûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê [11, ñ. 7]. Àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì íà óðîâíå îòäåëüíûõ îïåðàöèé:
àâòîìàòèçàöèÿ ñêëàäñêèõ îïåðàöèé, öèôðîâèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
îòñëåæèâàíèå ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèé ðàäèî÷àñòîòíûõ ìåòîê, àâòî-
ìàòèçàöèÿ ïëàòåæåé, èäåíòèôèêàöèÿ ïîäëèííîñòè ïðîäóêöèè, óïðàâëåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïîñòàâêàìè è ñïðîñîì [12, ñ. 21]. Ïðè ýòîì âíåäðåíèå è ñåðòèôèêàöèþ ñèñòåìû
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ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ISO 9001 íåîáõîäèìî ñèíõðîíèçèðîâàòü ñ ÈÒ-ðåèíæèíèðèíãîì
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, îáîçíà÷åííûõ â äîðîæíîé êàðòå êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ, ïîçâîëèò:

� îáåñïå÷èòü ðîñò íåöåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà;

� óâåëè÷èòü íåñûðüåâîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã;
� ñòèìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðèäî-

ðîæíî-ñåðâèñíîì êëàñòåðå çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ
(íàëîãîâûå ëüãîòû, óïðîùåííîå âûäåëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è äð.) [13, ñ. 98];

� îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÅÀÝÑ;
� ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-

÷åñêîé ñôåðû;
� îáåñïå÷èòü ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû ÅÀÝÑ;
� ñòèìóëèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è ðåãè-

îíîâ áàçèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.
Âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-

òàòîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ çà ñ÷åò êëàñòåðèçàöèè, óêðåïëå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè òåððèòîðèÿìè, ÷òî îáúåêòèâíî îòâå÷àåò àêòóàëü-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü [14].

Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýôôåêòèâ-
íîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàê-
æå Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ïðè ðàçðàáîòêå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè åäèíûõ ðûíêîâ, îáùåé ñèñòåìû ðåãëàìåíòîâ, ñîçäàíèè
ýëåìåíòîâ îáùåé èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ñáàëàíñèðîâàííîãî áþäæåòà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òàêæå ìîãóò áûòü âíåäðåíû
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âóçîâ ïðè ïîäãîòîâêå ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî ïðîáëåìàì ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåæôèð-
ìåííîãî ìàðêåòèíãà.
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