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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ýêîíîìèêå Ðåñ-
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Ââåäåíèå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öèôðîâèçàöèè óäåëÿþò âíèìàíèå â ðàìêàõ ïðîâî-
äèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: ðåàëèçóþòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016–2022 ãã., Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãã., ïðèíÿò Äåêðåò ¹ 8
«Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè», Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ÿíâà-
ðÿ 2014 ã. ¹ 46 «Îá èñïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è èíûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðó-
åò Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ
äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýêñïîðòà è ñîçäàí ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
âî ìíîãîì áàçèðóåòñÿ íà ïðîöåññàõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè âûäåëÿþò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ñ îáîñíîâàíèåì òðåõ ýòàïîâ
è íàïðàâëåíèé: ïî÷åìó, ÷òî è êàê òðàíñôîðìèðîâàòü.

Â óçêîì çíà÷åíèè òåðìèí «öèôðîâèçàöèÿ» îçíà÷àåò ïåðåâîä èíôîðìàöèè â öèôðî-
âîé âèä ïðè ïîìîùè íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðåøåíèé è ïðîöåññîâ [1]. Â øèðîêîì
ñìûñëå öèôðîâèçàöèþ ïîíèìàþò íå òîëüêî êàê îöèôðîâêó äàííûõ, íî è êàê âíåäðåíèå
íîâûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãèè
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, áëîê÷åéí, èíòåðíåò âåùåé è
ïðî÷åå, êîòîðûå ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Öèô-
ðîâèçàöèÿ — êóëüòóðíûå, îðãàíèçàöèîííûå è îïåðàöèîííûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöè-
ÿõ ïóòåì ïîýòàïíîé èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåññîâ è êîìïåòåíöèé íà
âñåõ óðîâíÿõ [2].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ÈÒ-èíäóñòðèè íà-
ïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâà è ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ óñëóãàõ ÈÒ-ñåêòîðà íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
Ýòî îáóñëîâëåíî âîçðàñòàþùèì ñïðîñîì íàñåëåíèÿ íà èíòåðíåò-óñëóãè, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîäòàëêèâàåò ïðîèçâîäèòåëåé ðàñøèðÿòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà âèðòóàëüíûõ ðûí-
êàõ ïîñðåäñòâîì èíòåðíåòà. Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, èíòåðíåò, ñîöèàëüíûå ñåòè, íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, òåõíîëîãèè è ïðî÷åå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ öèôðîâèçàöèè. Íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåíà äèíàìèêà äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê óñëóãàì ñåòè Èíòåðíåò.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîñòóïà íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 6–72 ëåò ê óñëóãàì ñåòè Èíòåðíåò,
% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.
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Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1, ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2019 ã. óäåëüíûé âåñ äîñòóïà íà-
ñåëåíèÿ ê óñëóãàì ñåòè Èíòåðíåò ñîñòàâèë 82,8 %, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. âûøå íà
24,4 %.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) —
ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå èíòåãðèðîâàíû ñ öåëüþ ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
îòîáðàæåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè â èíòåðåñàõ åå ïîëüçîâàòåëåé.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà çàòðàò îðãàíèçàöèé íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûå òåõíîëîãèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ã.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàòðàò îðãàíèçàöèé íà ÈÊÒ, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåé
ñòðóêòóðå çàòðàò îðãàíèçàöèé íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ã. èìåëè ïðèîáðåòåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è îðã-
òåõíèêè — 24,6 %, îïëàòà óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ÈÒÊ, — 22,7 % è ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ — 19,3 %.

Â ýêîíîìèêå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå â ÀÏÊ, ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè èãðàåò âàæíóþ
ðîëü. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìû ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû
è îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáíî-
ñòè áèçíåñà. Ïðè ýòîì èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòû-
âàþùåé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ïîäêðåïèòü äîâîäàìè ïåðñ-
ïåêòèâû è ïðèîðèòåòû ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà è îáîñíîâàííûõ êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Òðåáóåòñÿ ïîëíàÿ ïåðåñòðîéêà áèçíåñà
è ê öèôðîâèçàöèè ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ êàê ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâîé áèçíåñ-ìîäå-
ëè. Â ñîâîêóïíîñòè íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà è âñåñòîðîííåé
ïîääåðæêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ [3].

Ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè, íàïðèìåð â ÀÏÊ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè îïûòíûõ
öèôðîâûõ ïðåäïðèÿòèé â æèâîòíîâîäñòâå (óìíàÿ ìîëî÷íàÿ ôåðìà, ñâèíîôåðìà-àâòîìàò
è äð.) íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ è ðîáîòèçèðîâàííûõ áèîìà-
øèííûõ êîìïëåêñîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåäåò
ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè îòðàñëè íà 35–40 %, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
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è êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà 25–30 %, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â æèâîòíîâîäñòâå â 1,5–2 ðàçà. Ïðè ýòîì öåíòðàëèçîâàííûå è ëîêàëüíûå èíòåëëåêòó-
àëüíûå ñèñòåìû äëÿ óïðàâëåíèÿ áèîìàøèííûìè êîìïëåêñàìè è ïîäñèñòåìàìè â æè-
âîòíîâîäñòâå (ìèêðîêëèìàò, äîåíèå, êîðìëåíèå, çîîâåòåðèíàðíîå îáñëóæèâàíèå æèâîò-
íûõ è äð.) îáåñïå÷èâàþò ãàðìîíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ áèîëîãè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è ìàøèííûõ îáúåêòîâ, ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà íà 35–40 % è ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ íà 15–20 % [4].

Ïðèâåäåì îñíîâíûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Öèôðîâîé äâîéíèê — öèôðîâîé àíàëîã áèçíåñà, ìîäåëèðóþùèé åãî
óñòðîéñòâî, êîòîðûé áóäåò îòîáðàæàòü âñå àñïåêòû îò íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ äî ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Áëàãîäàðÿ áëîê÷åéíó, èíòåðíåòó è èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó
êàæäûé ó÷àñòíèê öåïî÷êè ïîñòàâîê áóäåò òî÷íî çíàòü, ñêîëüêî ïðîäóêöèè íóæíî âûðà-
ùèâàòü è ïðîäàâàòü, ïîòåðè ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîêðàòÿòñÿ, ïîâûñÿòñÿ åãî êà÷åñòâî è äî-
ñòóïíîñòü. Ñ ïîìîùüþ äàò÷èêîâ ïàòîãåíîâ, êîòîðûå áóäóò ëèáî ïîðòàòèâíûìè, ëèáî
âñòðîåííûìè â ìîáèëüíûå òåëåôîíû, êàê ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òàê è ïî-
òðåáèòåëè ñìîãóò âûÿâëÿòü ïàòîãåíû â ïèùå. Òàêæå â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ðàçðàáîòàþò ìå-
òîäèêó äëÿ áûñòðîãî àíàëèçà ãåíåòèêè ìèêðîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî óçíàâàòü
î áåçîïàñíîñòè ïèùè è èñïîëüçîâàòü ìèêðîáû äëÿ çàùèòû ïðîäóêòîâ [5].

Íà äàííîì ýòàïå ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ÀÏÊ, êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì êàê ñûðüåâîé
áàçîé, òàê è òîðãîâëåé. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, äîñòàòî÷-
íûìè äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ, çäîðîâîãî ïèòàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû [6].

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèâå-
äåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
«Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé»

Ïîêàçàòåëü 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.
Òåìï ðîñòà

(2019 ã.
ê 2016 ã.), %

Êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé 1029 1057 1097 1131 109,9

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá. 20 724,5 23 180,0 25 133,1 27 288,5 131,7

Ïðåäûäóùèé ãîä = 100 102,5 103,5 103,7 102,1 –0,4 ï.ï.

Óäåëüíûé âåñ âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, % 25,3 24,6 22,8 23,6 –1,7 ï.ï.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, òûñ. ÷åë. 141,7 140,4 139,5 138,2 97,5

Óäåëüíûé âåñ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ îòðàñëè â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ïðîìûøëåííîñòè, % 15,8 15,9 15,9 15,8 —

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, ðóá. 756,8 850,5 935,5 1053,9 139,2

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. 2238,4 2316,5 1869,8 2262,8 101,1

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí ðóá. 599,4 1018,7 453,4 1182,2 197,2

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 10,5 10,1 7,4 8,4 –2,1

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.
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Àíàëèç äàííûõ òàáë. 1 ïîêàçàë, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì
íà 102 åä. êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëñÿ
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë 31,7 %). Â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ óìåíüøèëàñü íà 3,5 òûñ. ÷åë., òåìï ðîñòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñî-
ñòàâèë 39,2 %. Â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. òåìï ðîñòà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèë 97,2 %. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíèçèëàñü
íà 2,1 %.

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé â 2019 ã.
ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 3, ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ çàíèìàåò ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (2019 ã. — 28,6 %). Óäåëüíûé âåñ
ïåðåðàáîòêè è êîíñåðâèðîâàíèÿ ìÿñà è ïðîèçâîäñòâà ìÿñíîé, ìÿñîñîäåðæàùåé ïðîäóê-
öèè â îáùåé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé
ñîñòàâèë 24,2 %; ïåðåðàáîòêè è êîíñåðâèðîâàíèÿ ôðóêòîâ è îâîùåé — 18,8 %.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîäàæà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â äèíàìèêå çà 2015–2019 ãã.
óâåëè÷èëàñü íà 10,2 %: ñ 1,42 äî 1,57 ìëí ò. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îáùåé ñòðóêòó-
ðå ïðîäàæ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Áåëàðóñè ïðåîáëàäàþò ìîëîêî è ñëèâêè, óäåëüíûé âåñ
êîòîðûõ ñîñòàâèë 52,6 % â 2019 ã.; êèñëîìîëî÷íûå ïðîäóêòû — 31,3 %; ñûð è òâîðîæ-
íûå ïðîäóêòû — 9,7 % [1].

Ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ è ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòå-
ëåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà äàííîì ýòàïå àêòóàëüíûì
è âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê íàóêîåìêîìó ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñòèìóëèðóåò ïðèìåíåíèå èííîâà-
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öèé â áèçíåñ-ìîäåëÿõ, ïðîäóêòàõ, óñëóãàõ è âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ. Äèíàìèêà
îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâåäåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Íàèìåíîâàíèå
2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. Òåìï ðîñòà

(2019 ã.
ê 2017 ã.), %òûñ. ðóá. % òûñ. ðóá. % òûñ. ðóá. %

Ïðîìûøëåííîñòü — âñåãî 13 040 740 100,0 16 170 970 100,0 15 288 732 100,0 117,2

Èç íåå:
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü 12 997 794 96,9 16 114 363 99,6 15 287 699 99,9 117,6

â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèò-
êîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé 564 307 4,3 551 220 3,4 701 148 4,5 124,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, ïîêàçûâàþò, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä òåìï ðîñòà
îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ñîñòàâèë 24,2 %.

Äèíàìèêà îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóêòà-
ìè ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2017–2019 ãã. ïðèâåäåíà â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé
è ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ìëí äîë. ÑØÀ

Íàèìåíîâàíèå 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. Òåìï ðîñòà (2019 ã. ê 2017 ã.), %

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèåé è ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ — âñåãî 9555,0 9704,5 10 192,6 106,7

ýêñïîðò 4971,2 5280,1 5536,8 111,4

èìïîðò 4583,8 4424,4 4655,8 101,6

ñàëüäî 387,4 855,7 881,0 227,4

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Äàííûå òàáë. 3 ïîêàçûâàþò, ÷òî òåìï ðîñòà îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. ñîñòàâèë
6,7 %, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò óâåëè÷èëñÿ íà 11,4 %. Ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâèè è óâå-
ëè÷èòü èõ ýêñïîðò íà ðàçëè÷íûå ðûíêè ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïðè àíàëèçå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî îáùåå ñîñòîÿíèå è ñòðóêòóðó, íî
è ó÷èòûâàòü âêëàä êàæäîé îáëàñòè. Ñòðóêòóðà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàçðåçå îáëàñòåé çà 2019 ã.
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóê-
òóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2019 ã.
çàíèìàëè Ìèíñêàÿ (21,1 %), Áðåñòñêàÿ (22,3 %) è Ãðîäíåíñêàÿ (19,4 %) îáëàñòè, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ðàñïîëîæåíèåì êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Óäåëüíûé âåñ Ìî-
ãèëåâñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 8,2 %. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â îáùåé èõ ñòðóêòóðå ñîñòàâëÿåò 50 %.
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 5, ïîêàçûâàþò, ÷òî çà 2016–2018 ãã. óäåëüíûé âåñ
îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëñÿ íà 22,3 %.

Çàêëþ÷åíèå. Íà äàííîì ýòàïå öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îõâàòûâàåò âñå àñïåêòû áèçíå-
ñà, â òîì ÷èñëå â ÀÏÊ, è ïðåäëàãàåò ýôôåêòèâíûå ïóòè èõ ðàçâèòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî êîìïëåêñíîå èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ:
íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Âî-âòîðûõ, ñ ïîÿâëåíèåì ñîâðåìåííûõ
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òåõíîëîãèé ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, ïðèáûëè. Â-òðåòüèõ, ïðè
ïåðñîíàëüíîì îáñëóæèâàíèè çàêàç÷èêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò óäîâëåòâîðÿòü èõ ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ïðè ïîìîùè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Â-÷åòâåðòûõ, ïðîöåññ
öèôðîâèçàöèè ïðîèñõîäèò ïóòåì âíåäðåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå êîíöåïöèè
èíòåðíåòà âåùåé, âûñîêîñêîðîñòíîé îáðàáîòêè äàííûõ, ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ðîáî-
òîâ, òåõíîëîãèé òðåõìåðíîé ïå÷àòè, ïîëíîé öèôðîâîé èíòåãðàöèè èíæåíåðíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ÿâëÿþòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé è ýê-
ñïîðòíîé ïðîäóêöèè.
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THE INTERNATIONAL DIRECT INVESTMENT POLICY
REFORMS IN THE NATIONAL ECONOMY

The article discusses the significant issues of the middle-term international direct investment policy frame-
work, including main directions of FDI-policy improvement, reforming of the structure and the content of bilate-
ral investment treaties, establishing the informational and analytical system of the policy. The system of indica-
tors for the monitoring of the international direct investment policy effectiveness has been proposed.
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