
âèòèÿ êîíêóðåíöèè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå); ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè
ñóáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíòåðåñàìè ðàáîòíèêîâ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñ äðóãîé (ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé â îòðàñëè è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé çàíÿòûõ â èíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè).

Â öåëîì ðàññìîòðåííûå âûøå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü êàê óæå íàðàáîòàí-
íûé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé è áèçíåñ-ïðàêòèêîé èíñòðóìåíòàðèé, òàê è íîâûå àíàëèòè-
÷åñêèå èíñòðóìåíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è ñâîåâðåìåííî ó÷èòûâàòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû êëþ÷åâûõ ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ ðûíêà.
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EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF AN ORGANIZATION’S

DEVELOPMENT STRATEGY

The article evaluates the effectiveness of the organization’s development strategy based on the method of
dynamic standards. This method allows you to find mathematically confirmed deviations of the dynamics of in-
dicators from the reference ones, as well as to determine the general correspondence of changes in significant
indicators to the dynamics that is necessary at a certain stage of the organization’s development.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå âûïîëíåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ìå-
òîäà äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò íàéòè ìàòåìàòè÷åñêè ïîäòâåðæäåí-
íûå îòêëîíåíèÿ äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îò ýòàëîííûõ, à òàêæå îïðåäåëèòü îáùåå ñîîòâåòñòâèå
èçìåíåíèÿ çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé òîé äèíàìèêå, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ; îðãàíèçàöèÿ; ýôôåêòèâíîñòü; óñòîé÷èâîñòü; êîýôôèöèåíò;
ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ.

Ââåäåíèå. Ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ìîæíî îöåíèòü ïî íåêî-
òîðûì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, äàííûì â ñòàòèêå è â äèíàìèêå. Ïîêàçàòåëè ìî-
ãóò áûòü íåîäíîðîäíûìè è îöåíèâàòüñÿ â ðàçíûõ åäèíèöàõ, ÷òî íàêëàäûâàåò îãðàíè÷å-
íèÿ íà ìåòîäû àíàëèçà, äîñòóïíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì ïðèìåíåíèå ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ñî÷åòàþùåãî âîçìîæíîñòè èññëå-
äîâàíèÿ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ íåîäíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé. Êàê ïîêàçûâà-
þò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, äàííàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ïðè ïîìîùè ìåòîäà
äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ öåëüþ:
� ìîíèòîðèíãà, íàïðàâëåííîãî íà îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå êðèòè÷åñêè âàæíûõ ïà-

ðàìåòðîâ è îïðåäåëåíèå ïîëîæåíèÿ (ñòàäèè) ïðåäïðèÿòèÿ â öèêëå ñàìîðàçâèòèÿ;
� àíàëèçà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ âûÿâëåíèÿ êîíòðîëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû,

íóæäàþùèõñÿ â êîððåêòèðîâêå;
� óïðàâëåíèÿ, ò.å. âûðàáîòêè îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â çàâèñè-

ìîñòè îò âûÿâëåííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà ñòàäèè ðàçâèòèÿ è êîíòðîëüíûõ ïà-
ðàìåòðîâ ñèñòåìû;

� ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà îïðåäåëåíèè ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öèêëå
ñàìîðàçâèòèÿ è ïðåäñêàçóåìîãî ïåðåõîäà íà ñëåäóþùóþ ñòàäèþ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Â îòëè÷èå îò ñòàòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè, äèíàìè÷åñêèé êðèòå-
ðèé ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì ïî ñâîåé ïðèðîäå è îïðåäåëÿåò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòîáðàæàÿ â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè òî ñîñòîÿíèå, ê êîòîðîìó îíà
äîëæíà ñòðåìèòüñÿ [1].

Ïðåäëàãàåìûé ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ âïåðâûå ïðåäëî-
æåí È. Ì. Ñûðîåæèíûì [2]. Â îñíîâå ìåòîäà ëåæèò ïîñòðîåíèå óïîðÿäî÷åííîé íîðìà-
òèâíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè îïðåäåëåíèÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî
óïîðÿäî÷åíèÿ îò íîðìàòèâíîãî. Ñíà÷àëà ôîðìèðóåòñÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âçàèìîñâÿçè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñíîâíûìè ôàçàìè ôîðìèðîâàíèÿ åå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Çàòåì îòîáðàííûå ïîêàçà-
òåëè âûñòðàèâàþòñÿ â ýòàëîííûé ðÿä, êîòîðûé ôèêñèðóåò íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê óñêî-
ðåíèé äâèæåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè. Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà â ýòàëîííîì ðÿäó
êàæäîìó ïàðàìåòðó ïðèñâàèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ðàíã, íà÷èíàÿ ñ åäèíèöû (ïàðà-
ìåòð ñ íàèáîëüøèì óñêîðåíèåì), äàëåå ñòðîèòñÿ ôàêòè÷åñêèé ðàíãîâûé ðÿä èç òåõ æå
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ ýòàëîííûì ðÿäîì ìåòîäàìè ðàíãîâîé ñòàòèñòè-
êè. Âûáðàííûé íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ìîæíî
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ðàíæèðîâàòü ïî òåìïàì ðîñòà, ïîñòðîèâ èõ â òàêîì ïîðÿäêå, êîòîðûé ïîçâîëèò íàèëó÷-
øèì îáðàçîì äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýòàëîííîãî ðÿäà íî-
ñèò ýêñïåðòíûé õàðàêòåð, â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ïîêà-
çàòåëåé èíôîðìàöèîííàÿ îáîñíîâàííîñòü äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà âíà÷àëå âîçðàñòà-
åò, ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ñîñòîÿíèé, à ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ.

Ðàññìîòðèì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ íà ïðèìå-
ðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò». Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
ëåò ÷èñòàÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè òî ïîâûøàåòñÿ, òî ñíèæàåòñÿ ïðè åæåãîäíîì ðîñòå âû-
ðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òàáë. 1). Ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ èçó÷åíèå äè-
íàìèêè åãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî âîïðîñ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûìè öåëÿìè èëè, íàïðîòèâ, äâèæåòñÿ ê áàíêðîòñòâó.

Òàáëèöà 1. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»

Ïîêàçàòåëü 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

×èñòàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 2368 1817 4218 1127

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òûñ. ðóá./÷åë. 92,1 95,83 109,10 115,67

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òûñ. ðóá. 953 1653 1771 390

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 123 554 105 134 110 202 120 273

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá. 57 499 59 726 59 370 85 798

Ïðÿìûå ðàñõîäû, òûñ. ðóá. 73 955 61 893 63 358 71 939

Çàïàñû, òûñ. ðóá. 9431 9042 17 359 17 085

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, òûñ. ðóá. 14 737 17 449 21 110 23 732

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, òûñ. ðóá. 4000 4089 3973 4713

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì, òûñ. ðóá. 8587 6639 23 561 31 235

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Äèíàìèêó öåïíûõ òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»
ïðåäñòàâèì â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Öåïíûå òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»

Ïîêàçàòåëü 2017/2016 ã. 2018/2017 ã. 2019/2018 ã.

×èñòàÿ ïðèáûëü 0,77 2,32 0,27

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 1,04 1,14 1,06

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 1,73 1,07 0,22

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 0,85 1,05 1,09

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 1,04 0,99 1,45

Ïðÿìûå ðàñõîäû 0,84 1,02 1,14

Çàïàñû 0,96 1,92 0,98

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1,18 1,21 1,12

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 1,02 0,97 1,19

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì 0,77 3,55 1,33

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.
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Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ àíàëèçèðóåò íå äèíàìèêó ðîñòà
ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé, à èçìåíåíèå òåìïîâ èõ ðîñòà, âûïîëíèì ðàñ÷åò èíäåê-
ñîâ òåìïîâ ðîñòà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Èíäåêñû òåìïîâ ðîñòà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»

Èíäåêñ òåìïîâ ðîñòà 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

×èñòàÿ ïðèáûëü 0,77 3,03 0,12

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 1,04 1,09 0,93

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 1,73 0,62 0,21

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 0,85 1,23 1,04

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 1,04 0,96 1,45

Ïðÿìûå ðàñõîäû 0,84 1,22 1,11

Çàïàñû 0,96 2,00 0,51

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1,18 1,02 0,93

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 1,02 0,95 1,22

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì 0,77 4,59 0,37

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îïèðàÿñü íà òåîðèþ æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàííóþ È. Àäèçå-
ñîì [3], íà êàæäîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèå èìååò ðàçëè÷íûå öåëè è ïðèîðèòåòû,
÷àñòü èç êîòîðûõ îáùàÿ äëÿ âñåõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ðàç-
ðàáîòêè ñòàíäàðòíûõ ïîêàçàòåëåé è ýòàëîííûõ ðÿäîâ ðàíãîâ, ïðèìåíèìûõ äëÿ îïðåäå-
ëåííûõ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà ëþáîé îðãàíèçàöèè.

ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò» â äàííûé ìîìåíò ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà íà-
õîäèòñÿ íà ñòàäèè çðåëîñòè, êîòîðîé õàðàêòåðíû òàêèå ïðèîðèòåòû, êàê ðîñò ÷èñòîé
ïðèáûëè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âûáåðåì â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â èäåà-
ëå äîëæíû èìåòü òåíäåíöèþ ê ðîñòó, ñëåäóþùèå: âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ïðÿìûå ðàñõî-
äû, îáÿçàòåëüñòâà è çàïàñû ïðè óñëîâèè ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íå ìî-
ãóò íå ïîâûøàòüñÿ, íî íå äîëæíû óâåëè÷èâàòüñÿ áûñòðåå ïåðâûõ òðåõ ïîêàçàòåëåé.
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â èäåàëå äîëæíû ñîêðàùàòüñÿ
(òàáë. 4).

Ñîñòàâèì ðàíãîâóþ îöåíêó ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Äëÿ ýòîãî ïðèñâîèì
ïî êàæäîìó ãîäó ïåðâûé ðàíã ïîêàçàòåëþ, èíäåêñ òåìïîâ ðîñòà ïî êîòîðîìó áûë íàè-
âûñøèì. Âòîðîé ðàíã ïðèñâîèì òåì ïîêàçàòåëÿì, èíäåêñû ïî êîòîðûì áûëè ñîîòâåò-
ñòâåííî âòîðûìè ïî âåëè÷èíå è òàê äàëåå äî äåñÿòîãî ðàíãà (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ðàíãîâàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»

Ïîêàçàòåëü Ýòàëîííûé ðàíã 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

1 2 3 4 5

×èñòàÿ ïðèáûëü 1 9 2 10

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 2 4 6 5

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 3 1 10 9

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 4 7 4 4

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 5 3 8 1
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1 2 3 4 5

Ïðÿìûå ðàñõîäû 6 8 5 3

Çàïàñû 7 6 3 7

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 8 2 7 6

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 9 5 9 2

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì 10 10 1 8

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Íàéäåì îòêëîíåíèÿ ðàíãîâûõ îöåíîê îò ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ïî ãîäàì (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Îòêëîíåíèÿ ðàíãîâûõ îöåíîê îò ýòàëîííûõ çíà÷åíèé

Ïîêàçàòåëü Ýòàëîííûé ðàíã 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.

×èñòàÿ ïðèáûëü 1 8 1 9

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 2 2 4 3

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 3 –2 7 6

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 4 3 — —

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 5 –2 3 –4

Ïðÿìûå ðàñõîäû 6 2 –1 –3

Çàïàñû 7 –1 –4 —

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 8 –6 –1 –2

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 9 –4 — –7

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì 10 — –9 –2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Íà îñíîâàíèè îòêëîíåíèÿ ðàíãîâ îò èõ ýòàëîííûõ çíà÷åíèé íàéäåì âåëè÷èíû êîýô-
ôèöèåíòîâ ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà è Êåíäàëëà [4] (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Çíà÷åíèå ðàñ÷åòíûõ êîýôôèöèåíòîâ

Êîýôôèöèåíò 2018 ã. 2019 ã.
Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü äëÿ n = 10

è óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 0,95

Êîýôôèöèåíò Ñïèðìåíà 0,865 0,824 0,64

Êîýôôèöèåíò Êåíäàëëà –0,2 –0,28 0,51

Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 0,373 0,328 —

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Íà îñíîâå âåëè÷èí êîýôôèöèåíòà Ñïèðìåíà (KÑ) è êîýôôèöèåíòà Êåíäàëëà (KÊ) ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (KÓÐ) îðãàíèçàöèè ïî ôîðìóëå

K
K K

ÓÐ
Ñ Ê�

� � �( ) ( )1 1

4
.

Êîýôôèöèåíòû Ñïèðìåíà è Êåíäàëëà äàþò îöåíêó ïðèáëèæåíèÿ îäíîãî ðàíãîâîãî
ðÿäà ê äðóãîìó, ïðèíÿòîìó çà ýòàëîí, â èíòåðâàëå îò +1 äî –1. Îöåíêà +1 ïîëó÷àåòñÿ
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ïðè ñîâïàäåíèè ñðàâíèâàåìîãî ðÿäà ñ íîðìàòèâíûì, à –1 — ïðè èõ ïîëíîé ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòè [5].

Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè — ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé
ñòåïåíü ñâÿçè ýòàëîííîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðÿäîâ ðàíãîâ âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Îí ïî-
êàçûâàåò, â êàêîé ñòåïåíè âíóòðåííèå âçàèìîñâÿçè îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ â íàïðàâëåíèè, îïðåäåëåííîì ýòàëîííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Äàííûé ïî-
êàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàññìàòðèâàåìîé
ñèñòåìå. Òåì ñàìûì îöåíèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû âíóòðè îðãàíèçàöèè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿì âîç-
ìîæíîñòè ñàìèì ðàçâèâàòü âíóòðåííèå âçàèìîñâÿçè â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.
Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1. ×åì
âûøå çíà÷åíèå KÓÐ, òåì âûøå êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7. Èíòåðïðåòàöèÿ âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè

Çîíà
Çíà÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Ñòåïåíü òåñíîòû ñâÿçè
ìåæäó ýòàëîííûì è ôàê-
òè÷åñêèì ñîîòíîøåíèåì

Íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ

Çîíà áèôóðêàöèè 0–0,2 Îòñóòñòâóåò Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ñèñòåìû êîíòðîëÿ, êàäðîâîé ïîëèòèêè

Êðèòè÷åñêàÿ çîíà 0,2–0,4 Ñëàáàÿ Öåëåíàïðàâëåííûå âîçäåéñòâèÿ ïî èç-
ìåíåíèþ ñâÿçåé âíóòðè îðãàíèçàöèè

Íîðìàòèâíàÿ çîíà 0,4–0,7 Ñðåäíÿÿ (óìåðåííàÿ) Ñî÷åòàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé
è ñàìîîðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëåíèé

Ýòàëîííàÿ çîíà 0,7–1 Ñèëüíàÿ Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé, ïðè
íåîáõîäèìîñòè — êîððåêöèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ðàíãîâàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ýòàëîííûì
è ôàêòè÷åñêèì ðÿäàìè â òå÷åíèå 2018–2019 ãã. ïðåâûøàëà êðèòè÷åñêèé óðîâåíü ïî êî-
ýôôèöèåíòó Ñïèðìåíà ïðè çíà÷èìîñòè 0,95 è îáúåìå âûáîðêè â 10 åä. (0,64). Ýòîò ôàêò
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ýòàëîííûì
è ôàêòè÷åñêèì ðÿäàìè ðàíãîâ.

Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè çà 2018–2019 ãã. íàõîäèòñÿ â êðè-
òè÷åñêîé çîíå è èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëü-
íûõ èçìåíåíèé â ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè. Îòêëîíåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ýòàëîííûìè ðàíãàìè ïîêàçàòåëåé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â 2019 ã. îòðàæåíû â òàáë. 8.

Òàáëèöà 8. Îòêëîíåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ýòàëîííûìè ðàíãàìè ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò» â 2019 ã.

Ïîêàçàòåëü Ýòàëîííûé ðàíã Ôàêòè÷åñêèé ðàíã â 2019 ã. Îòêëîíåíèå

1 2 3 4

×èñòàÿ ïðèáûëü 1 10 –9

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 2 5 –3

Äîõîäû ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 3 9 6

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 4 4 —

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 5 1 –4

Ïðÿìûå ðàñõîäû 6 3 –3
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1 2 3 4

Çàïàñû 7 7 —

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 8 6 –2

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 9 2 –7

Îáÿçàòåëüñòâà ïî êðåäèòàì è çàéìàì 10 8 –2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè îòêëîíåíèé ðàíãîâ â 2019 ã., ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î íåîáõîäèìîñòè ñëåäóþùèõ èçìåíåíèé â äèíàìèêå ðîñòà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñëåäóåò
ó÷åñòü ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ñäåðæàòü òåìïû
ðîñòà âåëè÷èíû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ñîêðàòèòü òåìïû ðîñòà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ; óâåëè÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ðàññ÷èòàííûé êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â 2018–2019 ã. íàõî-
äèòñÿ â êðèòè÷åñêîé çîíå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå èçìåíå-
íèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî ïðè ïîìîùè öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò».

Çàêëþ÷åíèå. Ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, îäíàêî ïðîìåæóòîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå
áóäåò ðåíòàáåëüíî, à òàêæå âåëè÷èíà ïðèáûëè çàâèñÿò îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îð-
ãàíèçàöèè. Ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî îïðåäåëåííûì ñî-
îòíîøåíèåì ïîêàçàòåëåé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðÿìûõ è íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ, íî è èõ äèíàìèêîé. Èñïîëüçîâàííûé ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ïîçâîëÿåò
íàéòè ìàòåìàòè÷åñêè ïîäòâåðæäåííûå îòêëîíåíèÿ äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îò ýòàëîí-
íûõ, à òàêæå îïðåäåëèòü îáùåå ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèÿ çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé òîé èõ
äèíàìèêå, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìà-
òèâîâ, ïðèìåíåííûé ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò», ïîç-
âîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äèíàìèêà åãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò óñòà-
íîâëåííûõ ýòàëîííûõ ðÿäîâ, ÷òî òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè ïî íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿòåëüíîñòè è êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûé ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ èìååò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ: ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íîé ðàçìåðíîñòè â ñîïîñòàâèìóþ ÷èñëî-
âóþ õàðàêòåðèñòèêó; ó÷èòûâàåò ñâîéñòâî äèíàìè÷íîñòè êàê îñíîâíóþ õàðàêòåðèñòèêó
ñèñòåìû, à òàêæå íåðàâíîìåðíîå äâèæåíèå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè; íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îòðàçèòü ñïåêòð «ðåàëüíûõ äè-
íàìè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé» â îáúåêòå îöåíêè; îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòü ðàçíîðîäíûõ ñâîéñòâ
âñåõ âçàèìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ, ïîä÷åðêèâàÿ óíèêàëüíîñòü ó÷àñòèÿ êàæäîãî ýëåìåí-
òà â ôîðìèðîâàíèè îáùåãî ðåçóëüòàòà.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì âûáîðà óï-
ðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, âûñòóïàÿ ïðè ýòîì ýëåìåíòîì
öåëîñòíîãî ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.
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The article examines the use of digital and Internet technologies in the insurance sector of Belarus at the
present stage. Special attention is paid to the study of innovative methods of the digital economy, the formation
of the need for insurance protection in the conditions of digitalization, the analysis of specific digital technolo-
gies, their use by insurance market participants, as well as the study of problems and prospects for the develop-
ment of digitalization of the Belarusian insurance market.
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ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÑÒÐÀÕÎÂÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

ÁÅËÀÐÓÑÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â ñòðàõîâîì ñåêòîðå
Áåëàðóñè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èçó÷åíèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ öèô-
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