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STRENGTHENING THE EFFECTIVENESS OF THE BELARUS’

EXPORT POTENTIAL THROUGH QUALITY IMPROVEMENT

AND TRADEMARK PROTECTION

Globalization of the world economy and competition lead to a reduction in the product life cycle and to the
need to improve the efficiency of exports, including qualitative growth and protection of intellectual property.
Trademark protection plays a key role in promoting goods and services to markets, as well as increasing the
competitiveness of national producers. The article is studied the essence of trademark and its protection for in-
creasing the export potential.

The article presents a model that proves the dependence of trademark protection and improving the quali-
ty and exports of developing countries. The results of model analysis assert that strengthening of trademark
protection increases the proportion of informed consumers, which in turn increases the marginal benefit of
quality improvements. Accordingly, strengthening of trademark protection in developing countries can encou-
rage national companies to become exporters and improve product quality in the export market.
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Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäÿò ê ñîêðàùåíèþ æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêöèè è íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà, âêëþ÷àÿ êà-
÷åñòâåííûé ðîñò è çàùèòó îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ïðîäâèæåíèè íà ðûíêè
òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êëþ-
÷åâóþ ðîëü èãðàåò çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñóùíîñòè è çàùèòå òîâàðíîãî
çíàêà â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà ìîäåëü, êîòîðàÿ äîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà è îáúåìà ýêñïîðòà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîäåëè äîêàçû-
âàþò, ÷òî óñèëåíèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ óâåëè÷èâàåò äîëþ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà ïðåäåëüíóþ âûãîäó îò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, óñèëå-
íèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ìîæåò ïîáóäèòü íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè
ñòàòü ýêñïîðòåðàìè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íà ýêñïîðòíîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíûé çíàê; êà÷åñòâåííûé ðîñò; çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ; êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü; êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè; êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî; ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë;
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ; ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû; Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòîÿò âàæíûå çàäà÷è:
ñòðàòåãè÷åñêàÿ — âîéòè â ãðóïïó íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ãîñóäàðñòâ ìèðà; òàê-
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òè÷åñêàÿ — ñíÿòü ñ ïîâåñòêè äíÿ ïðîáëåìó îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå.
Äàííûå çàäà÷è íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Êëþ÷å-
âûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà, óëó÷øåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîì
óðîâíå ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûé ðîñò è èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì â îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè
â ÕÕ â. ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà êîìïàíèè íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé áðåíäà êàê
íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. Íà÷àëî ÕÕI â. îçíàìåíîâàëî ïðèîáðåòåíèå
ñòàòóñà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè — ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè,
â ÷àñòíîñòè çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ.

Àíàëèç êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ïî-
êàçàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå è âîñòðåáîâàííîñòü, êîìïëåêñíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîâàðíîì çíàêå (äàëåå — ÒÇ) íå ñôîðìèðîâàëîñü. Òàê, â áîëüøèíñòâå îïðå-
äåëåíèé îòðàæàåòñÿ ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÒÇ êàê ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè,
èñïîëüçóåìîãî ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îòëè÷àòü ñâîè òîâàðû (óñëó-
ãè) îò àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ (óñëóã) äðóãèõ ëèö. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ òîâàðíîãî çíàêà ðàñøèðÿåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ.

Îïðåäåëåíî, ÷òî òîâàðíûé çíàê ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, êîòîðûé ìîæåò ïîçâîëèòü
ïðîäàâöó áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, çàùèùàòü ñâîè ïðàâà è óâåëè÷èâàòü äîõîäû. Îä-
íîâðåìåííî òîâàðíûé çíàê âûñòóïàåò ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîäåðæèò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè, âêëþ÷àÿ íîâèç-
íó, èñêëþ÷èòåëüíîñòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ñïîñîáíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè ïðè ïðîìûøëåííîì èñïîëüçîâàíèè è ðåàëèçàöèè íà ðûíêå. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ
ñïåöèôèêó òîâàðíîãî çíàêà, íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì
êîììåðöèàëèçàöèè ïðàâ íà òîâàðíûå çíàêè, íî è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå âûãîäíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû è óâåëè÷åíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå.

Êëàññè÷åñêè òîâàðíûå çíàêè ñëóæàò äëÿ âûïîëíåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôóíêöèé: ñïîñîáñòâóþò ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïîòðåáèòåëåì îòíîñèòåëüíî âûáî-
ðà èçäåëèÿ íà ðûíêå, à òàêæå ñòèìóëèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ èíâåñòèðîâàòü â ðàçðàáîòêó
è ïîñòàâêó òîâàðîâ è óñëóã, îáëàäàþùèõ âûñîêèì êà÷åñòâîì. Äàííûå ôóíêöèè âçàèìíî
äîïîëíÿþùèå è âçàèìíî óñèëèâàþùèå. Êîãäà ïîòðåáèòåëè âûáèðàþò òîâàð â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êà÷åñòâîì, ïîäñêàçûâàåìûì åãî òîâàðíûì çíàêîì, à ïðåäïðèÿòèÿ èíâåñòèðó-
þò â êà÷åñòâî äëÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ ðåïóòàöèè áðåíäà, ðåçóëüòàòîì ñòàíîâÿò-
ñÿ ïîâûøåíèå îáúåìà ïðîäàæ è âûñîêîå êà÷åñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ïðåäàííîñòü ïîòðå-
áèòåëÿ.

Ýêñïîðòíûå ïîêàçàòåëè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðîñòå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëè èìåþò ñòèìóëû äëÿ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå áîëåå áîãàòûõ ïîòðå-
áèòåëåé èç ðàçâèòûõ ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîäèòåëè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ÷àñ-
òî íå æåëàþò ïðåäîñòàâëÿòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ èç-çà ñëàáîé çàùèòû òî-
âàðíûõ çíàêîâ íà èõ âíóòðåííåì ðûíêå. Íàïðèìåð, Êèòàé óæå ìíîãî ëåò ñëàâèòñÿ íàðó-
øåíèåì ïðàâ íà òîâàðíûå çíàêè. Ãðóïïà íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé â Êèòàå ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ íà êîïèðîâàíèè ïðîäóêöèè íå òîëüêî èçâåñòíûõ êèòàéñêèõ áðåíäîâ, òàêèõ êàê
Lining ïî âûïóñêó ñïîðòèâíîé îäåæäû è Maotai ïî ïðîèçâîäñòâó ðèñîâîãî âèíà, íî è
ïðîäóêöèè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ áðåíäîâ, òàêèõ êàê Chanel, Adidas, Lego, Barbie
è Hennessy, êîòîðûå ïåðåâîäÿò ÷àñòü èëè âñå ñâîå ïðîèçâîäñòâî â Êèòàé çà ñ÷åò ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èëè àóòñîðñèíãà. Ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîäàæè îðèãè-
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íàëüíûõ ïðîäóêòîâ â Êèòàå, à òàêæå íà ýêñïîðò äàííûõ ïîäëèííûõ ïðîäóêòîâ èç Êèòàÿ
íà ìèðîâîé ðûíîê. Êàê ñëåäñòâèå, ðåøåíèå îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïîäëèííûõ ïðîäóê-
òîâ áóäåò ðàçíûì ó ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì ðèñêà íà-
ðóøåíèÿ ïðàâ íà èõ òîâàðíûå çíàêè. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîèñêå
îòâåòà íà âîïðîñ, ìîæåò ëè ñäâèã â ñòîðîíó áîëåå ñòðîãîé çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ èçìå-
íèòü êà÷åñòâî ýêñïîðòà ó ïðîèçâîäèòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó ðàñøèðåíèåì òîð-
ãîâëè è ðîñòîì íåðàâåíñòâà â çàðàáîòíîé ïëàòå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïîêàçàëè, ÷òî
òîëüêî íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûõîäÿò íà ýêñïîðòíûé ðûíîê è ïðî-
èçâîäÿò òîâàðû áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà íà ýêñïîðò, ÷åì äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé â áîëåå áîãàòûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûå êîìïàíèè óâåëè÷èâàþò ýêñïîðò è ïðîèçâîäÿò áîëüøóþ äîëþ âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ôèðìû ïî-ïðåæíåìó
ñîñðåäîòî÷åíû íà âíóòðåííåì ðûíêå. Êàê ðåçóëüòàò, óñèëåíèå ñòèìóëîâ ê ýêñïîðòó ïðî-
äóêöèè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðèâîäèò ê äèôôåðåíöèðîâàííî-
ìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïî îòðàñëÿì.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæàò âàæíóþ èíôîðìàöèþ, íî â íèõ ìàëî âíèìàíèÿ óäå-
ëÿëîñü âçàèìîñâÿçè çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è êà÷åñòâà ýêñ-
ïîðòà äàííûõ ñòðàí. Âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ äàåò ïðîèçâîäèòåëÿì
ñòèìóë ïîääåðæèâàòü èëè óëó÷øàòü êà÷åñòâî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ÷òîáû íå ïîäðûâàòü
öåííîñòü ñâîèõ òîâàðíûõ çíàêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû òîâàðíûõ
çíàêîâ ìîæåò óâåëè÷èòü äîëþ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé â ñòðàíå ïðîèñõîæäå-
íèÿ, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò ñíèçèòü çàòðàòû ïîòðåáèòåëåé íà ïîèñê ïðåäïî÷òèòåëüíûõ
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Íèæå ïðèâåäåíà ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ èçó÷èòü âëèÿíèå
çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ íà êà÷åñòâî ýêñïîðòà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ïðåäïîëîæèì, åñòü äâå ñòðàíû — ðàçâèâàþùàÿñÿ S è ðàçâèòàÿ N. Â ðàçâèâàþùåéñÿ
ñòðàíå S ñóùåñòâóåò ìàññà MS ñòàòèñòè÷åñêè èäåíòè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî êàæäûé ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò îäíó åäèíèöó òîâàðà. Ó êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ åñòü
ôóíêöèÿ êîñâåííîé ïîëåçíîñòè:U q pS� �3 . Çäåñü q — êà÷åñòâî ïðîäóêòà, p — öåíà ïðî-
äóêòà, à 3S îòðàæàåò ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëÿ ïëàòèòü çà êà÷åñòâî.

Â ðàçâèòîé ñòðàíå N ñóùåñòâóåò ìàññà MN ñòàòèñòè÷åñêè èäåíòè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàæäûé ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò îäíó åäèíèöó òîâàðà. Ó êàæäîãî
ïîòðåáèòåëÿ åñòü ôóíêöèÿ êîñâåííîé ïîëåçíîñòè:U q pN� � �3 �, ãäå 3ìîæíî èíòåðïðå-
òèðîâàòü êàê îáðàòíóþ âåëè÷èíó ïðåäåëüíîé íîðìû çàìåùåíèÿ ìåæäó äîõîäîì è êà÷å-
ñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå áîãàòûå ïîòðåáèòåëè èìåþò áîëåå íèçêóþ «ïðåäåëüíóþ ïî-
ëåçíîñòü äîõîäà» èëè, ÷òî ýêâèâàëåíòíî, áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå 3. Ñîîòâåòñòâåííî ìû
ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 3 3N S" , ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëè èç ñòðàíû N áîëåå ñîñòîÿ-
òåëüíû è ãîòîâû ïëàòèòü çà êà÷åñòâî, ÷åì ïîòðåáèòåëè èç ñòðàíû S. Çíà÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ «ïîòðåáèòåëü—ïðîäóêò (�)» ïðåäïîëàãàåòñÿ íåçàâèñèìûì è îäèíàêîâî ðàñïðåäå-
ëåííûì ñðåäè ïîòðåáèòåëåé ñ äâîéíûì ýêñïîíåíöèàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì.

Â ñòðàíå S ñóùåñòâóþò òðè òèïà ïðîèçâîäèòåëåé: îäíà êîìïàíèÿ H, ïðîèçâîäÿùàÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, îäíà êîìïàíèÿ L, ïðîèçâîäÿùàÿ íèçêîêà÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, è NS – 1 êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ, ãäå NS ! 1.
Êîìïàíèÿ H ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì òîâàðíîãî çíàêà è âûïóñêàåò áðåíäîâûå òîâàðû. Êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè êîìïàíèè H ðàâíî q(z), ãäå z ! 0 îáîçíà÷àåò çàòðàòû êîìïàíèè H íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà. Ìû òàêæå ïîëàãàåì, ÷òî q(0) = q0. Òîâàð êîìïàíèè L èìååò íèçêî-
êà÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü q0. Êà÷åñòâî ïîääåëîê òîæå ýêâèâàëåíòíî q0. Ïóñòü cS îáîçíà-
÷àåò ïðåäåëüíûå çàòðàòû êîìïàíèé H, L è êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîíòðàôàêò. Îñ-
íîâíàÿ ðàçíèöà â ñòîèìîñòè ìåæäó áðåíäîâûìè òîâàðàìè è êîíòðàôàêòíûìè òîâàðàìè
îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíèöåé â åäèíîâðåìåííûõ ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ ÍÈÎÊÐ, à íå â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ.
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Ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëè èç ñòðàíû N ïðåäïî÷èòàþò ïëàòèòü çà êà÷åñòâî, ó êîìïà-
íèè H åñòü ñòèìóë ýêñïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ â ýòó ñòðàíó. Ïóñòü f îáîçíà÷àåò ôèêñè-
ðîâàííóþ ñòîèìîñòü âõîäà íà ýêñïîðòíûé ðûíîê. Íà ðûíêå ñòðàíû N åñòü ìíîãî êîìïà-
íèé ñ äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñðåäå ìîíîïîëèñòè÷å-
ñêîé êîíêóðåíöèè. Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðûíîê ñòðàíû N èìååò ðûíî÷íóþ ñòðóê-
òóðó ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó ïîòðå-
áèòåëè èç ñòðàíû N ñêëîííû ïëàòèòü çà êà÷åñòâî è ïðåêðàñíî îñâåäîìëåíû î êà÷åñòâå
ïðîäóêöèè (î ÷åì áóäåò ñêàçàíî íèæå), ñóùåñòâóåò ìíîãî ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ñ äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè. Âî-âòîðûõ, â ýòîé ìîäåëè ñòîèò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà âëèÿíèå íåñîâåðøåííîé èíôîðìàöèè â ñòðàíå íà êîíêóðåíöèþ â êà÷åñòâå ìåæäó
îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, ïîýòîìó ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåì ðåàêöèè êîìïàíèé
íà ðûíêå ñòðàíû N. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì ìû òàêæå ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïîòðåáèòåëè ñòðà-
íû S íå èìïîðòèðóþò ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäèòåëåé èç ñòðàíû N. Ìû òàêæå ïðåäïîëàãà-
åì, ÷òî ðûíêè ñòðàí N è S ñåãìåíòèðîâàíû è êîìïàíèè ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ðàçíûå öå-
íû íà êàæäîì ðûíêå. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîìïàíèé èç ñòðàíû S, ïðîäàâàåìîé íà ðûí-
êàõ ñòðàí S è N, îäèíàêîâî.

Ïóñòü � îáîçíà÷àåò äîëþ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò îòëè÷èòü áðåíäîâûå ïðîäóê-
òû îò ïîääåëîê (èíôîðìèðîâàííûå ïîòðåáèòåëè), 1 � � îáîçíà÷àåò äîëþ ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûå íå ìîãóò îòëè÷èòü áðåíäîâûå ïðîäóêòû îò ïîääåëîê (íåîñâåäîìëåííûå ïîòðå-
áèòåëè). Ñòðàíà ñ ñèëüíîé çàùèòîé òîâàðíûõ çíàêîâ èìååò õîðîøèé ìåõàíèçì ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè äðóãèì ïîòðåáèòåëÿì, åñëè îäèí èç ïîòðåáèòåëåé êóïèë ïîääåëêó, ÷òî ìî-
æåò ñíèçèòü çàòðàòû ïîòðåáèòåëåé íà ïîèñê ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Òàêèì îáðàçîì, óñèëåíèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ìîæåò ñìåñòèòü òî÷êó ðàçãðàíè÷åíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïîòðåáèòåëåé è ðàçóìíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî óñèëåíèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðîñò �. Ìû òàêæå
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âñå ïîòðåáèòåëè èç ñòðàíû N ïðåêðàñíî îñâåäîìëåíû, à ýòî îçíà÷àåò,
÷òî îíè âñåãäà ìîãóò îòëè÷èòü áðåíäîâûå òîâàðû îò ïîääåëîê.

Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ãîòîâíîñòü èíôîðìèðîâàííîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ ïëàòèòü çà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè H ïðè óñëîâèè, ÷òî êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîìïà-
íèè H ðàâíÿåòñÿ q. Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè H è L ïðèâîäèò ê ïîâû-
øåíèþ öåí íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè L äî cS, ïîýòîìó ïîëåçíîñòü êàæäîãî èíôîðìèðî-
âàííîãî ïîòðåáèòåëÿ îò ïîêóïêè ó êîìïàíèè L ðàâíà 3S Sq c0 � . Â ðàâíîâåñèè ïîëåçíîñòü
ïîêóïêè ó êîìïàíèè H è L äëÿ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé áóäåò îäèíàêîâîé, ñëå-
äîâàòåëüíî, ãîòîâíîñòü èíôîðìèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ ïëàòèòü çà ïðîäóêöèþ êîìïà-
íèè H ñ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè q ðàâíà p q q cS S1 0� � �3 ( ) .

Äëÿ íåîñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ïîëåçíîñòü ïîêóïîê ó êîìïàíèè L òàêàÿ æå,
êàê è äëÿ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî èõ îæèäàåìàÿ ïîëåçíîñòü îò ïîêóï-
êè ïðîäóêòà ñ òîðãîâîé ìàðêîé êîìïàíèè H íà ðûíêå ñòðàíû S áûëà èçìåíåíà íà
1 1

0N
q

N

N
q

S

S

S

�
�

, ïîòîìó ÷òî îíè çíàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò NS – 1 êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ

êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ. Â ðàâíîâåñèè èõ îæèäàåìàÿ ïîëåçíîñòü îò ïîêóïêè ïðî-
äóêòà ñ òîðãîâûìè ìàðêàìè êîìïàíèé H è L ñîîòâåòñòâåííî äëÿ èíôîðìèðîâàííûõ ïî-
òðåáèòåëåé áóäåò îäèíàêîâîé. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîòîâíîñòü èíôîðìèðîâàííîãî ïîòðåáèòå-

ëÿ ïëàòèòü çà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè H ðàâíà p
Q

N
q q cS

S
S2 0� � �( ) . Òàêèì îáðàçîì,

p2 < p1. Èç-çà òîãî ÷òî íåîñâåäîìëåííûå ïîòðåáèòåëè îæèäàþò, ÷òî íà ðûíêå ñòðàíû S

ñóùåñòâóåò äîëÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, ðàâíàÿ
N

N
S

S

�1
, è îíè íå ìîãóò ñêàçàòü, ÿâ-

ëÿþòñÿ ëè ïîêóïàåìûå èìè ïðîäóêòû ïîääåëüíûìè, èõ ãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà áðåíäî-
âûå òîâàðû íèæå, ÷åì ó èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé.
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Ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ H íå ìîæåò ñêàçàòü, îòíîñèòñÿ ëè ïîòðåáèòåëü ê èíôîðìèðî-
âàííîìó èëè íåîñâåäîìëåííîìó òèïó, ó êîìïàíèè H åñòü äâà âàðèàíòà âûáîðà öåíû:
1) îíà ìîæåò óñòàíîâèòü öåíó íà óðîâíå p q q cS S1 0� � �3 ( ) , è òîãäà â ñîñòîÿíèè ðàâíîâå-
ñèÿ âñå èíôîðìèðîâàííûå ïîòðåáèòåëè ïîêóïàþò ó êîìïàíèè H, à âñå íåèíôîðìèðîâàí-
íûå ïîòðåáèòåëè ïîêóïàþò ó êîìïàíèè L: 2) êîìïàíèÿ H ìîæåò óñòàíîâèòü öåíó íà

óðîâíå p
N

q q cS

S
S2 0� � �

3
( ) , è òîãäà â ðàâíîâåñèè âñå èíôîðìèðîâàííûå ïîòðåáèòåëè ïî-

êóïàþò ó êîìïàíèè H è äîëÿ
1

NS

íåîñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé áóäåò ïîêóïàòü ó êîì-

ïàíèè H, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå íåîñâåäîìëåííûå ïîòðåáèòåëè áóäóò ïîêóïàòü ó êîìïà-
íèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîíòðàôàêò. Ïðè òàêîé öåíå ëþáàÿ ïîïûòêà ïðîèçâîäÿùåé êîíòðà-
ôàêò êîìïàíèè çàõâàòèòü áîëüøóþ äîëþ ðûíêà ñ áîëåå íèçêîé öåíîé áóäåò ñèãíàëèçè-
ðîâàòü î íèçêîì êà÷åñòâå åå ïðîäóêöèè.

Èìåÿ êà÷åñòâî, ðàâíîå q, ïðèáûëü êîìïàíèè H íà ðûíêå ñòðàíû S ïðè óñòàíîâêå öå-
íû íà óðîâíå p1 áóäåò ðàâíà � 3M q qS S( )� 0 , à åå ïðèáûëü íà ýòîì æå ðûíêå ïðè óñòàíîâêå

öåíû íà óðîâíå îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì � �
� � 31

0N
M

N
q q

S
S

S

S

( )� . Ñðàâíèâàÿ ýòè ïðè-

áûëè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîìïàíèÿ H óñòàíîâèò öåíó íà óðîâíå p1, åñëè

� !
� �

1

12N NS S

, è íà óðîâíå p2, åñëè � $
� �

1

12N NS S

. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ H ñ

áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ óñòàíîâèò âûñîêóþ öåíó íà óðîâíå p1, êîãäà ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ
çàùèòà òîâàðíîãî çíàêà è áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïîääåëêè â
ñòðàíå S. Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü òàêîâà:

� äîëÿ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé áóäåò óâåëè÷åíà ñ óñèëåíèåì çàùèòû òîâàð-
íûõ çíàêîâ, ÷òî ïîâûñèò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ H óñòàíîâèò âûñîêóþ öåíó;

� íèçêàÿ öåíà, óñòàíîâëåííàÿ êîìïàíèåé H, ïðèçâàíà ïðèâëå÷ü äîëþ
1

NS

íåîñâå-

äîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Êîãäà çíà÷åíèå NS âåëèêî, ñòèìóë äëÿ êîìïàíèè H óñòàíàâ-
ëèâàòü íèçêèå öåíû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íåîñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé íåâåëèê. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ó êîìïàíèè H áîëüøå ñòèìóëîâ óñòàíàâëèâàòü âûñîêóþ öåíó, êîãäà NS âåëèêî.

Èç-çà ñóùåñòâîâàíèÿ ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò äëÿ âõîäà íà ýêñïîðòíûé ðûíîê ñóùå-
ñòâóåò ìèíèìàëüíîå êà÷åñòâî qmin äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ íà ýêñïîðòíûé ðûíîê.
Ìû îáîçíà÷àåì ñîîòâåòñòâóþùèå çàòðàòû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êàê zmin äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðèáûëü ôèð-
ìû L ðàâíà íóëþ, ôèðìà L íå ìîæåò âîéòè íà ýêñïîðòíûé ðûíîê. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî
êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ïîääåëêè, íå ìîãóò âõîäèòü íà ýêñïîðòíûé ðûíîê è ïðîäàâàòü
íà ðûíêå ñòðàíû N, ïîòîìó ÷òî òàì ìîãóò áëîêèðîâàòü èìïîðò îò êîìïàíèé èç ñòðàíû S,
ïðîèçâîäÿùèõ êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ.

Åñëè � $
� �

1

12N NS S

, êîìïàíèÿ H óñòàíàâëèâàåò öåíó íà óðîâíå p2 è âñå èíôîðìèðî-

âàííûå ïîòðåáèòåëè è äîëÿ
1

NS

íåèíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé â ñòðàíå S áóäóò ïî-

êóïàòü ó êîìïàíèè H. Êîìïàíèÿ H òàêæå âîéäåò íà ýêñïîðòíûé ðûíîê, åñëè z > zmin

è òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèáûëü îò ýêñïîðòà áóäåò íåîòðèöàòåëüíà. Ìèíèìàëüíûå
òðåáîâàíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè êîìïàíèè H áóäóò íèæå â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ðàçìåð ðûíêà ñòðàíû N áîëüøîé, ïîòðåáèòåëè èç ñòðàíû N èìåþò âûñîêóþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, íàöåíêà íà ðûíêå ñòðàíû N âûñîêà, çàòðàòû íà ýêñïîðò èç ñòðàíû S ìà-
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ëû è ó êîìïàíèè H íèçêèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìèíè-
ìàëüíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîìïàíèè H äëÿ ïîêðûòèÿ ôèêñèðîâàí-
íûõ ýêñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ íèçêèìè. Êîãäà ýêñïîðòíûå èçäåðæêè ñòðàíû S íå-
âûñîêè, êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, òàêæå ìîãóò ïîêðûòü
ýòè ýêñïîðòíûå èçäåðæêè è âûéòè íà ðûíîê ñòðàíû N. Ñëåäîâàòåëüíî, ìèíèìàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áóäóò íèçêèìè. Êîìïàíèÿ H áîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíà íà ðûíêå ñòðàíû N, êîãäà ó íåå íèçêèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.
Â ýòîì ñëó÷àå îíà ñìîæåò ïîêðûòü ðàñõîäû íà ýêñïîðò è âûéòè íà ýêñïîðòíûé ðûíîê,
äàæå åñëè ïðîèçâîäèò íèçêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà êîìïàíèè H ÿâëÿþòñÿ íèçêèìè, åñëè ó íåå íèçêèå
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû.

Òàêèì îáðàçîì, êîãäà çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ ñëàáàÿ � $
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��
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�
��
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12N NS S

, äîëÿ íåîñ-

âåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé âåëèêà. Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïàíèÿ H äîëæíà óñòàíîâèòü
íèçêóþ öåíó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ÷àñòü íåîñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Îíà ìîæåò ïî-
êðûòü ðàñõîäû íà ýêñïîðò è âûéòè íà ðûíîê ñòðàíû N, êîãäà çàòðàòû íà óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà åå ïðîäóêöèè áóäóò áîëüøå, ÷åì zmin. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàùèòû òîâàðíûõ çíà-
êîâ â ñòðàíå S óâåëè÷èâàåò äîëþ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
óâåëè÷èâàåò ïðåäåëüíóþ âûãîäó îò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà êîìïàíèåé H. Ñîîòâåòñòâåííî,
ðàâíîâåñíîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà êîìïàíèè H áóäåò ïîâûøåíî ïðè óñèëåíèè çàùèòû òî-
âàðíîãî çíàêà è êîìïàíèÿ H â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûéäåò íà ýêñïîðòíûé ðûíîê.

Êîãäà çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ â ñòðàíå S áóäåò óñèëåíà � "
� �

�

�
��

�

�
��

1

12N NS S

, êîìïà-

íèÿ H ïåðåõîäèò ñ íèçêîé öåíû íà âûñîêóþ. Îíà ñòàíîâèòñÿ ýêñïîðòåðîì, êîãäà çàòðà-
òû íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà åå ïðîäóêöèè áóäóò áîëüøå, ÷åì zmin. Äàëüíåéøåå ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ ïîâûøàåò óðîâåíü ýêñïîðòà êîìïàíèè H. Ïðèâå-
äåííûå âûøå ðåçóëüòàòû ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äîëÿ èíôîðìèðîâàí-
íûõ ïîòðåáèòåëåé áóäåò óâåëè÷åíà ñ óñèëåíèåì çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ â ñòðàíå S.
Ñëåäîâàòåëüíî, ó êîìïàíèè H ìåíüøå ñòèìóëîâ óñòàíàâëèâàòü íèçêóþ öåíó äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ íåîñâåäîìëåííûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñîîòâåòñòâåííî, îíà ïåðåéäåò ñ íèçêîé öå-
íû íà âûñîêóþ è áóäåò ïðèâëåêàòü òîëüêî èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ñâÿçè
ñ òåì ÷òî êîìïàíèÿ H äîëæíà ïîêðûâàòü ôèêñèðîâàííûå ýêñïîðòíûå ðàñõîäû ïðè ýêñ-
ïîðòå, îíà îñóùåñòâèò âûõîä íà ðûíîê ñòðàíû N òîëüêî òîãäà, êîãäà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà åå ïðîäóêöèè ïðåâûøàåò ïîðîãîâîå çíà÷åíèå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà zmin. Äàëüíåé-
øåå óñèëåíèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ óâåëè÷èâàåò äîëþ èíôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáè-
òåëåé â ñòðàíå S, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò ïðåäåëüíóþ âûãîäó îò óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà ôèðìîé H. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàâíîâåñíîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ôèðìû H áóäåò ïî-
âûøàòüñÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî ðîñòà è çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ,
à èìåííî:

1) òîâàðíûå çíàêè óêàçûâàþò íà íåîòúåìëåìîå êà÷åñòâî èëè äðóãèå îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè èäåíòèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ;

2) ñèëüíàÿ çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ ìîæåò ñíèçèòü çàòðàòû ïîòðåáèòåëåé íà ïîèñê
ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê (óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ñëàáîé çàùèòå
òîâàðíûõ çíàêîâ êîìïàíèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ìîãóò íå æåëàòü ïðåäîñòàâëÿòü
âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ);
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3) ñèëüíàÿ çàùèòà òîâàðíûõ çíàêîâ ñòèìóëèðóåò êîìïàíèè ïîääåðæèâàòü èëè óëó÷-
øàòü êà÷åñòâî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ñíèæåíèÿ öåííîñòè ñâîèõ òî-
âàðíûõ çíàêîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óñèëåíèå çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ìîæåò ïîáóäèòü íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ñòàòü ýêñïîðòåðàìè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè íà ýêñïîðòíîì ðûíêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî ðîñòà è çàùèòû òîâàðíûõ
çíàêîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äîëæíû ñòàòü:

1) îáåñïå÷åíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;

2) ñîçäàíèå ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ èíôîðìèðîâàíèÿ
è ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â âîïðîñàõ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:
ñîçäàíèå ýêñïîðòíîãî àãåíòñòâà, ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ñåòè öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõ-
íîëîãèé è èííîâàöèé;

3) èñïîëüçîâàíèå óïðîùåííîé ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ïîäõîäîâ â ïðîöåññå îöåíêè òî-
âàðíûõ çíàêîâ;

4) ïðîòèâîäåéñòâèå èçãîòîâëåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè,
áîðüáà ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ â äàííîé îáëàñòè. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðåàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ äåë è âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
îáåñïå÷èâàòü ìîíèòîðèíã ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîâîäèòü ñèñòåì-
íûé àíàëèç ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå íà-
öèîíàëüíûõ áàç äàííûõ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

5) óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà, à òàêæå óíèâåð-
ñèòåòñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è áèçíåñîì, â îñî-
áåííîñòè ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

6) ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû ñðåäè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ àêòèâíîñòè â îáëàñòè çàùèòû òîâàðíûõ çíàêîâ.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îáùåíàöèîíàëüíîãî áðåíäèíãà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã), âûïóñêàåìîé áåëîðóññêèìè ñóáúåê-
òàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòðàíû, ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðàäèöèîííûõ çíàíèé, ðàçâèâàþùèõñÿ â Áåëàðóñè
íîâûõ òåõíîëîãèé. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è â ïåðâóþ î÷åðåäü àêòóàëüíî äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè è äðóãèõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàçâèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå áðåíäû, ôîðìèðóþùèå
èìèäæ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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OPPORTUNITIES AND TOOLS FOR TAKING INTO ACCOUNT

THE SOCIO-ECONOMIC INTERESTS OF STAKEHOLDER

GROUPS IN CONSUMER MARKET MANAGEMENT

Òhe governing bodies should take into account the existing social and economic interests of key stake-
holders’ groups in the decision-making process in the consumer market. Economics offers tools for identifying,
analyzing and recognition of the interests to manage an organization. Such tools need to be adapted to the
existing significant specifics of consumer market management.

Keywords: consumer market; management; stakeholders; socio-economic interests; adaptation; market
participants; strategic goals.
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Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå îðãàíû óïðàâëåíèÿ äîëæíû ó÷èòû-
âàòü ñëîæèâøèåñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû êëþ÷åâûõ ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ ðûíêà. Ýêî-
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