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IMPROVING FINANCIAL SCIENCE IN THE CONTEXT

OF THE IMPLEMENTATION OF THE «UNIVERSITY 3.0»

PROJECT IN BELARUS

The author suggests possible difficulties in implementing Belarus‘ plans to improve education based on
the «University 3.0» model. In particular, attention is drawn to the problems of interaction of the chain links: fi-
nancial science-financial education-practice. The reason is the divergence of views of the links of this integra-
tion interaction on many phenomena of real reality. Using the example of the difference in the perception of fi-
nancial science, financial education and financial practice of the category «financial resources of organiza-
tions», the consequences of this problem and ways to solve it are shown.

Keywords: integration of science, education and business; «University 3.0» model; discussion of finan-
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÍÀÓÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ ÏÐÎÅÊÒÀ «ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ 3.0»

Âûñêàçàíî àâòîðñêîå ïðåäïîëîæåíèå î âîçìîæíûõ òðóäíîñòÿõ â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ Áåëàðóñè
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». Â ÷àñòíîñòè, îáðàùåíî
âíèìàíèå íà ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ çâåíüåâ öåïî÷êè: ôèíàíñîâàÿ íàóêà — ôèíàíñîâîå îáðàçîâà-
íèå — ïðàêòèêà. Ïðè÷èíà — ðàñõîæäåíèå âçãëÿäîâ çâåíüåâ ýòîãî èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íà ìíîãèå ÿâëåíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íà ïðèìåðå ðàçíîñòè âîñïðèÿòèÿ ôèíàíñîâîé íàó-
êîé, ôèíàíñîâûì îáðàçîâàíèåì è ôèíàíñîâîé ïðàêòèêîé êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíè-
çàöèé» ïîêàçàíû ïîñëåäñòâèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïóòè åå ðåøåíèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà; ìîäåëü «Óíèâåðñèòåò 3.0»; äèñêóñ-
ñèîííîñòü ôèíàíñîâîé íàóêè; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; ôàêòîðû ãåíåðèðîâàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè; ïî-
âåäåí÷åñêèå ôèíàíñû.

Ñ èíòåãðàöèåé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâÿçàíû ñòàíîâ-
ëåíèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, è ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Òîëüêî â ãðàíèöàõ ýòîé èíòåãðàöèîííîé öåïî÷êè
ìîæíî îáåñïå÷èòü ñòîëü íåîáõîäèìîå, âïåðåäè èäóùåå, óïðåæäàþùåå âîçäåéñòâèå íàó-
êè, íàó÷íûõ îòêðûòèé, èííîâàöèé íà îáðàçîâàíèå è ÷åðåç íåãî — íà ïðàêòèêó. Â íàó÷-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ êðóãàõ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà ñîêðàùå-
íèÿ ðàçðûâà ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì, âîïðîñû ñíÿòèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ áàðüåðîâ ìåæäó çâåíüÿìè ýòîãî èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçðàáîòêè åãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé îïûò äâóñòîðîííåé èí-
òåãðàöèè â äàííîé ñôåðå: ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, êàê ïðàâèëî, íàðÿäó ñ ïðåïîäàâàíèåì
âñåãäà çàíèìàëèñü è çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé. Òðàäèöèÿ æå òðåõñòîðîí-
íèõ âçàèìîäåéñòâèé òîëüêî íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ. Èìïóëüñ äëÿ ýòîãî ïðèäàí ïðèêà-
çîì Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ îò 01.12.2017 ã. ¹ 757 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè “Óíèâåðñèòåò 3.0”».

Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0» ðåàëèçóåòñÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áàçå 8 âóçîâ (Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Áå-
ëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèîýëåêòðîíèêè, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßíêè Êóïàëû, Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé
óíèâåðñèòåò, Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò). Ñðîê çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà —
2023 ã.

Êîíöåïöèÿ «Óíèâåðñèòåò 3.0» äîëæíà ïåðåôîðìàòèðîâàòü îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå òàê, ÷òîáû îíî ïðè ïîìîùè ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè ñòàëî ãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ âñåì òðåáîâàíèÿì è âûçîâàì âðåìåíè. Ñëîâî «óíèâåðñèòåò»
â íàçâàíèè ïðîåêòà îòñûëàåò ê òîìó òèïó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå ëîãè÷íåå âñåãî
ðàññìàòðèâàòü â ðîëè ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è áûñòðî ðàçâè-
âàþùèìèñÿ íîâûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è ìîëîäûìè ëþäüìè, åùå íå âûøåäøèìè
ïîëíîöåííî íà ðûíîê òðóäà, ÷üè íàâûêè è êîìïåòåíöèè ìîæíî ôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé äàííûõ ñåêòîðîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ñâÿçü ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Öèôðà «3» â íà-
çâàíèè ïðîåêòà ïðèçâàíà ïîä÷åðêíóòü îòëè÷èå íîâîé êîíöåïöèè îò «Óíèâåðñèòå-
òà 1.0», ãäå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, è «Óíèâåðñèòåòà 2.0», ãäå ïëþñ ê ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ óíèâåðñèòåò àêòèâíî çàíèìàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé. «Óíè-
âåðñèòåò 3.0» âûãîäíî îòëè÷àåò îáúåäèíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóð êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê âóçà [1].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðîáëåì â îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
èññëåäóåìîãî èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåïî÷êè
«ôèíàíñîâàÿ íàóêà—ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå—ïðàêòèêà». Â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ãèïîòå-
çû âûñêàçûâàåì ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ â ýòîé ñôåðå
áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü äèñêóññèîííîñòü îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé íàóêè. Îáðàùàåì
âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé èíòåãðàöèîííîé öåïî÷êå íàóêà çàíèìàåò
ïåðâóþ ïîçèöèþ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî èìåííî îò åå ñîñòîÿíèÿ áóäåò çàâèñåòü êà÷åñòâî íàìå-
÷àåìûõ òðàíñôîðìàöèé â ïîñëåäóþùèõ çâåíüÿõ öåïî÷êè: â ôèíàíñîâîì îáðàçîâàíèè
è áèçíåñå.
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Â ýòîé ñâÿçè âàæíî åùå ðàç óêàçàòü íà òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ïîñòóëàòû ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé íàóêîé,
óñòàðåëè, íå ñîîòâåòñòâóþò âûçîâàì ñîâðåìåííîãî ìèðà. Íåëüçÿ áîëåå íå çàìå÷àòü, ÷òî
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ôèíàíñîâàÿ íàóêà íå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà åäèíñòâà â ïîíèìà-
íèè ñóùíîñòè ôèíàíñîâ. Äî ñèõ ïîð îäíîçíà÷íî íå îïðåäåëåíî, ãäå ïðîõîäèò ÷åòêàÿ ãðà-
íèöà, îòäåëÿþùàÿ ôèíàíñû îò äåíåã, ãäå íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ äåéñòâèå ôèíàí-
ñîâ â ñèñòåìå äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Ó÷åíûå ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðóþò òîò ôàêò, ÷òî
ôèíàíñîâàÿ íàóêà íå îïðåäåëèëàñü ñ ïîíèìàíèåì âàæíåéøèõ åå àòðèáóòèâíûõ ïðèçíà-
êîâ, íå âûðàáîòàëà îäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàåìîãî êîíöåïòà ôèíàíñîâ [2, ñ. 4], äîïóñêàåò
ðàçëè÷íîå ñóùíîñòíîå íàïîëíåíèå îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ êàòåãîðèé, èñïîëüçóåìûõ
òåîðèåé ôèíàíñîâ è ïðàêòèêîé [3, ñ. 38].

Ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áåç óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëå-
ìû äèñêóññèîííîñòè îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé íàóêè âðÿä ëè ìîæíî áóäåò ñåðüåçíî
ðàññ÷èòûâàòü íà íàìå÷åííîå ñîçèäàòåëüíîå åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ôèíàíñîâûì îáðàçîâà-
íèåì è ïðàêòèêîé. Ñïîðíîñòü, ñîìíèòåëüíîñòü, ðûõëîñòü ïîñòóëàòîâ ôèíàíñîâîé íàóêè
íåëüçÿ ïîëîæèòü â îñíîâó ôóíäàìåíòà íàìå÷åííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ðàíåå íàìè îïóáëèêîâàí ðÿä ðàáîò, â êîòîðûõ ïîä ðàçëè÷íûìè ðàêóðñàìè ðàññìîò-
ðåí ôåíîìåí äèñêóññèîííîñòè ôèíàíñîâ ñ óñòàíîâëåíèåì åå ïðåäìåòà, ïðè÷èí è ïîñëåä-
ñòâèé [4–7]. Ìû óæå äàâíî ïûòàåìñÿ àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ó÷åíûõ íà òîì ôàêòå, ÷òî
ïðîáëåìà èçëèøíåé äèñêóññèîííîñòè ôèíàíñîâîé íàóêè âûøëà çà ãðàíèöû òîëüêî òåî-
ðèè ôèíàíñîâ è ñòàëà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ,
íà ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Óãëóáëÿÿñü â ïðîáëåìó äèñêóññèîííîñòè ôèíàíñîâ, îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îä-
íîì åå àñïåêòå, âûòåêàþùåì èç íåäîñòàòî÷íîé òåîðåòè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè ïîíèìà-
íèÿ ñóùíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Òàêàÿ ôîêóñèðîâêà
èññëåäîâàòåëüñêîé öåëè âàæíà ïîòîìó, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé
êîìïîíåíòîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùåé ñàìó åå âîçìîæíîñòü
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ðàçíî÷òåíèÿ â òîëêîâàíèè ñóùíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îò-
ðàæàþòñÿ â ó÷åáíèêàõ ïî ôèíàíñàì, ñêàçûâàþòñÿ íà êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êâà-
ëèôèêàöèè áóäóùèõ ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ, íà êà÷åñòâå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè îð-
ãàíèçàöèé.

Ïðèâåäåì âàæíåéøèå ïîñòóëàòû ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ, êàñàþ-
ùèåñÿ ñóùíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ:

� «ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðè ïîìîùè ôèíàíñîâ ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ôîðìó ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ» [8, ñ. 16];

� «èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç äåíåæíûå ôîíäû ñïå-
öèàëüíîãî öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ» [9, ñ. 11];

� «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû — ýòî äåíåæíûå äîõîäû è ïîñòóïëåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò ïî ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó è ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé» [9, ñ. 125];

� «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû — ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå âëîæåíèé è çàòðàò äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà» [10, ñ. 18], ò.å. ðàñøèðåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

� «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îáðàçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïîñëå ïîêðûòèÿ ìàòåðèàëüíûõ
è ïðèðàâíåííûõ ê íèì çàòðàò [11, ñ. 41], ò.å. ïîñëå ïîêðûòèÿ íóæä ïðîñòîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà;

� â ïîñòóïèâøåé âûðó÷êå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò îáîðîòíûå ñðåäñòâà, è òî-
ëüêî îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [12, ñ. 86];
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� «äåíåæíûå ñðåäñòâà — ýòî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ÷åì ôèíàíñîâûå ðåñóðñû,
è îáúÿñíÿþò, ÷òî òîëüêî ÷àñòü ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ» [13, ñ. 21].

Èç ïðèâåäåííûõ ïîëîæåíèé ðàñïðåäåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ ñëåäóåò âûâîä
î òîì, ÷òî ïîçíàíèå ñóùíîñòè ôèíàíñîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçãðàíè÷å-
íèè òåðìèíîâ «ôèíàíñû» è «äåíüãè». Èçó÷åíèå íàìè èñòîðèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé íà-
óêè ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî äîëãîå âðåìÿ ïðèâåäåííûå âûøå ïîëîæåíèÿ ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ äåéñòâèòåëüíî ôîðìèðîâàëè ëèíèþ ðàçãðàíè÷åíèÿ
ìåæäó ôèíàíñàìè è äåíüãàìè ïî ïðèíöèïó: à) åñëè ìû íàáëþäàåì îáìåí, ýêâèâàëåí-
òíûé îáìåí ñ âñòðå÷íûì äâèæåíèåì äåíåã è òîâàðîâ, áåçôîíäîâîå äâèæåíèå ñòîèìî-
ñòè — ýòî ñôåðà äåéñòâèÿ äåíåã; á) åñëè ìû íàáëþäàåì ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïðîöåññû,
ñ áåçýêâèâàëåíòíûì, îäíîñòîðîííèì, èñêëþ÷èòåëüíî ôîíäîâûì äâèæåíèåì ñòîèìî-
ñòè — ýòî ñôåðà äåéñòâèÿ ôèíàíñîâ.

Òàêàÿ ëèíèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ íèêîãäà íå áûëà áåçóïðå÷íîé (ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïðî-
ÿâëÿëè ñåáÿ êàê â ôîíäîâîé, òàê è áåçôîíäîâîé ôîðìàõ, äåíåæíûå ïîòîêè íå âñåãäà îá-
ëàäàëè áåçóñëîâíîé ýêâèâàëåíòíîñòüþ è ò.ï.), îäíàêî äîëãîå âðåìÿ îíà ôóíêöèîíèðîâà-
ëà è ïîçâîëÿëà ñ îïðåäåëåííîé ïîãðåøíîñòüþ ïðîêëàäûâàòü ãðàíèöó ìåæäó ñôåðàìè
èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ «äåíüãè» è «ôèíàíñû». Ïîä äåéñòâèåì êàðäèíàëüíûõ ïåðå-
ìåí, ïðîèçîøåäøèõ â îáùåñòâå è ñîöèóìå (êðóøåíèå çîëîòîãî ñòàíäàðòà, îòìåíà àâòî-
ìàòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ çàêîíà ñòîèìîñòè, èñêàæåíèå ôîðìàòà ïðîÿâëåíèÿ ãëàâíîé
ôóíêöèè äåíåã îáúåêòèâíî ñîèçìåðÿòü ñòîèìîñòü âñåõ òîâàðîâ), ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü
[14, 15]. Ïðîèçîøëî è ïðîäîëæàåò ïðîèñõîäèòü ñòèðàíèå ãðàíèö ìåæäó ôèíàíñàìè
è äåíüãàìè, «âñå ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ âûäåëèòü ÷èñòî äåíåæíûé (áåç ôèíàíñîâîé «îê-
ðàñêè») àãðåãàò â îáùåé äåíåæíîé ìàññå» [16, ñ. 6].

Äàííîñòü ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òàêîâà: îáúåêòèâíàÿ îñíîâà äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâ è äåíåã óòåðÿíà. Ïðèâåäåííûå ðàçãðàíè÷èòåëüíûå ïîñòóëàòû ðàñïðåäåëèòåëüíîé
êîíöåïöèè ôèíàíñîâ íå ðàáîòàþò. Èõ íàâÿçûâàíèå ïðàêòèêàì ïîðîæäàåò äèñêóññèîí-
íîñòü, ïðèâîäèò ê ëåêñè÷åñêîé íåðàçáåðèõå. Íåëüçÿ, íàïðèìåð, ïðèçíàòü íîðìàëüíîé
ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ïðàêòèêè äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ
ýòèõ òåðìèíîâ. Òàê, õàðàêòåðèçóÿ ìåõàíèçì ïîêðûòèÿ îäíîé ÷àñòè çàòðàò îðãàíèçàöèè
(òåêóùèõ çàòðàò), ñïåöèàëèñòû äîëæíû ïðèáåãàòü ê èñïîëüçîâàíèþ òåðìèíà «äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà», à ïðè õàðàêòåðèñòèêå ìåõàíèçìà ïîêðûòèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò òðåáó-
åòñÿ óæå èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû». È êîãäà ðóêîâîäèòåëü îðãàíè-
çàöèè ãîâîðèò «ó îðãàíèçàöèè íåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà (äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ,
äëÿ îïëàòû ñ÷åòîâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ è ò.ï.), òî èñõîäÿ èç áàçîâûõ ïîëîæåíèé ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîé êîíöåïöèè åãî íàäî óëè÷èòü â òåðìèíîëîãè÷åñêîé íåêîððåêòíîñòè. Âåäü
âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèè íå õâàòàåò «äåíåæíûõ ñðåäñòâ», à «ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ» ó íåå ìîæåò íå õâàòèòü íà íóæäû ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîäñòâà: íà ìîäåðíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà, åãî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ, íà ìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ è ò.ï.

Âñå ìû ñåãîäíÿ ñòàëè ñâèäåòåëÿìè íåäîïóñòèìîãî ïðåöåäåíòà: òîëêîâàíèå ñóùíîñòè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîñòóïëåíèé è íàêîïëåíèé îðãàíèçàöèé,
íàïðàâëÿåìûõ íà ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ öåíòðàëèçîâàííûõ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ
ôîíäîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà,
óæå íå â ñîñòîÿíèè îáúÿñíÿòü ôåíîìåíû, ïîðîæäàåìûå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. À ýòî
çíà÷èò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû îïðåäåëåííî íàáëþäàåì îòñòàâàíèå òåîðåòè÷åñêîãî
ïîçíàíèÿ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû» îò ýìïèðè÷åñêîãî åå ïîçíàíèÿ [17]. È ýòî
îòñòàâàíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íûì ïîâîäîì äëÿ ïåðåñìîòðà ïîëîæåíèé ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâ è åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âåäü, êàê èçâåñòíî, òåîðèè
íå ñëåäóåò ìåíÿòü äî òåõ ïîð, ïîêà ê ýòîìó íåò ïðèíóäèòåëüíûõ îñíîâàíèé, à åäèíñò-
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âåííûì ïðèíóäèòåëüíûì îñíîâàíèåì äëÿ ñìåíû òåîðèè ÿâëÿåòñÿ åå ðàñõîæäåíèå
ñ ïðàêòèêîé [18].

Îáíîâëåííàÿ ôèíàíñîâàÿ òåîðèÿ äîëæíà ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ðûíî÷íûé õàðàê-
òåð ýêîíîìèêè, ïåðåìåíû, îáúåêòèâíî ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, îòëè÷àòüñÿ íåîáõîäè-
ìîé ïîäâèæíîñòüþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, à åå óòî÷íåííûå äåôèíèöèè íå äîëæíû
âñòóïàòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðàêòèêîé. È äëÿ íà÷àëà ïðåäñòàâèòåëÿì ðàñïðåäåëèòåëüíîé
êîíöåïöèè ôèíàíñîâ íàäî èçáàâèòüñÿ îò îðòîäîêñàëüíîé çàøîðåííîñòè è ïåðåñòàòü
ñìîòðåòü íà ôèíàíñû ÷åðåç ðàçãðàíè÷èòåëüíóþ ïðèçìó äåíåã.

Ïðàêòèêè âñåãäà ïîä ôèíàíñàìè ïîíèìàëè äåíüãè, êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëà-
ãàåò è âêëàäûâàåò â äåëî. Îñíîâûâàÿñü íà òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, îíè òàê è íå
ïðèçíàëè ôîðìóëó «ôèíàíñû — ýòî íå äåíüãè, à îòíîøåíèÿ». Ïðàêòèêè íèêîãäà íå
ñìîòðåëè íà ôèíàíñû êàê íà àáñòðàêòíîå ïîíÿòèå è âñåãäà òðàêòîâàëè èõ êàê ïðèêëàä-
íîé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò — äåíüãè. Ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ôèíàíñîâ ñ ïîçèöèè
ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ è íàì âåðíûì, â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû êàê ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿþòñÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, òàê êàê ÷àñòü âñåãäà îáëàäàåò ñâîéñòâàìè öåëîãî. Äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûìè îïåðèðóåò îðãàíèçàöèÿ, è åñòü åå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Â ãðàíèöàõ òàêîé ïàðàäèãìû ôèíàíñîâ ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîíèìàíèÿ ïîä ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè ñîâîêóïíîñòè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ åå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ (ñîáñòâåííûõ, çàåìíûõ, ïðèâëå÷åííûõ, ôîíäîâûõ è áåçôîíäîâûõ, ýêâèâàëåíò-
íûõ è íåýêâèâàëåíòíûõ), íàõîäÿùèõñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ êàê äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è ïîïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ åé àêòèâîâ ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ âñåõ åå
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñîöèàëüíûõ íóæä è ñòèìóëèðîâàíèåì ðàáîò-
íèêîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé åå òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ñîãëàñíû ñ èññëåäîâàòåëÿìè, óòâåðæäàþùèìè, ÷òî «ôèíàíñû —
ýòî ðàáîòàþùèå äåíüãè» [19], ñ çàëîæåííîé â íèõ ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ãåíåðè-
ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò èëè â êàññó êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè ïîñòóïàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà â âèäå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñ-
ëóã; äîõîäîâ îò èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî êàê òîëüêî îðãàíèçàöèÿ
íà÷èíàåò ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè, âêëàäûâàåò èõ â äåëîâîé îáîðîò — äåíåæíûå ñðåäñòâà
ñòàíîâÿòñÿ åå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Òàêîå óòî÷íåíèå òîëêîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò ïîìåíÿòü
ïðèâû÷íûé âçãëÿä è íà ôàêòîðû ãåíåðèðîâàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðîèñõîäèò àáñîëþòèçàöèÿ ñòîèìîñòè: ñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ îäíîâðåìåííî ãëàâ-
íûì ðåñóðñîì, ôàêòîðîì, ñðåäñòâîì è âåäóùåé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Âûéäÿ
çà ïðåäåëû ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà, ñòîèìîñòü íà÷èíàåò êîíòðîëèðîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Êîíöåíòðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé íà êëþ÷åâûõ ñòîè-
ìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îáóñëîâèëà ïîÿâëåíèå èäåîëîãèè ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Â åå
îñíîâå îðèåíòèðîâàíèå íå ñòîëüêî íà ïðèáûëü, ñêîëüêî íà ðîñò ñòîèìîñòè áèçíåñà, ïî-
ýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ðîëè ôàêòîðîâ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, áðåíäû, ðåéòèíãè, äåëî-
âóþ èíôîðìàöèþ è ò.ï. Äåëîâàÿ èíôîðìàöèÿ, ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ óæå òðàíñôîðìèðîâà-
ëàñü â ðåàëüíûé ðåñóðñ, ÷òî îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå ðûíêà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè [20].

Ôàêòîðîì ãåíåðèðîâàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè ñåãîäíÿ ïðèçíàþòñÿ è ïîâåäåí÷åñêèå çà-
êîíîìåðíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ î÷åâèäíîé çàâèñèìîñòüþ êîòèðîâîê (àêöèé, íåôòè)
îò ïîëèòè÷åñêèõ çàÿâëåíèé, ñîìíèòåëüíûõ ñëóõîâ, õîçÿéñòâåííûõ ðàçíîãëàñèé, ñóäåá-
íûõ ðàçáèðàòåëüñòâ è èíûõ íåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ìåæäó òåì çà÷àñòóþ
ïðîâîöèðóþò íå òîëüêî êîððåêòèðîâêó öåíû àêöèé, íåôòè îïðåäåëåííûõ ïðîäàâöîâ,
íî è îáâàë ðûíêà â öåëîì. Ðîëü ïîâåäåí÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé â ãåíåðèðîâàíèè ñòîè-
ìîñòè îáóñëîâèëà ïîÿâëåíèå îñîáîãî âèäà ôèíàíñîâ — ïîâåäåí÷åñêèõ ôèíàíñîâ, îñíî-
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âàííûõ íà ó÷åòå âëèÿíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè ôèíàíñîâûõ ðåøå-
íèé [21, ñ. 3–6].

Òàêèì îáðàçîì, îòðàæåíèå â ñîñòàâå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé íå òîëüêî âñåõ èõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé, èõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îáÿ-
çàòåëüñòâ, íî è âñåõ ôàêòîðîâ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè, ïîâåäåí÷åñêèõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïîçâîëèò ïî-íîâîìó ïîñìîòðåòü íà òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôèíàíñîâîé íàó-
êè. Ýòî óñèëèò åå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â ðîëè ïåðâîãî çâåíà ïëàíèðóåìîãî èí-
òåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè â Áåëàðóñè ïðîåêòà «Óíèâåðñèòåò 3.0».
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