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The article considers approaches to determining the essential characteristics of the network business
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ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî áèçíåñà, ìåòîäîâ åå îöåíêè, ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ àíàëèçà,
÷òî ïîçâîëèò áîëåå âçâåøåííî ïîäîéòè ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è òàêòèêè êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
îáåñïå÷èòü äëèòåëüíîå óäåðæàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ñåòåâîé òîðãîâûé
áèçíåñ; îöåíêà; ïîäõîäû; êðèòåðèè; ïîêàçàòåëè.

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîïðîâîæäàåòñÿ áûñòðûì
âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âèðòóàëüíûõ ñðåä, ýëåêòðîííûõ ïðî-
ñòðàíñòâ, öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ïîçâîëÿþùèõ âîñïðîèçâîäèòü è íàðàùèâàòü ñòîèìîñòü
â ëþáîì òåððèòîðèàëüíîì, âðåìåííîì è ïðîñòðàíñòâåííîì ñåãìåíòå. Âêëþ÷åíèå ýòèõ
ñîñòàâëÿþùèõ â öåïî÷êè ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè (â òîì ÷èñëå è äîáàâëåííîé) àêòèâíî
âîâëåêàåò è ïîòðåáèòåëÿ â ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè, ìàñøòàáèðóåò ñâÿçè, ôîð-
ìèðóåò èõ èåðàðõèþ è âûäàåò èõ â âèäå ðàçëè÷íûõ ñåòåé, â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ òåñíîòû, âðåìåíè âçàèìîâûãîäíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî ïîèñêó ïðîèçâîäèòåëåé, ïîòðåáèòåëåé,
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ïàðòíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ ïåðåíîñÿòñÿ â ýëåêòðîííî-öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî. Ïîñêîëüêó
ñâÿçü êðóïíåéøèõ ðûíî÷íûõ èãðîêîâ îïðåäåëÿåòñÿ êîíôèãóðàöèåé, ïàðàìåòðàìè è
òåñíîòîé, òî íà ðûíêàõ â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùèõ âûñòóïàþò ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà. Èìåííî äàííàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò çàäåéñòâîâàòü âñå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåí-
òû ýôôåêòà ìàñøòàáà è ïåðåêðåñòíûõ ñåòåâûõ ýôôåêòîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñåòåâûå ïðèíöèïû õîçÿéñòâîâàíèÿ íàèáîëåå àêòèâíî ïå-
ðåøëè ñóáúåêòû ðûíêà òîðãîâûõ óñëóã, óñëóã îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ãîñòèíè÷íîé
èíäóñòðèè. Ñåòåâîé áèçíåñ â òîðãîâëå è ñôåðå óñëóã èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðàçâè-
òèÿ íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Äîëÿ òîðãîâûõ
ñåòåé â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ñîñòàâëÿåò îò 40
äî 90 %, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì è öåëåíàïðàâëåííîé ðåàëèçàöèåé èõ îñíîâíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ðåñïóáëèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äåéñòâóåò áîëåå 70 êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, ïðè ýòîì 17 ñàìûõ êðóïíûõ èç íèõ êîí-
öåíòðèðóþò áîëåå 50 % ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ êîëè÷åñòâåííî è áîëåå 70 % òîð-
ãîâûõ ïëîùàäåé ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ðåñïóáëèêè: Åâðîîïò (ÎÎÎ «Åâðîòîðã»),
Êîðîíà (ÎÎÎ «Òàáàê-Èíâåñò»), Àëìè (ÇÀÎ «Þíèôóä»), Ñîñåäè (ÑÎÎÎ «Ëèáðåòèê»,
è äð.), ÃÈÏÏÎ (ÈÎÎÎ «Áåëâåëëåñäåí»), Âèòàëþð (ÎÄÎ «Âèòàëþð»), Äîìàøíèé
(ÎÎÎ «ÏðåìüåðÌàðêåò» è äð.) è äð. Â äèíàìèêå ðûíîê ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà ïîñòîÿííî
ðàçâèâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè (îáúåì ñäåëîê
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (M&A) óâåëè÷èâàåòñÿ). Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå çà ïîñëåäíèå ãî-
äû ÷èñëî ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ óâåëè÷èëîñü áîëåå, ÷åì â 3 ðàçà è ïðåâûñèëî 30 000 åä.
(ïî÷òè 70 % â îáùåì êîëè÷åñòâå ìàãàçèíîâ) [1].

Óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ñåòåâîãî òîðãîâîãî áèçíåñà îïðåäåëÿþòñÿ áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ íåñåòåâûìè òîðãîâûìè
îáúåêòàìè. Ïðè ýòîì ñëîæèâøèåñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóþò
óòî÷íåíèÿ ñ ó÷åòîì óñëîæíåíèÿ êàê ñàìîé êàòåãîðèè, òàê è åå ñòðóêòóðèçàöèè, ÷òî àê-
òèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, èçìåíåíèÿ öåëåé è ìåòîäîâ
âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñíèæåíèÿ ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ ñåòåâîãî òîðãîâîãî
áèçíåñà íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ñóùíîñòü äàííîé äåôèíèöèè â ñîîòíîøåíèè ñ èíû-
ìè ñõîäíûìè ïîíÿòèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè íàóêîé, íè ïðàêòèêîé íå âûðàáîòàíî
åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîíèìàþò:

� íå òîëüêî ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíòàì, íî è îáõîäèòü áîðüáó, ðàçâè-
âàÿ íîâûå ðûíêè äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîäóêöèè (Ý. ×åìáåðëèí è Äæ. Ðîáèíñîí);

� ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ðûíêè è èäåè (É. Øóìïåòåð
è Ï. Ðîìåð);

� íèçêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè ñðàâíèìûõ ñ êîíêóðåíòàìè öåíàõ (Á. Õåíäåðñîí
è Î. Óèëüÿìñîí);

� ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåíèÿ, îñíîâàííóþ íà íàâûêàõ, çíàíèÿõ, îïûòå è èíòåëëåêòó-
àëüíîì ëèäåðñòâå (Ã. Õåìåë è Ê. Ïðàõàä);

� ñâîéñòâî îáúåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùåå ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíîé ïîòðåá-
íîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ëó÷øèìè àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà äàííîì
ðûíêå, íà óðîâíå îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, îòðàñëè, ëþáîé ñôåðû ìàêðîñðåäû, ñòðàíû
â öåëîì (Ð. Ôàòõóòäèíîâ);

� ñèíòåòè÷åñêóþ ìíîãîãðàííóþ êàòåãîðèþ, ñîåäèíÿþùóþ â ñåáå ñîäåðæàòåëüíûå
ìîìåíòû êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçìà, à òàêæå èõ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûå ðåãó-
ëÿòîðû, è ðåàëèçóåìóþ íà îáúåêòíî-ñóáúåêòíûõ óðîâíÿõ ðûíêà (À. Ø. Õàñàíîâà);

� ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðèáûëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ óìåëûì èñïîëüçîâàíèåì îðãàíèçàöèîí-
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íî-óïðàâëåí÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàðêå-
òèíãîâûõ è èíûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà (È. À. Ñïèðèäîâ);

� îòíîñèòåëüíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ äèíàìè÷íî èçìåíÿþùóþñÿ ðûíî÷íóþ âåëè÷èíó,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿòü ïðèáûëü-
íóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ
óìåëûì èñïîëüçîâàíèåì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è èíûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
áèçíåñà (È. À. Äàíèëîâ, Å. Â. Âîëêîâà) è äð. [2].

Àíàëèç çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà îïðåäåëåíèé ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîé, óíèâåðñàëüíîé è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ îòíî-
ñèòåëüíîé âåëè÷èíîé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ íà ðûíêå è ñîïîñòàâèìîé ïðè àíàëîãè÷íîé áàçå
ñðàâíåíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè èíûõ ñóáúåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé, â êîòîðîé ìîæíî âûäåëèòü òàêèå
ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåñóðñîâ èëè ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, ìåíåäæìåíòà, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé èäåè è äðóãèå, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû êàê åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà è âíîñèòü ñâîé âêëàä â îáùóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðè âñåé ðàçíîàñïåêòíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ïîíÿòèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå
îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàò óæå ïðèçíàêè îöåíêè è ñïîñîáû åå ïîääåðæàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ôîðì áèçíåñà, îñíîâàííûõ íà
ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ, îáúåêòèâíî ôîðìèðóþò îïðåäåëåííûå ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè è êëþ÷åâûå íþàíñû â èíòåðïðåòàöèè äåôèíèöèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»
ïðèìåíèòåëüíî ê ñåòåâûì òîðãîâûì îáúåêòàì.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñåòåâîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
ñëåäóåò ïîíèìàòü ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ñèñòåìû ðûíî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé,
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê â îòíîøåíèè ðå-
àëèçóåìûõ èíòåðåñîâ è âåëè÷èíû äîñòèãàåìîé öåííîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ óñèëèé è ïîòåíöèàëà, íî è ñèëû âçàèìîñâÿçåé ýëå-
ìåíòîâ ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïåðåêðåñòíûõ ñåòåâûõ ýôôåêòîâ è ýôôåê-
òà ìàñøòàáà, âçàèìîäåéñòâèé ñ êîíêóðåíòàìè è èíûìè ôàêòîðàìè ðûíêà.

Ïðåäëîæåííîå àâòîðàìè îïðåäåëåíèå äàåò ñóùíîñòíîå è êîíöåïòóàëüíîå ñîäåðæà-
íèå äåôèíèöèè, îòäåëÿÿ ñïîñîáû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåòîäû åå äî-
ñòèæåíèÿ è óäåðæàíèÿ îò ñàìîãî ïîíÿòèÿ. Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò âåñ-
òèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê, ìåòîäîâ, ïîêàçàòåëåé, êðèòåðèåâ è îöåíîê.
Èìåííî èì ñâîéñòâåííû îòíîñèòåëüíîñòü, âðåìåííûå è ïðîñòðàíñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ.
Îòíîñèòåëüíîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà ïðè îöåíêå ê àíàëîãè÷íûì çíà÷åíèÿì êîíêóðåíòîâ; ñðåä-
íåîòðàñëåâûì, íîðìàòèâíûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåòåâîãî áèçíåñà îáåñïå÷èâàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðåà-
ëèçàöèåé îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñåòåé (ïîñëåäíåå òðàêòóåòñÿ íàìè
êàê êîíöåíòðèðîâàííîå ïðîÿâëåíèå ïðåâîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ è îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè). Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, íàëè-
÷èå ýôôåêòèâíîé òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû; íàëè÷èå åäèíîãî çàêóïî÷íîãî è ëîãèñ-
òè÷åñêîãî öåíòðà; ðûíî÷íàÿ âëàñòü â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ íàä ïîñòàâùèêàìè; åäè-
íûé àññîðòèìåíò ïî âñåé ñåòè; ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì «ëîÿëüíûé ñîòðóäíèê»; âíåäðå-
íèå ðûíî÷íûõ îñíîâ ïðè ïîäáîðå, ðàññòàíîâêå êàäðîâ è ñòèìóëèðîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
èõ òðóäà; ïîëíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; èñïîëüçî-
âàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå ñ êîíòðàãåíòàìè è ïîòðåáèòåëÿìè è äð. [1].
Òàêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñîïðîâîæäàþòñÿ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèåé çà-
òðàò, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáúåêòîâ ñåòåâîãî
áèçíåñà.
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Ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò
ôàêò, ÷òî âûñîêèå áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñèëèâàþò èìåþùè-
åñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è óäëèíÿþò ïåðèîä èõ æèçíåñïîñîáíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê ñëåäóåò îöåíèâàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå áàðüåðû ñâÿçàíû ñ íèçêèì óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, íåäîñòàòêîì ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè â ñôåðå òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ çàïðåòû íà
ïðèîáðåòåíèå ñóáúåêòîâ òîðãîâëè, îñóùåñòâëÿþùèõ ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèè òîðãîâîé ñåòè èëè êðóïíûõ ìàãàçèíîâ äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùà-
äåé äëÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè äîñòèæåíèè äîëè ðûíêà â 20 %; íåîáõîäèìîñòü ñî-
ãëàñîâàíèÿ ðåæèìà ðàáîòû òîðãîâûõ îáúåêòîâ, òîðãîâûõ öåíòðîâ, ðûíêîâ; ñîãëàñîâà-
íèå ìåñòà è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ ÿðìàðîê; óñòàíîâëåíèå ñðîêîâ îïëàòû ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ñóáúåêòàìè òîðãîâëè äîãîâîðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïî-
ñòàâêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñ óñëîâèåì îïëàòû òàêèõ òîâàðîâ ÷åðåç îïðåäåëåí-
íîå âðåìÿ ïîñëå èõ ïåðåäà÷è ñóáúåêòó òîðãîâëè; çàïðåòû è îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå
â ïðàâèëàõ òîðãîâëè íà ïðîäàæó îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ â çàâèñèìîñòè îò ôîðìàòà
òîðãîâîãî îáúåêòà, åãî òîðãîâîé ïëîùàäè èëè ôîðìû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; îáÿçàííîñòü
ïðåäñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ î òîðãîâûõ îáúåêòàõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â Òîðãîâûé ðååñòð Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü; íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè íà òîðãîâëþ àëêîãîëüíûìè íàïèò-
êàìè è òàáà÷íûìè èçäåëèÿìè è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêèå èëè ñóáúåêòèâíûå áàðüåðû ñîçäàþòñÿ ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñàìèõ îðãàíèçàöèé, èõ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîâåäåíèåì, êîòîðîå ïðåïÿòñòâóåò ïðîíèêíîâå-
íèþ â äàííóþ îòðàñëü ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ (ìîãóò áûòü êàê öåíîâûìè, òàê è íå-
öåíîâûìè).

ßâëÿÿñü îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíîé êàòåãîðèåé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûñòóïàåò
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè. Â êà÷åñòâå öåëåé èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî òîðãîâîãî áèçíåñà ìîãóò âûñòóïàòü: îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçè-
öèè (èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè; îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ïàðòíåðîâ; ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èíâåñòîðîâ; ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììû âûõîäà íà íîâûå ðûíêè è ò.ä.); âûðàáîòêà ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè, îáåñïå÷èâàþùåé ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè è ðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè; ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ æèçíåñïîñîáíîé ñòðàòåãèè íà îñíîâå óäåðæà-
íèÿ è íàðàùèâàíèÿ ðûíî÷íîé äîëè è äð.

Öåëåïîëàãàíèå è èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü îïðåäåëÿþò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àíàëèç îòêðûòûõ ôèíàíñîâûõ è îïåðàöèîííûõ äîêóìåíòîâ âåäóùèõ ðîçíè÷íûõ
òîðãîâûõ ñåòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà FMCG (Fast Moving Consumer Goods — òîâàðû ìàññî-
âîãî ïîòðåáëåíèÿ, îáëàäàþùèå êà÷åñòâîì âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòè, ïðè êîòîðîì äîñòè-
ãàåòñÿ ýôôåêò íèçêèõ çàòðàò íà åäèíèöó òîâàðà) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî òîðãîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: ÷èñòàÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ âû-
ðó÷êà; âàëîâàÿ ìàðæà â ïðîöåíòàõ; ïîêàçàòåëü EBIDTA â äîëëàðàõ ÑØÀ; EBIDTA ìàð-
æà â ïðîöåíòàõ; ÷èñòàÿ ïðèáûëü; ÷èñòàÿ ìàðæà â ïðîöåíòàõ; ïîêàçàòåëè àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà; ðàñïðåäåëåíèå ïî ôîðìàòàì; ÷èñòàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü è ÷èñòàÿ ðîçíè÷íàÿ
âûðó÷êà ïî ôîðìàòàì; êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ â ñåòè; ðîñò ïðîäàæ ñîïîñòàâèìûõ ìàãàçè-
íîâ (LFL) ïî ôîðìàòàì (íà îñíîâå âàëîâîé âûðó÷êè â ðóáëÿõ) â ïðîöåíòàõ; ðîñò ïðîäàæ
ñîïîñòàâèìûõ ìàãàçèíîâ (LFL) ïî ðåãèîíàì (íà îñíîâå âàëîâîé âûðó÷êè â ðóáëÿõ) â ïðî-
öåíòàõ; ñðåäíèé ÷åê â ðóáëÿõ; ïðèòîê ïîêóïàòåëåé â ïðîöåíòàõ; àññîðòèìåíò (êîëè÷å-
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ñòâî íàèìåíîâàíèé); êîëè÷åñòâî ÷åêîâûõ òðàíçàêöèé â äåíü; ïðîäàæè íà 1 ì2 â ðóáëÿõ
â ãîä; ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê; áðåíä ñåòè; èííîâàöèè â òîðãîâëå è äð. [3].

Ñ íàøåé ïîçèöèè âåñü êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî
áèçíåñà ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü, îòòåíèâ êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè è íàïðàâëåíèÿ îöåí-
êè. Ýòî äîëÿ ðûíêà, ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè è ðûíî÷íàÿ âëàñòü (îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñè-
ëû òîðãîâûõ ñåòåé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì íàïðàâëåíèåì
îöåíêè); âåëè÷èíà àêòèâîâ, òîðãîâîé ïëîùàäè, êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ, òîâàðîîáîðîòà,
÷èñëåííîñòè è òåìïû èõ ðîñòà; êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ; ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, óñòîé-
÷èâîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü; ñòîèìîñòü áðåíäà è èìèäæ; âíåøíÿÿ ñðåäà, êîììóíèêà-
öèîííàÿ àêòèâíîñòü è êîíúþíêòóðà ðûíêà è ïðî÷èå [4]. Ïðèâåäåííîå ñòðóêòóðèðîâà-
íèå õàðàêòåðèñòèê, êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò
áîëåå ïîëíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ýòîé ñëîæíîé êàòåãîðèè è âûÿâèòü èõ
âçàèìîñâÿçè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàåò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû
ê åå îöåíêå, îòêðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåçåð-
âîâ è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè òåñíûì îáðàçîì óâÿçûâàåòñÿ ñ ñèñòåìîé êðèòåðèåâ
è èíäèêàòîðîâ. Îäíîé èç ïðè÷èí íåãàòèâíûõ îöåíîê ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåòåâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñ-
íîãî ïîäõîäà ê âûáîðó êðèòåðèåâ îöåíêè. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ
íà êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìû ðàññìàòðèâàåì êðèòåðèé êàê öåëåâóþ
õàðàêòåðèñòèêó (ïîêàçàòåëü), ïî êîòîðîìó ìîæíî ñóäèòü î äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé îòëè÷èòåëüíûé
ïðèçíàê, ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâîäèòü îöåíêó äåéñòâèé, ñâîéñòâ, ñîñòîÿíèÿ è õàðàêòåðè-
çóþùèé êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ñòîðîíû ÿâëåíèé, èõ ñóùíîñòü. Â êà÷åñòâå
êðèòåðèåâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ñåòåâîé ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà
ìîãóò âûñòóïàòü: äëèòåëüíûé æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè; çíà÷èòåëüíàÿ ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü è áûñòðûå òåìïû åå ðîñòà; ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ, çàíèìàåìàÿ íà ðûíêå, è ñèëü-
íàÿ ðûíî÷íàÿ âëàñòü; óçíàâàåìîñòü è ëîÿëüíîñòü ñî ñòîðîíû ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ïî-
òðåáèòåëåé è ò.ä. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíèâàåòñÿ îäíîâðåìåííî ïî íå-
ñêîëüêèì êðèòåðèÿì, ïîýòîìó îíà îòíîñèòñÿ ê òèïó ïîëèêðèòåðèàëüíûõ. Êðèòåðèè
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, è èçìåíåíèå êàæäîãî
èç íèõ ïðèâîäèò ê íåèçáåæíîìó èçìåíåíèþ äðóãèõ. Òàêîå îáñòîÿòåëüñòâî íåîáõîäèìî
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðóêîâîäñòâó ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåîáðàçîâàíèé âíóòðè îðãà-
íèçàöèè ñ öåëüþ åå àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Íàðÿäó ñ îáùèìè ïîäõîäàìè è ìåòîäàìè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâûõ
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ è ñïåöèôè÷åñêèå, âêëþ÷àþùèå íàðÿäó
ñ àíàëèçîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, ñåòåâûõ
ýôôåêòîâ è âçàèìîäåéñòâèé òàêæå îöåíêó ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â îòíîøåíèè àññîðòè-
ìåíòà è êà÷åñòâà ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ, ìåñòîðàñïîëîæå-
íèÿ òîðãîâîãî îáúåêòà, öåíîâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èìèäæà, èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîð-
ãîâîé ñåòè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì, îöåíèâàÿ âíóòðåííþþ è âíåø-
íþþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (ìîæåò áûòü îöåíåíà íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëåì) [5].

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà âûðàáîòàëè áîëüøîé íàáîð ïîêàçàòåëåé îöåíêè âíóòðåííåé
è âíåøíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñ êîòîðûìè íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, íî ïðè ýòîì âîç-
ìîæíî äîïîëíèòü àâòîðñêèì âèäåíèåì.

Îöåíêà âíóòðåííåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé ñåòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùàÿ àíàëèç êîëè÷åñòâà çàâåðøåííûõ ïîêóïîê; ñðåäíåãî ÷åêà; øè-
ðîòû, ãëóáèíû àññîðòèìåíòà è êîýôôèöèåíòà åãî îáíîâëåíèÿ; äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîí-
íîãî öèêëà, òåìïà ðîñòà òîâàðîîáîðîòà (âûðó÷êè), ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, âåëè÷èíû
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îáùåé è òîðãîâîé ïëîùàäè ìàãàçèíîâ, ôóíêöèîíàëüíîé ïëîùàäè, çàíèìàåìîé ñîïóò-
ñòâóþùèìè òîâàðàìè, ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê è ò.ä.

Âî-âòîðûõ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîòåíöèàëà, ïðîèçâî-
äèìàÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, çàòðàò íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà; îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðåíòàáåëüíîñòè; ôîíäîîòäà÷è, êîýôôè-
öèåíòà èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñêîðîñòè îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðåíòàáåëüíî-
ñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáúåìà èíâåñòèöèé è ò.ä.

Â-òðåòüèõ, îöåíêà ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ, ïðîâîäèìàÿ ïî äîëå ðûíêà; îöåíêå ñèëû
ðûíî÷íîé âëàñòè; àíàëèçó êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ, ðàñïðåäåëåíèþ èõ ïî ôîðìàòàì. Èçó-
÷àþòñÿ òàêæå òåìïû îòêðûòèÿ íîâûõ ìàãàçèíîâ, êîëè÷åñòâî îõâà÷åííûõ ãîðîäîâ (òåð-
ðèòîðèé), ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, ìåñòà ðàçìåùåíèÿ, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà
áàðüåðîâ âõîäà è âûõîäà è äðóãèå ïîêàçàòåëè.

Â-÷åòâåðòûõ, îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè,
ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïð.

Ïðè àíàëèçå âíåøíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîé ñåòè ïîòðåáèòåëåì îöåíêà ìî-
æåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: îáùèå ïàðàìåòðû (øèðîòà è ãëóáèíà àñ-
ñîðòèìåíòà, êà÷åñòâî ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, óðî-
âåíü öåí è öåíîâàÿ ïîëèòèêà, íàëè÷èå ïàðêîâêè, áëèçîñòü îñòàíîâîê îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà, íàëè÷èå îòäåëà ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óíèêàëüíûå òîâàðû è óñëóãè, ïà-
êåò äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.); ïàðàìåòðû êîìôîð-
òà (ïëàíèðîâêà, ðåæèì ðàáîòû, êà÷åñòâî è áûñòðîòà îáñëóæèâàíèÿ, âûêëàäêà òîâàðà,
óäîâëåòâîðåííîñòü àññîðòèìåíòîì, ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñàíèòàðíîå
ñîñòîÿíèå è ò.ä.); ñòèìóëèðóþùèå ïàðàìåòðû (ïðîâåäåíèå àêöèé, ïðåäîñòàâëåíèå ñêè-
äîê è ò.ä.); âíåøíèå ïàðàìåòðû (ôîðìèðîâàíèå èìèäæà, ðåéòèíã òîðãîâîé ñåòè è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîäîáíîì ìàññèâå èíôîðìàöèè, îòðàæàþùåé ðàç-
ëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ îöåíêè, îäíîçíà÷íûé âûâîä îá óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè íà îñíîâàíèè îäíîãî ïîêàçàòåëÿ ñôîðìóëèðîâàòü íåâîçìîæíî.
Ñîîòâåòñòâåííî, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé, âðåìåíè, óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ îöåíêà ìîæåò
âåñòèñü ïîñðåäñòâîì ýêñïðåññ-îöåíêè è ðàñøèðåííîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì îöåíêà, ïðîâî-
äèìàÿ ïî ìíîæåñòâó ïîêàçàòåëåé, äàåò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ñïîñîáíîñòü è ñòåïåíü îïåðåæåíèÿ êîíêóðåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü êîíêó-
ðåíòíóþ ñòðàòåãèþ è ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû íà åå ðåàëèçàöèþ.

Ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ïîçâîëÿþùèé ó÷èòûâàòü ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ ïî åãî ñîñòàâëÿþùèì è ñòåïåíè èõ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðèíöèïó ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòè, êîãäà èçìåíåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îäíîãî ñîñòàâëÿþùåãî ýëåìåíòà âåäåò ê êîððåêòèðîâêå îñòàëüíûõ.

Çàêëþ÷åíèå. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, èìåííî îíà îïðåäåëÿåò
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû
ïðåèìóùåñòâåííî ñòðîÿòñÿ íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ îáúåê-
òèâíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ äåôèíèöèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü». Ïðè ýòîì áûñòðîå ðàç-
âèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâûõ ïëàòôîðì âûçâàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðìà-
òîâ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòè èçìåíåíèÿ âíåñëè ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû
íå òîëüêî â ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîñòðîåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé, íî è â ñóùíîñòü
èñïîëüçóåìûõ ïîíÿòèé, ïîêàçàòåëåé è îöåíîê.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü àâòîðñêîå âèäåíèå òðàêòîâêè ïî-
íÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåòåâîãî áèçíåñà», îòðàçèòü åãî îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè è êðèòåðèåâ àíàëèçà. Ðàçäåëåíèå ñóùíîñò-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, ìåòîäîâ îöåíêè è ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïîçâîëèò ãðàìîòíî ïîäîéòè
ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è òàêòèêè êîíêóðåíòíîé áîðüáû è îáåñïå÷èòü äëèòåëüíîå óäåð-
æàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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DEBT STRUCTURED FINANCIAL PRODUCTS

AND THEIR IMPLEMENTATION IN THE PRACTICE

OF BELARUSIAN BANKS

The article examines the state of the market for debt financial instruments in the Republic of Belarus, stu-
dies the structure and dynamics of the issue of corporate bonds; substantiated the need to introduce structured
debt products into banking practice to expand non-deposit sources of banking resources, diversify the banking
business and increase the stability of the banking system.
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