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В исследовании на примере Республики Беларусь проведен анализ ключевых 
тенденций развития отечественного финансового рынка. Определена проблемная 
зона — неравномерность его развития. На основе корреляционно-регрессионного 
анализа выявлены перспективы развития страхового сегмента финансового рынка 
Беларуси как части финансового рынка в условиях экономической турбулентности.
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Введение. Современный мировой финансовый рынок представляет собой 
сложнейшую гиперсистему, характеризующуюся стохастичностью развития. Не­
смотря на заявления экспертов МВФ о том, что мировая экономика в настоящее 
время как никогда готова к потрясениям и способна справиться с кризисами, 
реальность показывает обратное [1]. На фоне происходящей пандемии COVID-19 
экономисты, а также эксперты ведущих международных рейтинговых агентств 
прогнозируют ухудшение динамики валового внутреннего продукта государств. 
Все чаще появляются прогнозы о масштабной рецессии мировой экономики [2]. 
Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) признала влия­
ние пандемии коронавируса более разрушительным для мировой экономики, чем 
кризис 2008 г. Происходящие процессы на современном мировом финансовом 
рынке усиливают значимость детального изучения развития всех его сегментов в 
условиях турбулентности. Целью данной научной статьи явилось выявление пер­
спектив развития страхового рынка Республики Беларусь как части финансового 
рынка в условиях экономической турбулентности. 

Основная часть. Основы теории турбулентности были заложены еще в кон­
це XIX в. в трудах известных физиков Рейнольдса, Релея, Прандтля, Кармана 
[3]. Понятие турбулентности традиционно рассматривалось в рамках естествен­
ных наук и трактовалось как явление, наблюдаемое во многих течениях жид­
костей и газов и заключающееся в том, что в этих течениях образуются много­
численные вихри различных размеров, вследствие чего их гидродинамические 
и термодинамические характеристики (скорость, температура, давление, плот­
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ность) испытывают хаотические флуктуации и потому изменяются от точки к 
точке и во времени нерегулярно [4]. В авиации зону высокой турбулентности 
называют воздушной ямой. В экономической науке понятие турбулентности 
появилось сравнительно недавно. Несмотря на то что данное понятие широко 
используется в разных сферах экономики, зачастую его определение основы­
вается лишь на интуитивном понимании ввиду отсутствия аргументированных 
теоретико-методологических исследований в данной области. Экономическая 
турбулентность обычно трактуется как неупорядоченное движение с быстрой 
сменой рыночных тенденций и сильными колебаниями экономических пока­
зателей [5]. Это определение как нельзя лучше характеризует происходящие 
процессы в мировой экономике сегодня. Так, по прогнозам специалистов Банка 
Америки уже к лету ВВП США обрушится на 12 % [6]. По мнению аналитиков 
МВФ в 2020 г. рост мирового ВВП составит 1—1,5 % [1].

Фактически большинство исследователей под экономической турбулентно­
стью понимают высокую степень нестабильности экономической системы. По 
мнению Н. Н. Куликовой, существуют три основных признака турбулентно­
сти экономической среды:

увеличение скорости материальных, финансовых и информационных по­
токов;

«перегрев» экономической среды: интенсивность движения элементов эко­
номической системы нарастает; контрагенты требуют постоянного пересмотра 
и согласования условий сделок; производственные и финансовые процессы 
протекают с отклонением от заданных параметров; остро ощущается либо 
избыток, либо нехватка ресурсов;

повышение давления институциональной среды [7].
Основоположником теории турбулентности внешней среды является 

И. Ансофф. Он ввел понятие турбулентности внешней среды и определил 
пять ее уровней — от легко прогнозируемого до наиболее вариабельного и 
непредсказуемого. В соответствии с каждым уровнем вырабатываются опре­
деленная стратегия и тип стратегического управления в организации. С по­
мощью эксперимента И. Ансофф доказал, что соответствие уровня развития 
управления и стратегического поведения организации уровню изменчивости 
внешней среды делает закономерным рыночный успех данной организации. 
При этом стратегическое поведение основывалось на трех переменных:

уровне турбулентности внешнего окружения организации;
степени революционного стратегического поведения организации во внеш­

ней среде;
реакционном поведении руководства организации на изменения во внеш­

ней среде [8].
Существуют исследования в области экономической турбулентности и ее 

влияния на эффективность деятельности организации в рамках финансово­
го менеджмента. При этом отсутствуют комплексные научные разработки по 
оценке воздействия турбулентности на макроуровне и исследования особен­
ностей развития экономик и рыночных сегментов в условиях турбулентности. 

По нашему мнению основным проявлением турбулентности является од­
новременное возникновение множества мощных разнонаправленных экономи­
ческих трендов. При этом выявить доминирование какого-либо определенного 
тренда не представляется возможным, а усугубляется ситуация ускоряющейся 
цифровизации общества. Очевидно, что процесс экономической турбулентности 
не является исключительно негативным. Именно изменяющиеся нестабильные 
условия дают толчок развитию инновационной экономики, созданию и поддер­
жанию конкуренции на национальных и мировых рынках. Однако выделяются 
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негативные проявления экономической турбулентности, которые связаны с уси­
лением и кумуляцией рисков, увеличением степени бизнес-неопределенности. 

Доктор экономических наук В. Бурлачков отмечает: «Турбулентность прояв­
ляется как поле скоростей, то есть движение с разными скоростями элементов 
ранее единой системы. Эти элементы перемещаются не подобно частицам в броу­
новском движении, а проявляют пространственную организацию, образуют вих­
ри» [9].

В этой связи вопросы анализа развития секторов финансового рынка Респуб­
лики Беларусь как единой системы, выявление неравномерностей развития, 
которые являются потенциальными угрозами национальной экономической 
безопасности, становятся актуальными. При анализе финансовой стабильности 
Республики Беларусь Национальным банком принято выделять банковский 
сектор, страховой сектор и сектор иных финансовых посредников.

В результате анализа развития финансового сектора было отмечено уско­
рение темпа роста его активов в 2018 г. по сравнению с 2017 г. на 13,6 %, при 
этом наблюдалось более динамичное развитие небанковских финансовых орга­
низаций, в частности лизинговых организаций. В структуре активов финансо­
вого сектора Республики Беларусь наибольший удельный вес занимают активы 
банков и НКФО — 80,9 %, на долю страхового сектора приходится 3,8 % 
совокупных активов, лизинговых компаний — 4,9 %. Как отмечают аналитики 
Национального банка Республики Беларусь, «ускоренный рост небанковского 
финансового сектора снижает степень доминирования банковского сектора и 
способствует формированию более сбалансированной структуры финансового 
рынка» [10]. Однако, по нашему мнению, в целом структура финансового сек­
тора республики не сбалансирована. Так, наблюдается серьезный перекос в 
области банковского сектора (в структуре европейского финансового рынка 
доля активов банковского сектора занимает в среднем за двадцатилетие около 
55,2 %) [11]. Европейский опыт показывает, что чем выше уровень благосо­
стояния страны, тем больше экономика нацелена на развитие инвестиционных 
потоков, максимально задействует интересы и потребности всех экономических 
субъектов. Финансовые рынки при этом являются высоко институциональны­
ми и эффективными: формируют единую экосистему и предлагают субъектам 
диверсифицированный портфель финансовых услуг. 

Для наглядности на рис. 1 и 2 представлена структура активов финансово­
го сектора Республики Беларусь и Европы на 01. 01. 2018 г. 

Примечание: наша разработка на основе [10].
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Примечание: наша разработка на основе [11].

Очевидной проблемой в развитии финансового рынка Республики Бела­
русь видится неравномерность развития банковского и страхового секторов. 
Кроме того, как для финансового рынка Республики Беларусь в целом, так и 
для отдельных его сегментов, характерна сверхконцентрированность с доми­
нированием государственной собственности. По нашему мнению потенциалом 
на отечественном финансовом рынке обладает страховой сектор, который при 
определенных условиях мог бы стать мощнейшим драйвером развития. Не­
смотря на активный рост объема страховых взносов в 2018 г. (на 14,6 %), уро­
вень проникновения страхования (доля страховых взносов к ВВП) остается 
крайне низким — 1,01 % (меньше по сравнению с 2017 г. на 0,01 %). Следует 
отметить, что данный показатель более чем в шесть раз ниже среднего по 
Европе (6,7 % в 2018 г.) [12]. 

На сегодняшний день большинство экономистов сходятся во мнении, что 
для достоверности расчетов необходимо основываться на показателе ВВП по 
паритету покупательной способности (ППС) в международных долларах (ме­
тодика МВФ), что позволит снизить влияние на расчеты изменений валютных 
курсов и инфляции. В этой связи нами была рассчитана динамика доли посту­
пивших страховых взносов к ВВП Республики Беларусь по паритету покупа­
тельной способности. В результате было выявлено, что уровень проникновения 
страхования значительно ниже установленного Республиканской программой 
развития страховой деятельности на 2016—2020 годы и составляет за 2018 г. 
всего 0,312 %. 

Очевидно, что мероприятия, предусмотренные Республиканской програм­
мой развития страховой деятельности, будут способствовать развитию страхо­
вого рынка. Однако скорее всего доведенные целевые показатели выполнены 
не будут. Сложившаяся концентрация страхового рынка Республики Бела­
русь, когда на долю пяти крупнейших страховщиков приходится более 62 % 
взносов по республике, также не способствует развитию рынка. Среди двух 
имеющихся страховщиков, оказывающих услуги по страхованию жизни, 75 % 
взносов приходится на государственную компанию «Стравита». Если гово­
рить о перестраховочном секторе, то тут ситуация еще хуже: монополистом 
на рынке является РУП БНПО, занимающее более 95 % рынка [13]. Сложив­
шаяся модель страхового рынка республики не имеет возможности роста для 
рынка. Концентрация страховых компаний в итоге приводит к отсутствию 
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конкуренции в отрасли и тем самым снижает качество предоставляемых ус­
луг. Данные выводы подтверждаются и важнейшими макроэкономическими 
показателями развития рынка. 

Современными исследователями была выявлена и обоснована прямая зави­
симость между уровнем благосостояния страны и развитием страхового рын­
ка. Так, в ходе анализа, проведенного российским рейтинговым агентством 
АКРА, по выборке из 40 наиболее крупных экономик мира по объему ВВП за 
2018 г. был рассчитан коэффициент корреляции Пирсона. Данный показатель 
за период с 2007 по 2018 г. составлял 0,89, что означает высокую корреляцию 
между уровнем благосостояния и уровнем проникновения страхования, в том 
числе страхования иного, чем страхование жизни [14]. 

Нами проведено аналогичное исследование страхового рынка Республики 
Беларусь, в ходе которого выявлены следующие тенденции:

при росте доли страховой премии по страхованию жизни к ВВП на 1 % 
уровень благосостояния возрастает на 0,22 %;

при росте доли страховой премии по добровольному страхованию на 1 % 
уровень благосостояния возрастает на 0,09 %. 

Следует отметить, что полученные по Республике Беларусь данные отли­
чаются от общемировых тенденций. Коэффициент корреляции Пирсона по 
Республике Беларусь составил всего 0,33 %, что, по нашему мнению, может 
объясняться в целом невысоким уровнем развития страхования в республике, а 
также спецификой структуры страхового рынка. По данным российского рей­
тингового агентства АКРА потенциальный уровень проникновения страхового 
рынка в России в текущей экономической ситуации составляет 1,7 % [14]. 

Наибольшими конкурентными преимуществами на интеграционном про­
странстве ЕАЭС в силу объективных материально-ресурсных условий обла­
дает российский страховой рынок. Для Республики Беларусь характерна 
низкая доля уровня проникновения страхования в экономику. В этой свя­
зи проведенные расчеты помогут создать предпосылки для роста страхово­
го рынка Республики Беларусь, определить приоритетные направления его 
развития в рамках единого финансового рынка ЕАЭС. Как отметил директор 
Департамента финансовой политики ЕЭК Арман Хачатрян на круглом столе 
«Основные вызовы страхового рынка» в июле 2019 г., цифровая трансформа­
ция страхового сектора постепенно приведет к выстраиванию новой конъюнктуры 
рынка, а также к адаптации фирм к изменениям внешней среды и трансфор­
мации бизнес-моделей [15]. 

В сложившихся условиях основными перспективами роста страхового 
рынка в Республики Беларусь мы видим развитие добровольных видов стра­
хования, сокращение обязательных форм страховой защиты, развитие страхо­
вания жизни, а также создание институциональных условий для роста нацио­
нального страхового рынка. Предстоящее формирование общего финансового 
рынка в рамках ЕАЭС открывает для Республики Беларусь новые возможно­
сти по привлечению средств в экономику, повышению эффективности распре­
деления финансовых ресурсов, создает основу для стимулирования торговли 
финансовыми услугами. Вместе с тем объединение финансовых рынков несет 
для страны и ряд вызовов [16]. Без увеличения капитализации и финансовой 
устойчивости субъектов отечественного финансового рынка повышение их 
конкурентоспособности будет затруднено. В этой связи возможным решением 
проблемы видится создание равновесия на финансовом рынке республики за 
счет процессов слияния и объединения. 

В условиях высокой волатильности финансовых рынков и турбулентности 
мировой экономики желание компаний объединяться, наращивать свой капи­
тал и финансовый потенциал лишь возрастает. Ярко выраженной тенденцией 
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последнего десятилетия на мировом финансовом рынке является стремление 
его субъектов к консолидации капитала, чтобы увеличить собственные финан­
совые возможности. При этом тенденцией современного мирового финансово­
го рынка является увеличение количества нового вида финансовых институ­
тов — финансовых конгломератов. 

Ввиду отсутствия единого определения финансовых конгломератов нами 
предлагается основываться на общем европейском подходе, определяющем 
финансовый конгломерат как «любую группу компаний, находящихся под об­
щим контролем, чьи основные или преобладающие виды деятельности состоят 
из предоставления значительных услуг как минимум в двух финансовых сек­
торах (банковское дело, ценные бумаги и страхование)» [17]. При этом при 
отнесении финансового института к числу финансовых конгломератов в миро­
вой практике определяющую роль играют не размеры активов, а присутствие 
института в разных областях финансового рынка. 

Нами выделяются следующие положительные эффекты от создания фи­
нансового конгломерата: 

увеличение экономического потенциала отечественных субъектов финан­
сового рынка за счет притока финансовых ресурсов; 

создание институциональных основ формирования единого финансового 
рынка на пространстве ЕАЭС; снижение инвестиционных рисков для всех 
участников финансового рынка за счет создания единой платформы функцио­
нирования, которая позволила бы молниеносно обнаружить утечки прибыли, 
выявить драйверы прибыльности, определить финансовые риски и возможно­
сти их кумуляции; 

упорядочение конвергационных процессов в экономике путем создания со­
временной финансовой экосистемы на основе интеграции финансовых и нефи­
нансовых организаций, позволяющей за счет анализа больших данных с за­
данным уровнем безопасности формировать лучшее предложение для клиента; 

активизация процессов проектного и венчурного финансирования;
создание финансового продукта «от клиента» за счет эффективного и циф­

рового взаимодействия всех институтов финансового рынка, что непременно 
повлечет увеличение разнообразных форм долгосрочных накоплений насе­
ления. 

На сегодняшний день в Республике Беларусь отсутствуют финансовые 
конгломераты, а также не сформирована нормативно-правовая база в данной 
области. Юридически понятие «финансовый конгломерат» в республике не 
определено. По нашему мнению, формирование нормативно-правовой базы 
создания и функционирования финансовых конгломератов должно основы­
ваться на общеэкономических и общегосударственных задачах, возлагаемых 
на данные институты. Финансовые конгломераты могут предполагать эф­
фективное взаимодействие как государственного, так и частного капитала, а 
основной задачей их функционирования видится увеличение конкурентного 
потенциала отечественного финансового рынка на пространстве ЕАЭС. 

Заключение. Проведенный анализ позволил увязать понятия экономиче­
ской турбулетности и развития страхового рынка. Очевидно, что основная 
функция страхования состоит в обеспечении устойчивости экономики. При 
этом происходящие разноплановые тенденции на отечественном страховом 
рынке, а также отсутствие единой скорости развития всех элементов финан­
сового рынка, включая основные сегменты (банковский и страховой), создают 
дестабилизирующие предпосылки. По сути страхование, определенное госу­
дарством как основной инструмент развития с точки зрения защиты интересов 
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общества и экономико-производственной деятельности субъектов хозяйство­
вания от неблагоприятных событий различного рода, не способно сегодня 
выполнять данную задачу. В этом случае экономическая система государства 
сталкивается с риском потери устойчивости, увеличением турбулентности. 
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