
личинами и оперирует контроллинг, предоставляя информации о состоя­
нии и взаимосвязях всех хозяйственных процессов на предприятии.

И. Стеценко
Рижский авиационный университет

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ КРИТЕРИИ КОНВЕРГЕНЦИИ 
ДЛЯ СТРАН -  УЧАСТНИЦ ЕС

К концу второго тысячелетия мир претерпел значительные политичес­
кие и экономические изменения. Образование Европейского экономичес­
кого и валютного союза не может не отразиться на экономической полити­
ки государств Европы. Строительство единого валютного пространства ос­
ложняется социальными и экономическими различиями в экономике госу­
дарств членов Европейского Союза. Европейская Комиссия в статье 109j 
Договора утвердила следующие основные критерии конвергенции: 

уровень инфляции 
внешний долг
дефицит государственного бюджета 
процентная ставка по долгосрочным кредитам.
При проведении долгосрочных маркетинговых исследований рын­

ка ЕС, предлагаем рассмотреть дополнительные критерии конверген­
ции, использование которых поможет как странам учпстницам так и 
вновь вступающим в экономический и валютный союз государствам.

Критерии, которые нужно дополнительно вводить касаются следу­
ющих областей:

затяжной безработицы 
демографического развития.
При прогнозировании безработицы следует проводить анализ вало­

вого внутреннего продукта (ВВП), средней заработной платы по стра­
не (ЗП ) и производительности труда (ПТ).

В качестве дополнительного критерия конвергенции следует рас­
сматривать и демографическую ситуацию государств ЕС.

Использование дополнительных критериев конвергенции будет по­
лезно как государствам, оценивающим своих возможных торговых пар­
тнеров, так и фирмам планирующим долгосрочную экономическую дея­
тельность.

Г. В. Столяров
Белорусский НИИ экономики и информации АПК

СОЗДАНИЕ УСТОЙЧИВОЙ КОРМОВОЙ БАЗЫ 
ЖИВОТНОВОДСТВА

Оптимальное функционирование отрасли животноводства в совре­
менных рыночных условиях хозяйствования возможно только при ра­
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циональной оснащенности хозяйства всеми основными элементами его 
материально-технической базы, в числе которых первостепенное значе­
ние имеют корма, их количество, состав и качество.

Корма высокого качества окупаются в животноводстве, как мини­
мум, на 25 — 30 % выше, чем потребление неполноценных кормовых ре­
сурсов. С этой точки зрения очень важно добиться того, чтобы кормо­
вые ресурсы на 60—80 % формировали продуктивность скота и птицы 
в пределах потенциально возможной.

Следовательно, достигнутый уровень обеспеченности скота и пти­
цы питательными веществами отрицательно сказывается на их продук­
тивности и не отвечает физиологическим требованиям.

Поэтому главная цель рациональной организации кормопроизвод­
ства заключается в увеличении объемов дешевой продукции, а основ­
ным критерием оценки уровня его развития является степень удовлет­
ворения животноводства полноценными кормами.

В. И. Стражев
БГЭУ (Минск)

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Суть всякого управления заключается в активном воздействии уп­
равляющего органа на управляемый объект с целью обеспечения его 
эффективного функционирования. Системное управление предполага­
ет наличие двух подсистем: управляющей и управляемой со свойствен­
ными им функциями.

Функции, как целенаправленные специализированные действия от­
дельных элементов названных подсистем, делятся соответственно на уп­
равляющие и управляемые. Они существенно отличаются не только по 
содержанию, но и по своему назначению и месту в системе управления. 
Управляющие функции определяют технологию управления и находятся 
в управляющей подсистеме, а управляемые выражают содержание объек­
та управления и находятся в управляемой подсистеме. Такое четкое их 
деление,на первый взгляд, кажется не очень существенным, а на самом 
деле имеет большое принципиальное значение для построения и органи­
зации эффективной системы управления. До сих пор в специальной лите­
ратуре, нормативных и методических документах пока нет такого четкого 
деления. Перечисляются подряд все функции управления.

Неразраничение функций на управляющие и управляемые явилось 
одной из основных причин образования сложной и недостаточно эф­
фективной структуры управления предприятием (заводоуправления) 
Например, наряду с бухгалтерией учет ведется и в других службах (от­
делах). Особенно ярко проявилось это при создании автоматизирован­
ных систем управления (АСУП).
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