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РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ В УПРАВЛЕНИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЦЕСАМИ 

В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

Перестройка инвестиционного процесса привела к формированию 
определенных особенностей в содержании инвестиционного процесса.

Во-первых, государство сохранило лидирующие позиции в харак­
тере формирования инвестиционного климата.

Во-вторых, изменились направления инвестиционной деятельности 
государства. Произошел переход от финансирования народного хозяй­
ства, народнохозяйственных комплексов и отраслей к финансирова­
нию инвестиционных программ и проектов.

В-третьих, государство из собственника инвестиций превращается 
в орган, регулирующий инвестиционный процесс, формирующий его 
правовые основы.

Предпринимая попытки изменить инвестиционный климат, госу­
дарство должно прежде всего заботиться о частном инвесторе, так как 
именно средства частных инвесторов могут, в конечном итоге, снизить 
многие негативные процессы в обществе и экономике государства.
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 
СЛОЖНЫМИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ОБЪЕКТАМИ

Процесс управления сложно-структурными экономическими 
объектами представляет собой следующую последовательность работ: 

определение перечня показателей, максимально характеризующих 
объект;

сбор и обработка соответствующей информации; 
экономико-математическое моделирование с обязательной верифи­

кацией (проверкой адекватности) и с последующим решением аналити­
ческими и имитационными методами;

валидация полученных решений с имеющимися статистическими 
данными;

многопрофильная экспертиза и подготовка вариантных рекоменда­
ций для ЛПР (лица, принимающего решение) с вероятностной оценкой 
возможного риска.

Монитор в совокупности с системой общения, базой знаний и базой 
данных, планировщиком решения прикладных задач, библиотекой
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прикладных программ и библиотекой программных модулей, функци­
ональной семантической сетью представляет собой один из видов ин­
теллектуальных моделей.

Основной частью планирующей системы для модели описанного 
вида является модель проблемной области, названная выше “функцио­
нальная семантическая сеть" (будем придерживаться здесь терминоло­
гии, предложенной академиком Самарским Г.С.).

Процессор общения после настраивания на лексику предметной об­
ласти обеспечивает поэтапный режим работы для последовательного 
решения задачи. При этом, промежуточные результаты обязаны быть 
обработаны экспертными методами. Особую роль здесь играют объек­
ты нечислового пространства и, как следствие, методы обработки и 
анализа нечетких множеств. В статистику нечисловых объектов вклю­
чаются не только методы, основанные на вероятностных подходах, но и 
методы непараметрической статистики, которые не намного менее эф­
фективны классических, а в случае совокупностей, отличных от нор­
мальных, даже более эффективны.
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УПРАВЛЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ

Любая производственная деятельность связана с осуществлением 
определенных технологических действий, непосредственно преобразу­
ющих исходные ресурсы в готовую продукцию или услугу. Именно в 
технологии как таковой кроются поистине неисчерпаемые возможнос­
ти снижения потребляемых в процессе производства ресурсов. Поэто­
му технология как объект управления должна стать одним из ключе­
вых моментов менеджмента, особенно в условиях трансформации эко­
номики Республики Беларусь.

К этому необходимо добавить и то обстоятельство, что даже в эко­
номически благополучных промышленно-развитых странах в сферу 
стратегического управления начинают входить технологические ресур­
сы — научные знания, воплощенные в новых технологиях “ноу-хау”, 
инновациях. В настоящее время именно эти ресурсы становятся основ­
ным фактором конкурентоспособности.

Появилась и начала развиваться новая дисциплина — управление 
технологическими ресурсами. Причем речь идет об управлении осу­
ществлением нововведений, инновационным процессом не только в 
технико-производственной сфере, но и в коммерческой, управленчес­
кой, финансовой, информационной и других.

Разумеется, что нововведения могут рождаться не только на базе 
технологий и знаний, имеющихся в собственном производстве, но и на 
базе внешних по отношению к нему интеллектуальных возможностей.
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