
Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ àññî-

öèàöèåé «ÁÀÌÀÏ» íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü åäèíûå ó÷åáíûå ïëàíû è íî-

âûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïîðÿäîê àòòåñòàöèè âîäè-

òåëåé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè çàòðóäíåíî èç-çà ñïåöèôèêè òðóäà âî-

äèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ, ïðîâîäÿùèõ îñíîâíóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè â êîìàíäè-

ðîâêàõ. Íà îòíîñèòåëüíî áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà ñîáè-

ðàåòñÿ ëèøü âî âðåìÿ íå÷àñòûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñîáðàíèé, ÷òî çàòðóäíÿåò îðãàíèçà-

öèþ êîðïîðàòèâíîãî îòäûõà âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû

ìîæíî îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíûé îòäûõ è êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ÷ëåíîâ ñåìåé

âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïîäêðåïëÿòü ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-

öèè âíèìàíèåì ê èõ ëè÷íîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïîçäðàâëåíèåì âîäèòåëåé ñî çíà÷èìûìè äà-

òàìè â èõ æèçíè, âðó÷åíèåì ïîäàðêîâ ê åæåãîäíûì ïðàçäíèêàì.

Öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôîíäà, àêêóìóëèðóþùåãî ñðåäñòâà íà âûïëàòû

ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëó÷àÿõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñîáûòèé

â èõ æèçíè.

Íåîáõîäèìî âíåäðÿòü è ðàçâèâàòü èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà â ÀÒÏ Áåëàðóñè äëÿ ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àäàïòàöèè ìîëîäûõ âîäèòåëåé â îðãàíèçàöèè.

Â.Â. Êóëåøîâ
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ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè. Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è íå-
äîñòàòêè ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè çàãîòîâîê. Ïðèâåäåíû îáúåìíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îò-
ðàñëè çà íåñêîëüêî ëåò. Îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ.

Îïðåäåëåíû öåëü, çàäà÷è è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè, ñ ó÷åòîì êîòî-
ðûõ ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, çàòðàãèâàþùèå âîïðî-
ñû îïòèìèçàöèè îáúåìà è ñòðóêòóðû çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîìïëåêñà ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà
è äð. Ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà îáúåäèíåíèå óñèëèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ãðàæäàí ïî
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàãîòîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è äèêîðàñòóùåé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ.

Çàãîòîâèòåëüíàÿ îòðàñëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî äîâåäåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ

îò ïðîèçâîäèòåëåé äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè â íåé ãîðîä-

ñêèõ è ÷àñòè÷íî ñåëüñêèõ æèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì ýòà îòðàñëü ôîðìèðóåò ñûðüåâóþ áàçó

êîîïåðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ðåñïóáëèêè

ïðîäîâîëüñòâèåì è ñûðüåì, à òàêæå îáëàäàåò âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì. Ïî-

òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàñïîëàãàåò óíèâåðñàëüíîé çàãîòîâèòåëüíîé ñèñòåìîé, êîòî-
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ðàÿ îñóùåñòâëÿåò çàãîòîâêó ïîðÿäêà 60 âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ,

îðãàíèçóåò îòêîðì æèâîòíûõ â ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ è ïðîèçâîäñòâî êîðìîâ, çàíèìà-

åòñÿ ïåðåðàáîòêîé ñåëüõîçïðîäóêöèè. Â çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè ðàáîòàåò 3,1 òûñ. ÷å-

ëîâåê, èç íèõ — 1,6 òûñ. øòàòíûõ çàãîòîâèòåëåé. Äåÿòåëüíîñòü îòðàñëè õàðàêòåðèçóåò-

ñÿ ðåíòàáåëüíîñòüþ, ðîñòîì îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè êàê â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, òàê

è â ðàçðåçå îñíîâíûõ âèäîâ çàãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ (ñì. òàáëèöó).

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè Áåëêîîïñîþçà çà 2005—2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Çàãîòîâèòåëüíûé îáîðîò, ìëí ð.

Â òîì ÷èñëå îò íàñåëåíèÿ

272 311

79 253,0

323 366

101 175,1

333 926

133 531,9

Óäåëüíûé âåñ çàêóïîê îò íàñåëåíèÿ, % 29,1 31,3 40,0

Îáúåì çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì

âûðàæåíèè, ò:

êàðòîôåëü

îâîùè

ïëîäû è ÿãîäû

ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû

÷åðíèêà

20 704

22 327

83 199

4322

1984

23 326

26 803

132 568

5262

2510

28 693

26 308

69 248

6527

4386

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, ìëí ð. 2327 6381 2099

Ðåíòàáåëüíîñòü çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà, % 0,9 2,0 0,6

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, âûçâàííûå ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îò-

íîøåíèÿì, îïðåäåëèëè íåñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè ïîòðåáèòåëü-

ñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ íåãàòèâíî ñêàçàëèñü íà áîëüøèíñòâå ïîêàçàòåëåé, õà-

ðàêòåðèçóþùèõ åå ðàçâèòèå.

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-

íèçìà óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ ïðèîáðåëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñîáóþ

àêòóàëüíîñòü. Êóðñ íà óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äèêòóåò íåîáõî-

äèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé, ýôôåê-

òèâíîé è ãèáêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòî-

èò â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü óðîâåíü ïëàíèðîâàíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ â çàãîòîâèòåëüíîé

îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè òðå-

áîâàíèÿìè, îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, óñè-

ëèòü åãî îðèåíòàöèþ íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåÿ çàãîòîâîê çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè êðóïíîé îðãàíèçàöèîííîé

ôîðìû, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé ðàçðîçíåííûì ìåëêèì

ïðîèçâîäèòåëÿì â ïîëó÷åíèè îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà çà ñ÷åò ìèíèìèçàöèè

èçäåðæåê ïî ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, çàïàñîâ è îò-

õîäîâ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, ïðåâðàùåíèþ èõ â òîâàð.

Ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå çàãîòîâîê ïðèñóùè íåêîòîðûå íåäîñòàòêè:

l íåçàâåðøåííîñòü ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè (ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêîé áàçû è äð.);

l íåîïðåäåëåííûé ñòàòóñ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ;

l íåäîñòàòî÷íàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ áàçà ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñèñòå-

ìû çàãîòîâîê.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ñëîæèâøèõñÿ â çàãîòîâèòåëüíîé

îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîðïîðàòèâíîé êîíöåïöèè â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
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îïåðàöèè. Èìåííî åå íàëè÷èå ñîçäàåò áàçîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé

ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè.

Ïðåäëàãàåìûå àâòîðîì êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàãîòîâè-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáúåäèíÿþò

óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ãðàæäàí ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàãî-

òîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ ñ öåëüþ ôîðìè-

ðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ðåñïóáëèêè, è

ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàöåëåíî:

l íà ôîðìèðîâàíèå çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå ñåòåâîé ìîäåëè åå îðãàíè-

çàöèè;

l ðàçðàáîòêó ìåð ïî âêëþ÷åíèþ â ñåòåâóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

l ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå â ñåòåâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ;

l ðåàëèçàöèþ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé âîçðîæäåíèÿ è

ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãã., Ïðîãðàììîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà 2005—2010 ãîäû, Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ëè÷-

íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà 2006—2010 ãã. [1, 2, 3].

Êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò öåëè, çà-

äà÷è è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ êàê â îáëàñòè îðãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíî-ñáûòîâîãî ïðî-

öåññà, òàê è â ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå, à òàêæå â ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå êîíå÷íîé ïðî-

äóêöèè (ñì. ðèñóíîê).

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, ïîäíÿòèÿ èìèäæà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíäè-

âèäóàëüíûì ñåêòîðîì àãðàðíîé ýêîíîìèêè è âûïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé

ïî îêàçàíèþ óñëóã îáñëóæèâàåìîìó ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàñåëåíèþ

â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé:

l îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì çàãîòîâèòåëüíûõ

îðãàíèçàöèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ;

l îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (îòäåëîâ çàãîòîâîê, ìàãà-

çèíîâ — çàãîòîâèòåëüíûõ ïóíêòîâ, öåíòðîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ

õîçÿéñòâ ãðàæäàí);

l ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ,

ñïåöèàëèñòîâ è äð.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ

çàäà÷ ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè, à ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé — â ñûðüå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íåäî-

ñòàòî÷íî.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåð ïî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âêëþ÷àþùèé

ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

l îïòèìèçàöèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà;

- îáåñïå÷åíèå åæåãîäíîãî ïðèðîñòà çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà íå ìåíåå ÷åì íà 10 %;

- äîâåäåíèå óäåëüíîãî âåñà çàêóïîê ó íàñåëåíèÿ â îáùèõ îáúåìàõ çàãîòîâîê äî

50 %;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè;

- èíâåíòàðèçàöèÿ è òåõíè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåä-

ïðèÿòèé çàãîòîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà;
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÇÀÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàãîòîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, ïðîèçâåäåííûõ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ ãðàæäàí

è äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè

Îõâàò ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïðèåìíî-çàãîòîâèòåëüíîé ñåòüþ

Ïåðåõîä íà ñèñòåìó çàêàçîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè íà îñíîâå äîãîâîðîâ êîíòðàêòàöèè

Îðãàíèçàöèÿ ñíàáæåíèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñåìåíàìè ðàñòåíèé,
ñàæåíöàìè, ïåñòèöèäàìè, óäîáðåíèÿìè, ïëåíêîé, ìîëîäíÿêîì ñêîòà è ïòèöû

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñäàò÷èêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè

Ñîçäàíèå ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ

Ñîçäàíèå ãèáêîé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà çàêóïàåìóþ è ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ

Ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îòðàñëè

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîçäàíèå çàãîòîâèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ êîíñîëèäàöèè
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñåëüõîçñûðüÿ è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè

Ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíî-ñáûòîâîãî ïðîöåññà

Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè çàãîòîâêè, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ãðèáîâ,
äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè, ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ

Öåëü ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè

¾

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ



- ðåìîíò è âîññòàíîâëåíèå ðàíåå çàêðûòûõ ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûõ ïóíêòîâ;

- âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðèåìêè è õðàíåíèÿ ïðîäóê-

öèè è ñûðüÿ;

- ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñóùåñòâóþùèõ òèïîâûõ îâîùå-

êàðòîôåëåõðàíèëèù, ôðóêòîõðàíèëèù, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îáåñïå÷åíèå â íèõ îïòè-

ìàëüíûõ òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñòíûõ ðåæèìîâ õðàíåíèÿ;

- çàêóïêà àâòîòðàíñïîðòà, òðàêòîðîâ è ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷-

íûõ ðàáîò;

- çàêóïêà êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ñðåäñòâ ñâÿçè è îñíàùåíèå èìè âñåõ çâåíüåâ çà-

ãîòîâèòåëüíîé ñåòè;

- ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çà-

ãîòîâèòåëüíûìè ïðîöåññàìè;

- ñîçäàíèå ïðè êàæäîì öåíòðå ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ

ñëóæáû àãðîñåðâèñà ïî îáðàáîòêå ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ, îêàçàíèþ óñëóã ïî ðàçìîëó

çåðíà, îòæèìó ñîêà, ñóøêå ïëîäîâ è ÿãîä è èíûõ óñëóã, âîñòðåáîâàííûõ âëàäåëüöàìè

ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ äèñïåò÷åðñêîãî ïóíêòà, îáîðóäîâàí-

íîãî ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè;

- ìîäåðíèçàöèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

ôîíäîâ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;

- ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ, îñíàùåííûõ ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè, ìîùíîñòåé

ïî ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêå ñåëüõîçïðîäóêöèè (ìîéêà, ÷èñòêà, óïàêîâêà è äð.);

- â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè â òîâàðíûõ

ðàéîíàõ — îðãàíèçàöèÿ ñåçîííûõ ïóíêòîâ, óêîìïëåêòîâàíèå èõ âíåøòàòíûìè çàãîòî-

âèòåëÿìè, ïðîæèâàþùèìè â ìåñòàõ ñáîðà ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ó÷åáà ñ íèìè, ñíàáæå-

íèå èõ òàðîé;

- îòêðûòèå ñåçîííûõ ãðèáîâàðî÷íûõ ïóíêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíèòàðíûì íîð-

ìàì â ìåñòàõ çàãîòîâêè ãðèáîâ;

- ñîçäàíèå çàãîòîâèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ êîíñîëèäà-

öèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è äèêîðàñòóùåé ïðî-

äóêöèè;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

- ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ

ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

óñëîâèé, â ÷àñòè öåíîâîé, òàìîæåííîé è êðåäèòíîé ïîëèòèêè;

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ

çâåíüåâ çàãîòîâèòåëüíîé ñåòè;

- îïðåäåëåíèå îáùèõ òðåáîâàíèé ê öåíòðàì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ ïîäñîá-

íûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí è öåíòðàì êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäïðèÿòèÿì çàãîòîâîê

è íîìåíêëàòóðû îñíîâíûõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé çàãîòîâèòåëüíîé ñåòè;

- ôîðìèðîâàíèå áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ñòàòèñòèêè è áþäæåòíûõ îáñëåäî-

âàíèé;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà â çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè;

- íà ðàéîííîì óðîâíå ñîçäàíèå áàçû äàííûõ î íàëè÷èè ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäüÿõ ïî

êàæäîìó ñåëüñêîìó Ñîâåòó, íàñåëåííîìó ïóíêòó è ïîäâîðüþ;

- â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû çàãîòîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ è îáùåñòâåííûõ õîçÿéñòâàõ — åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå
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îáëàñòíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ÿðìàðîê ïî ïîñòàâêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-

öèè. Ðàáîòó ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîâîäèòü íà îñíîâå äîãîâîðîâ êîíòðàêòàöèè,

îïðåäåëÿþùèõ îáúåìû, êà÷åñòâî è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè;

- èçãîòîâëåíèå íàðóæíûõ ðåêëàìíûõ ñðåäñòâ è íåîáõîäèìîé ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè

(ñòåíäîâ, ïëàêàòîâ è ò.ï.) äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì çàãîòîâîê, âåäå-

íèÿ ËÏÕ, áûòîâûì óñëóãàì;

- èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ

ïî âîïðîñàì çàãîòîâîê, âåäåíèÿ ËÏÕ, áûòîâûì óñëóãàì;

- ïðîâåäåíèå â öåíòðàõ êîîïåðàòèâíûõ ó÷àñòêîâ êîíñóëüòàöèé è èíôîðìèðîâàíèÿ

íàñåëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè è ñûðüÿ;

- ôîðìèðîâàíèå ãèáêîé ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà çàãîòàâëèâàåìóþ è ðåàëèçóå-

ìóþ ïðîäóêöèþ, ñûðüå ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ öåíîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ (èìåþùèõñÿ ðå-

ñóðñîâ, ñïðîñà, ïîãîäíûõ óñëîâèé, óðîæàéíîñòè, òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõî-

äîâ, ïðèáûëè è ò.ä.);

l ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ â ËÏÕ;

- â êðóïíîòîâàðíûõ ðàéîíàõ (Ñòîëèíñêîì, Ïèíñêîì, Øêëîâñêîì, Ìîñòîâñêîì) îð-

ãàíèçàöèÿ çàêóïêè îãóðöîâ, òîìàòîâ, ëóêà ÷åðåç ìåñòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà,

êîòîðûå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åäèíûìè çàãîòîâèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè ýòîé ïðî-

äóêöèè äëÿ âñåé ñèñòåìû;

- ñîäåéñòâèå îáíîâëåíèþ è çàêëàäêå â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, ñàäîâîä÷åñêèõ

òîâàðèùåñòâàõ âûñîêîóðîæàéíûõ ñàäîâ, àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì ïðîèçðàñòàíèÿ

ïëîäîâûõ è ÿãîäíûõ êóëüòóð, îðãàíèçàöèÿ ïðîäàæè ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà ïëîäîâûõ

è ÿãîäíûõ êóëüòóð (ñàæåíöû ïëîäîâûõ äåðåâüåâ, êóñòàðíèêîâ, çåìëÿíèêè ñàäîâîé);

- óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí â ìîëîäíÿêå ñâèíåé, ïòèöû, êðîëèêîâ â êî-

ëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ ñîçäàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû çàãîòîâîê;

- ïðîäàæà ãðàæäàíàì âî âñåõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ êîìáèêîðìîâ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ âûðàùèâàíèÿ æèâîòíûõ, îêàçàíèå ïîìîùè ãðàæäàíàì â çàãîòîâêå ãðóáûõ êîðìîâ

íà äîãîâîðíîé îñíîâå;

- ïîâñåìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ çàêóïêè ìÿñà â æèâîì âåñå;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ;

- îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè;

- ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ðàéïî, óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îïåðàòèâíîìó óïðàâëå-

íèþ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ, ïðåäîñòàâëåíèå èì øèðîêèõ ïîëíîìî÷èé ïî âûáîðó

ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è çàäà÷;

- ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðà-

áîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùåé ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òðóäà è âîçíàã-

ðàæäåíèåì;

- ïîâûøåíèå ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â äåëàõ ñâîèõ ïîòðåáè-

òåëüñêèõ îáùåñòâ;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè;

- îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè è îöåíêà ÷èñëåííîñòè è êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà çàãî-

òîâèòåëüíîé îòðàñëè;

- ðåøåíèå âîïðîñà óâåëè÷åíèÿ öåëåâîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó

êàäðîâ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ òåì, ÷òîáû óêîìïëåêòîâàòü øòàòû ðàáîòíèêîâ

íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè è ðàáî÷èìè;

- îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ â ëó÷øèõ áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ, îïðåäå-

ëåííûõ äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, çàãîòîâèòåëüíàÿ îòðàñëü ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âû-

ïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî äîâåäåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì, îñó-
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ùåñòâëÿÿ ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îíà ðåøàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ

ñ íåñòàáèëüíîñòüþ â ýêîíîìèêå. Çàêóïàÿ ó ñåëüñêèõ æèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ

ïðîäóêöèþ è ñûðüå, çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûøàþò óðîâåíü

èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷òî â èòîãå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà,

îáåñïå÷åíèþ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâà-

íèÿ ñåòåâîé ìîäåëè åå îðãàíèçàöèè; ðàçðàáîòêè ìåð ïî âêëþ÷åíèþ â ñåòåâóþ ìîäåëü îð-

ãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêèõ ñëîåâ çàèíòåðåñîâàííîãî íàñåëåíèÿ;

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñåòåâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ; ðåàëèçàöèè ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðîãðàììîé âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005—2010 ãã., Ïðîãðàììîé ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà 2005—2010 ãîäû è Ïðîãðàì-

ìîé ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ íà 2006—2010 ãã.

Ïðåäëàãàåìàÿ Êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâ-

ëåíà íà îáúåäèíåíèå óñèëèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ãðàæäàí ïî ôîðìèðîâàíèþ ýô-

ôåêòèâíîé ñèñòåìû çàãîòîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è äèêîðàñòóùåé ïðîäóê-

öèè, ñûðüÿ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåç-

îïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðîäîâîëüñòâåííûõ

òîâàðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è äèêîðàñòóùåé ïðîäóêöèè.
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