
экспертизы. Результирующий рейтинг рассчитывается алгебраическим 
суммированием произведений весовых коэффициентов критериев на 
значение их оценок. При этом рекомендуется ранжировать проекты в 
зависимости от полученных величин рейтинга.

Данный подход позволит инвестору произвести обоснованный вы
бор наиболее выгодного для вложения денег инвестиционного проекта, 
а также заставит разработчика инвестиционного проекта в бизнес-пла
не предоставить исчерпывающую информацию по всем интересующим 
инвесторов вопросам.

В качестве методики обработки данных экспертизы был выбран ме
тод анализа иерархий Саати. На базе MS Office авторами разработан 
прототип системы поддержки принятия решений для конкурсного от
бора и предлагается использовать ее для конкурсной оценки и отбора 
инвестиционных проектов в условиях неопределенности.

Н.В .Жудро
Белорусская сельскохозяйственная академия (Горки)

РЕФОРМИРОВАНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ 
МЕЖДУ ПРЕДПРИЯТИЯМИ МОЛОЧНОГО 

ПОДКОМПЛЕКСА

Выполненные нами исследования сложившейся практики форми
рования взаимоотношений между предприятиями молочного подком
плекса на всех этапах процесса производства, переработки и реализа
ции молока и молочной продукции свидетельствуют о том, что сущес
твующий экономический механизм их формирования не способствует в 
полной мере формированию равновыгодных финансовых результатов 
для всех его участников. Прежде всего, это касается сельскохозяй
ственных предприятий, производящих молоко, которое является в 
свою очередь сырьем для производства различных видов молочной 
продукции. Подтверждением этому являются более быстрые темпы 
роста цен на молочную продукцию, полученную в результате перера
ботки молока по сравнению с темпами роста цен на молочное сырье и 
существенное снижение удельного веса стоимости молока в структуре 
цен розничных (итоговых) на различные виды молочной продукции.

К основным причинам такой негативной практики взаимоотноше
ний между предприятиями молочного подкомплекса следует прежде 
всего относить наличие неодинаковых для них стартовых потенциаль
ных возможностей. Так, сельскохозяйственные предприятия работают 
в условиях приближенных к требованиям совершенной конкуренции, а 
предприятия, которые перерабатывают молоко, являются монополис
тами. Попытка смягчить негативное влияние на формирование взаимо
отношений между сельскохозяйственными предприятиями и предприя
тиями монополистами по переработке сельскохозяйственной продук-
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дни посредством акционирования последних не обеспечивает преодо
ление наличия явных преимуществ переработчиков.

Из анализа процедуры формирования уставного фонда акционер
ного предприятия нетрудно заметить, что хозяйства не вполне удовлет
ворены своими пакетами акций. Прежде всего, следует признать недос
таточную обоснованность наличие верхнего предела приобретения ак
ций сельскохозяйственными предприятиями до 40 %, так как в резуль
тате они не могут владеть контрольным пакетом акций со всеми вытека
ющими последствиями.

На наш взгляд, и как показывает зарубежный опыт, наиболее целе
сообразно распределять акции таким образом, чтобы 50,1 % (контроль
ный пакет акций) принадлежал производителям сельскохозяйственной 
продукции.

Д. А. Ж ук
Белорусский государственный технологический университет

СТОИМОСТЬ СДЕЛОК В ЭКОНОМИКЕ 
И ДОГОВОРНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

В работе проводится анализ организации различных хозяйствен
ных систем в рамках проблемы выбора: что, как и для кого произво
дить?

Для объяснения фактического способа организации хозяйственных 
систем используется новая категория экономической теории — тран
сакционные издержки (transaction cost), впервые введенная нобелев
ским лауреатом Р. Коузом в его работах в 1937 и 1960 гт. Трансакцион
ные издержки (связаны не непосредственно с производством, а с сопут
ствующими ему затратами: поиск информации о ценах, контрагентах 
сделок, заключение хозяйственных договоров, контроль за их исполне
нием и т. д .) помогают установить, почему некоторые системы управля
ются вертикальной иерархией, в то время как другие через рынок. Ос
нованная спонтанным (рыночным) порядком структура управления 
более предпочтительна, потому что побуждения, необходимые для ми
нимизации затрат не могут сохраняться долго внутри единообразной 
(например, вертикальной) структуры. Но в условиях иерархии, когда 
предпринимаются определенные связанные капиталовложения, пове
дение контрагентов более определено, уменьшается неопределенность.

Вертикальная интеграция — один из способов решения проблемы 
сокращения издержек. Кроме экономии за счет роста объема производ
ства возможен другой способ — проект полных контрактов. Контракт 
должен гарантировать реальный доход обоим контрагентам на инвести
ции при условии его соблюдения, однако составление полного контрак
та иногда не возможно из-за высоких затрат спецификации, особенно в 
случаях, где изделие — относительно комплексное.
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