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ÍÅÃÀÒÈÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÀÍÊÀ: ÏÎÄÕÎÄÛ
Ê ÑÎÇÄÀÍÈÞ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÀÍÍÅÃÎ ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîçäàâàåìàÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ äîñòîâåðíîñòè è òî÷íîñòè îöåíîê
ðàáîòû áàíêà. Èçëîæåíû îáùèå ìåòîäè÷åñêèå è íàó÷íûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ðàííåãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Öåëüþ äàííîé ìåòîäèêè
ÿâëÿåòñÿ íå âûÿâëåíèå ïðîáëåì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à îïðåäåëåíèå âðåìåííîãî îòðåçêà â äåÿ-
òåëüíîñòè «ïðîáëåìíîãî» áàíêà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî íàäçîðíîãî îðãà-
íà ïî ïðè÷èíå ïîòåðè óâåðåííîñòè â ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà áàíêà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü
êðèçèñ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí èíñòðóìåíòàðèé àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ðàííåãî ïðå-
äóïðåæäåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áàíêà è ïåðå÷åíü ïðèçíàêîâ, íåîáõîäèìûõ è äîñòà-
òî÷íûõ äëÿ ïðèçíàíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íåóñòîé÷èâîé.

Íà÷àëî ÕÕI â. õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñøèðåíèåì íàáîðà ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êðè-

çèñíûõ ÿâëåíèé â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ. Ýòî îòðàçèëîñü íà ñîäåðæàíèè äåíåæíî-

êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è âûäâèíóëî íà ïåðåäíèé ïëàí ïðîáëåìû ìèêðîýêîíîìèêè. Â èõ

÷èñëå ðàçâèòèå âñåõ ýëåìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñðåäå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðåñïóá-

ëèêè Áåëàðóñü, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äèñòàíöèîííîãî íàäçîðà çà óñòîé÷èâîñòüþ

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [1]. Îáà

íàïðàâëåíèÿ íóæäàþòñÿ â êà÷åñòâåííîì èíñòðóìåíòàðèè àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Öåëü àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäèê — ñïîñîáñòâîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó óïðàâëå-

íèþ áàíêàìè, çàáëàãîâðåìåííîìó ïðåäâèäåíèþ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, âûÿâëåíèþ

âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ èõ óñòðàíåíèÿ. Ðàçíîîáðàçèå ýëåìåíòîâ, ñâîéñòâ è îòíîøåíèé áàí-

êà êàê îáúåêòà àíàëèçà îïðåäåëÿåò ñëîæíîñòü äàííîé ðàáîòû. Íåêîòîðûå áàíêè ðåñïóá-

ëèêè îáëàäàþò ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ: êîíöåíòðàöèÿ îïðåäåëåííîé

ãðóïïû êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ (êàê ïðàâèëî, îòðàñëåâîé), òåñíàÿ ñâÿçü îòíîøåíèé

ñ çàðóáåæíûìè áàíêàìè, ñïåöèàëèçàöèÿ íà ðàáîòå íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ôèíàíñîâî-

ãî ðûíêà, ìèññèÿ, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äîõîäíîñòüþ, âñëåäñòâèå ÷åãî èõ

óñòîé÷èâîñòü (íàäåæíîñòü) îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèåì ðàçíûõ ôàêòîðîâ. Äðóãèìè ñëîâà-

ìè, â ñëó÷àå, êîãäà ïî áàíêàì îäíîòèïíî ðàññ÷èòàíû êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè è ïîëó÷åí

îäèíàêîâûé (áëèçêèé) ðåçóëüòàò, íåïðàâîìåðíî äëÿ ñïåöèàëèñòà äåëàòü îäèíàêîâûé

âûâîä îá óñòîé÷èâîñòè ýòèõ áàíêîâ.

Ñîçäàâàåìàÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäèê ìàòåìàòè÷åñêî-

ãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ðÿäîâ äèíàìèêè (ñ îáîñîáëåíèåì àíàëèçà îáùåé òåíäåí-

öèè, öèêëè÷åñêîé è ñåçîííîé êîìïîíåíò âðåìåííîãî ðÿäà, âîçìîæíîñòüþ ýëèìèíèðîâà-

íèÿ êîíúþíêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé, ðàñ÷åòîì ñòîõàñòè÷åñêîé êîìïîíåíòû èññëåäóåìî-

ãî ðÿäà äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé â êðàòêî- è

ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäàõ), ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà, ýâðèñòè÷åñêèõ

è ýêñïåðòíûõ.

Äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, âíå çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ èñ-

ñëåäîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó ãëàâ-

íîå âíèìàíèå áàíêîâñêèì ñïåöèàëèñòàì ñëåäóåò óäåëèòü ðàçðàáîòêå íîâîãî ìåòîäè÷å-
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ñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñðî÷íîñòè áàíêîâñêèõ âêëàäîâ (êàê ñëåäñòâèå, ëèêâèäíîñòè áà-

ëàíñà áàíêà â ÷àñòè îöåíêè òðåáóåìîé ëèêâèäíîñòè, îöåíêå ïðîöåíòíîãî è âàëþòíîãî

ðèñêîâ), òàê êàê íà ïðàêòèêå áàíêè çà÷àñòóþ ïîíóæäàþò êëèåíòîâ çàêëþ÷àòü äîëãî-

ñðî÷íûé äîãîâîð, ññûëàÿñü íà ïðàâî âêëàä÷èêà äîñðî÷íî èçúÿòü äåïîçèò, è ïðèâëåêàòü

èõ ê äîëãîñðî÷íûì âëîæåíèÿì óðîâíåì ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî äåïîçèòàì [2, ñ. 136].

Â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî èñêàæàþòñÿ ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè â ïðóäåíöèàëüíîé îò÷åò-

íîñòè è ñðî÷íîñòè äåïîçèòîâ â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, íî äàæå óïðàâëåí÷åñêàÿ

âíóòðèáàíêîâñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà íå èìååò òî÷íûõ ñâåäåíèé î ïëàíèðóåìûõ

âêëàä÷èêàìè ñðîêàõ èçúÿòèÿ äåïîçèòîâ (ðåàëüíîé äîëå â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ êðàòêî-

ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ êëèåíòîâ).

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé áàçû âèäèòñÿ â ÷àñ-

òîé ïîäìåíå (ëèáî îòîæäåñòâëåíèè) ñïåöèàëèñòàìè êàòåãîðèé ñðî÷íîñòè è ñòàáèëüíîñòè

äåïîçèòîâ. Ñòàáèëüíîñòü äåïîçèòíîé áàçû áàíêà íå çàâèñèò îò åå ñðî÷íîñòè. Ëèêâèä-

íîñòü â äåéñòâèòåëüíîñòè çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè ïàññèâîâ, à íå ñðî÷íîñòè, êàê îïðåäå-

ëåíî ïðèìåíÿåìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ðåñïóáëèêè ìåòîäèêàìè

åå ðàñ÷åòà [3].

Ðàññìîòðèì îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå âàæíåé-

øåé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíîãî àíàëèçà — ìåòîäèêå ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâè-

òèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé äëÿ áàíêà.

Öåëÿìè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

l âûÿâëåíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè áàíêà íà ðàííåé ñòàäèè;

l îöåíêà ïîäâåðæåííîñòè áàíêà ïðîáëåìàì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåæèìà íàäçîðà, ìåð

íàäçîðíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, êîòîðûå íàèáîëåå àäåêâàòíû êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, öåëü ôîðìèðóåìîé ñèñòåìû — îöåíêà âåðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî íà

îïðåäåëåííîì âðåìåííîì îòðåçêå ðàáîòà áàíêà íå áóäåò óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûì

êðèòåðèÿì (çíà÷èìî èçìåíèòñÿ â õóäøóþ ñòîðîíó).

Îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà — îöåíêà êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-

ñòè, ïðîãíîç äèíàìèêè âûÿâëåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé è îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà óñ-

òîé÷èâîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, óòî÷íåíèå òîãî, êòî, êàê è ÷åì ìîæåò ïîìî÷ü áàíêó

â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ åãî äåÿòåëüíîñòè (ïîääåðæàòü ëèêâèä-

íîñòü, âîñïîëíèòü äåôèöèò êàïèòàëà è ò.ï.).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåí-

öèé â áàíêå, íà íàø âçãëÿä, ïðèîðèòåò â àíàëèçå ðèñêîâ äîëæåí áûòü íå â ïëîñêîñòè îò-

íîøåíèé «ðèñê — äîõîäíîñòü». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì óðîâåíü áàíêîâñêèõ ðèñêîâ

ñîïðÿãàòü ñî ñòåïåíüþ àäàïòèâíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ê âíåøíèì, íå çàâèñÿùèì

îò áàíêà, óñëîâèÿì. Ñëåäñòâèåì ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïàðàìåò-

ðîâ è áóäåò ìàêñèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Îäíàêî äàííàÿ

âçàèìîñâÿçü ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðèåé áàíêîâñêîãî äåëà, êàê ñëåä-

ñòâèå — îòñóòñòâóåò ñèñòåìà åå êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê.

Ïðåäëàãàåì ôîðìèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-

ëåé íà äâóõ óðîâíÿõ: ïîêàçàòåëè, îáùèå äëÿ âñåõ áàíêîâ; äîïîëíèòåëüíàÿ ãðóïïà ïîêà-

çàòåëåé, èíäèâèäóàëüíî îïðåäåëÿåìàÿ äëÿ ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (îäíîãî áàí-

êà), èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé èõ äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ äàííûõ ïîêàçàòåëåé

îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïåðòíî è ïåðåñìàòðèâàþòñÿ (óòî÷íÿþòñÿ) ïîñëå êàæäîé êîìïëåêñíîé

íàäçîðíîé ïðîâåðêè áàíêà. Â ñèñòåìå äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ïðèîðèòåò êà÷åñòâåííîãî

àíàëèçà íàä êîëè÷åñòâåííûì.

Â ýòîì ñëó÷àå ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà îïåðàòèâíûõ

àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç ñëåäóþùèõ áëîêîâ àíàëèçà: ìîíèòîðèíã òåêó-

ùåé ñèòóàöèè, àíàëèç òåíäåíöèé, àíàëèç ñöåíàðèåâ, ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå. Íà ïåðâîì

ýòàïå àíàëèçà èçâëåêàåòñÿ òîëüêî èìåþùàÿñÿ ðåëåâàíòíàÿ èíôîðìàöèÿ — ñîâîêóï-
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íîñòü ïîêàçàòåëåé, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ íèæå ñðåäíåãî îòðàñëåâîãî óðîâíÿ, ïðóäåíöèàëü-

íûõ íîðìàòèâîâ, ýòàëîííûõ, èíäèêàòèâíûõ ïàðàìåòðîâ ëèáî äðóãèõ, çàäàííûõ ñïåöèà-

ëèñòàìè ãðàíè÷íûõ ïàðàìåòðîâ. Ïîêàçàòåëè äîëæíû íå äóáëèðîâàòü, à äîïîëíÿòü äðóã

äðóãà è ñëàáî êîððåëèðîâàòü ìåæäó ñîáîé.

Âòîðè÷íî ê àíàëèòè÷åñêîé è èñõîäíîé áàçå íàçâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèáåãàþò àíà-

ëèòèêè ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî óãëóáëåííîãî àíàëèçà ïðè÷èí ñëîæèâøåé-

ñÿ íåãàòèâíîé äèíàìèêè íà ýòàïå ýêñïåðòíîé îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà áàíêà.

Âõîäÿùàÿ èíôîðìàöèÿ — ýòî òåîðåòè÷åñêè ëþáûå ïåðâè÷íûå è àíàëèòè÷åñêèå äàí-

íûå èç áàçû äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà ïðàêòèêå, íà íàø

âçãëÿä, áóäåò äîñòàòî÷íî ñëåäóþùåãî êðóãà ïîêàçàòåëåé:

l íàäçîðíàÿ îöåíêà áàíêà, îïðåäåëåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïîñëåäíåé êîìïëåêñíîé

ïðîâåðêè, â òîì ÷èñëå ñ àêöåíòîì íà ñîâîêóïíîñòü îöåíîê êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ êàïèòà-

ëîì, àêòèâàìè, ïàññèâàìè, ëèêâèäíîñòüþ, äîõîäíîñòüþ, ïðèáûëüíîñòüþ è ò.ï.; íàëè-

÷èå ôàêòîâ ñîêðûòèÿ óáûòêîâ îò àêòèâíûõ îïåðàöèé è äð.;

l ñâåäåíèÿ èç ïðóäåíöèàëüíîé îò÷åòíîñòè áàíêà. Íàïðèìåð, îò÷åòíûå äàííûå ôîð-

ìû 2807 ïîìèìî èíôîðìàöèè î ïîëíîòå ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ðåçåðâà íà ïîêðû-

òèå âîçìîæíûõ óáûòêîâ ïî àêòèâàì, ïîäâåðæåííûì êðåäèòíîìó ðèñêó, ïîçâîëÿþò îñó-

ùåñòâëÿòü ãëóáîêèé êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç êà÷åñòâà àêòèâîâ è äèàãíîñòèðîâàòü íà

ðàííèõ ñòàäèÿõ íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â íèõ;

l ïîêàçàòåëè ðèñê-ïðîôèëÿ àêòèâîâ áàíêà (àíàëèç ñòðóêòóðû àêòèâîâ è âíåáàëàí-

ñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, âçâåøåííûõ ïî ðèñêó, ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ïîðòôåëåé áàíêà) â äè-

íàìèêå;

l óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè àêòèâîâ; äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè àêòèâîâ, ðàçìåùåí-

íûõ ó êîíòðàãåíòîâ ñ íèçêèì ðåéòèíãîì (áåç ðåéòèíãà);

l äèíàìèêà äèñáàëàíñà ñðîêîâ àêòèâîâ è ïàññèâîâ;

l ýêñïåðòíûå îöåíêè ñïîñîáíîñòè áàíêà ìîáèëèçîâàòü äîïîëíèòåëüíûé îáúåì

ñðåäñòâ â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå.

Ãëàâíûì ïàðàìåòðîì äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî óãëóáëåííî-

ìó íàäçîðó çà áàíêîì ïðè íàëè÷èè íåãàòèâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê åãî ðàáîòû ÿâ-

ëÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è óïðàâëåíèÿ áàíêîì, ò.å. ýêñïåðòíûå îöåíêè ýô-

ôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíûì êàïèòàëîì, ðèñêàìè è

ïðèáûëüíîñòüþ áàíêà ñ ïîçèöèè ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñàìî-

ñòîÿòåëüíî âûéòè èç íàìåòèâøåéñÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Ìû íå ðàçäåëÿåì ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî àíàëèç áàíêà â ðàìêàõ ñèñ-

òåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ äîëæåí îïèðàòüñÿ íà ìíîãîïëàíîâóþ èíòåãðàöèþ áîëü-

øîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ. Èõ êîëè÷åñòâî äîëæíî

áûòü óìåðåííûì, ðàçóìíîå ÷èñëî ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü â ïðîöåññå ýêñ-

ïëóàòàöèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé èç ïðåäâàðèòåëüíî èçáðàííîãî êðóãà äàííûõ.

Îñíîâàíèåì äëÿ âûñêàçàííîãî ñóæäåíèÿ ñëóæàò ñëåäóþùèå ðàññóæäåíèÿ: êàæäûé

áàíê ïåðèîäè÷åñêè ñòàëêèâàåòñÿ ñ âðåìåííûìè òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå óñïåøíî (ëèáî

ñ ïîñèëüíûìè äëÿ íåãî ïîòåðÿìè) ïðåîäîëåâàåò. Îðãàíû íàäçîðà êîíöåíòðèðóþò ñâîå

âíèìàíèå (óãëóáëåííûé êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòèå ìåð ïðåâåíòèâíîãî õàðàêòå-

ðà, âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü) íà òåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå âûçûâàþò

ñîìíåíèå â ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Òàêèì îá-

ðàçîì, ðå÷ü èäåò î áàíêàõ, òåêóùåå ñîñòîÿíèå êîòîðûõ óæå õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì

òî÷åê íàïðÿæåíèÿ (íèçêàÿ äîõîäíîñòü, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðÿäà ðèñêîâ, íàëè÷èå

ñëó÷àåâ íåïîëíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðóäåíöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ è ò.ï.), ÷òî óæå «ïðîÿâëå-

íî» â îò÷åòíîñòè è áàëàíñå. Ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íå âûÿâëåíèå ïðîá-

ëåì áàíêà (÷òî òðåáóåò øèðîêîãî ìàññèâà èñõîäíûõ äàííûõ), à îïðåäåëåíèå âðåìåííîãî

îòðåçêà â äåÿòåëüíîñòè «ïðîáëåìíîãî» áàíêà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âìåøà-
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òåëüñòâî íàäçîðíîãî îðãàíà ïî ïðè÷èíå ïîòåðè óâåðåííîñòè â ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü êðèçèñ. Äàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ

â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì äèíàìè÷åñêèõ îöåíîê êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà áàíêà, åãî

ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â áàí-

êå ðàññ÷èòûâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

l õàðàêòåðèçóþùèå òåìïû ïðèðîñòà è óñêîðåíèÿ (äèíàìèêà ïðîèçâîäíûõ ïåðâîãî

è âòîðîãî ïîðÿäêîâ) ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà (ïðîöåññà, îïåðàöèè);

l îòðàæàþùèå ïðîïîðöèè è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà;

l îöåíèâàþùèå â äèíàìèêå ýôôåêòèâíîñòü è ôàêòîðû ñäåðæèâàíèÿ (èíòåíñèôèêà-

öèè) ðàçâèòèÿ èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ (ðåêîìåíäóåì â îáëàñòè îöåíêè ðèñêîâ èçìåíåíèÿ

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà íàðÿäó ñ ðàñ÷åòîì âåðîÿòíîñòè èçìåíåíèÿ

öåíû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñêîðîñòü

èçìåíåíèÿ öåíû, òàê êàê ðèñê ñâÿçàí íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñ öåíîé, ñêîëüêî èìåííî

ñî ñêîðîñòüþ åå èçìåíåíèÿ);

l õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè è ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ;

l îòðàæàþùèå óðîâåíü öåí íà áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè;

l âûÿâëÿþùèå áàíêîâñêèå ðèñêè (â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ, âðå-

ìåííûõ è äðóãèõ ãðàíèö äåéñòâèÿ îñíîâíûõ ðèñêîâ (ïîñðåäñòâîì ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ, ýêñïåðòíûì ïóòåì); ðàíæèðîâàíèå ðèñêîâ ïî ñòåïåíè èõ íåãàòèâíîãî

âîçäåéñòâèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêà; óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè âèäàìè

ðèñêîâ ñ öåëüþ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïëàíèðóåìûõ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ îäíî-

ãî âèäà ðèñêà, íà ðîñò èëè óìåíüøåíèå óðîâíÿ äðóãèõ ðèñêîâ; âûÿâëåíèå íåñîîòâåò-

ñòâèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ áàíêà òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ðûíêà; âû÷èñëåíèå ðàöèîíàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà äëÿ áàíêà â öåëîì è ïî êàæäîé êðóïíîé îïåðàöèè (ïîðòôåëþ

îïåðàöèé); îöåíêà âëèÿíèÿ îïåðàöèé, ïîäâåðæåííûõ ðèñêó, íà ëèêâèäíîñòü è ðåíòà-

áåëüíîñòü áàíêà; îöåíêà âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàí-

êîâ è äð.);

l õàðàêòåðèçóþùèå ëèêâèäíîñòü è äð.

Ìåòîäèêà àíàëèçà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè; ñèñòå-

ìà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé; íàáîð ïðèåìîâ è àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà

ïîêàçàòåëåé; ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñ ó÷åòîì òèïà ïîëüçîâàòåëÿ.

Íåïîñðåäñòâåííî àíàëèç íà÷èíàåòñÿ ñ âûáîðà êðèòåðèåâ îöåíêè ñèñòåìû ïîêàçàòå-

ëåé è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ. Â ïðîöåññå àíàëèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà óðîâíÿ ïî-

êàçàòåëÿ, òåíäåíöèè è òåìïîâ ðàçâèòèÿ, îöåíêà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ çà ïåðèîä è äð.

Â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîèçìåðèìîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðîâîäèòñÿ ðàñ-

÷åò îòêëîíåíèé èçáðàííûõ ïîêàçàòåëåé îò ýòàëîííûõ ëèáî ìèíèìàëüíîãî (ìàêñèìàëü-

íîãî) óðîâíÿ, ëèáî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì ìîæíî âûäåëèòü ýòàïû ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæ-

äåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áàíêà:

1) ãðàôè÷åñêèé àíàëèç:

l ðÿäîâ äèíàìèêè ïðèðîñòîâ è óñêîðåíèÿ èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé

êà÷åñòâà àêòèâîâ è âíåáàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, îòäåëüíûõ ñòàòåé óáûòêîâ áàíêà (îáúå-

ìà ïðîáëåìíîé êðåäèòíîé çàäîëæåííîñòè, ñóìì ñïèñàíèÿ ñ áàëàíñà ïðîáëåìíûõ àêòè-

âîâ çà ñ÷åò ñîçäàííûõ ïî íèì ðåçåðâîâ ëèáî ïðèáûëè áàíêà è ò.ï.);

l îñíîâíûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòðèöàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ èçìå-

íåíèÿ âñåõ âèäîâ ñòðóêòóðíîãî ðèñêà áàíêà (ñîîòíîøåíèå ðàáîòàþùèõ è íåðàáîòàþ-

ùèõ àêòèâîâ, ðàçâåðíóòàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè, ïàäåíèå äîõîäíîñòè íà

åäèíèöó ðåñóðñîâ, íå ñâÿçàííîå ñ îáùåé ðûíî÷íîé äèíàìèêîé ñòîèìîñòè áàíêîâñêèõ
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óñëóã, áàçèñíûå òåìïû ïðèðîñòà ïðîñðî÷åííûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ, óñêîðåíèå òåìïîâ

ïðèðîñòà çàèìñòâîâàíèé íà ðûíêå ÌÁÊ è ò.ï.);

l âûÿâëåíèå ðàçíîíàïðàâëåííîñòè äèíàìèêè óðîâíÿ ïðèíÿòûõ áàíêîì íà ñåáÿ

ðèñêîâ è âåëè÷èíû íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà, êîíöåíòðàöèè îòäåëüíûõ ïîðòôåëåé áàíêà,

íå àäåêâàòíûõ ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó îò äàííîé ñòðàòåãèè è ò.ï.;

2) ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âñåõ âûÿâëåííûõ îòðèöàòåëüíûõ òåíäåíöèé ñ àíàëîãè÷-

íûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî áàíêàì, áëèçêèì ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìå ñòðàíû â öåëîì (ñðîêó ñóùåñòâîâàíèÿ, îáúåìàì îïåðàöèé, ðàçìåðó íîðìà-

òèâíîãî êàïèòàëà, ñïåöèàëèçàöèè è ò.ï.). Ïðè èõ íåñîâïàäåíèè ñ îáùåé òåíäåíöèåé

ïðîâîäèòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî áàíêà

â ãðóïïó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òðåáóþùèõ óãëóáëåííîãî àíàëèçà èõ íàäåæíîñòè

è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû íàäçîðíîãî îðãàíà (ýòàï äîïîëíèòåëüíîãî ó÷åòà êà÷åñòâåííûõ

îñîáåííîñòåé áàíêà: âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå áàí-

êîì, âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà â îòðàñëè, îáñëóæèâàåìîé áàíêîì, è äð.);

3) â ñëó÷àå íàáëþäåíèÿ íà ïåðâîì è âòîðîì ýòàïàõ íåæåëàòåëüíûõ òåíäåíöèé ïî áî-

ëåå ÷åì Õ—ÕÕ ðÿäàì äèíàìèêè (öåëåñîîáðàçíî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå îïðåäåëèòü â ïðî-

öåññå ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû àíàëèçà), îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêîâ ñòàáèëèçàöèè óðîâíÿ ýêî-

íîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè áàíêà âîçìîæíî äîïîëíèòåëüíî ïðîâåñòè ñïåöèàëüíîå

ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå íà ñêîðîñòü óãëóáëåíèÿ êðèçèñà áàíêà ïðè óìåðåííî íåãàòèâíîì

âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ðåñïóáëèêè íà áëèæàéøèå äâà ãîäà.

Â ðàìêàõ ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â áàí-

êå âûáîð ìåòîäîâ àíàëèçà äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ðÿäà óñëîâèé:

l ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî áàí-

êîâñêîé ñèñòåìå â öåëîì, ïîëó÷åííûõ ïîñðåäñòâîì ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà,

òàê êàê àíàëèçèðóåìûå îáúåêòû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè,

ñðîêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, ÷òî íàõîäèò ñâîå âû-

ðàæåíèå â âûñîêîé àñèììåòðèè ðàñïðåäåëåíèÿ äàííûõ ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè;

l ñðàâíèòåëüíûé êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç áàíêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ëîæíûì âûâî-

äàì, åñëè ïðåäâàðèòåëüíî íå áóäåò ýëèìèíèðîâàí òàêîé ôàêòîð, êàê ïåðèîä âðåìåíè ðà-

áîòû áàíêà ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ.

Íåóñòîé÷èâûì ïðèçíàåòñÿ òàêîå ñîñòîÿíèå áàíêà, ïðè êîòîðîì íàëèöî ñëåäóþùèå

ïðèçíàêè:

l òåêóùèå ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ïðîáëåì (êà÷åñòâî

àêòèâîâ, ëèêâèäíîñòü, äîõîäíîñòü, óðîâåíü êîíòðîëèðóåìûõ ðèñêîâ); êà÷åñòâî óïðàâ-

ëåíèÿ ïðèçíàíî íàäçîðíûìè îðãàíàìè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì;

l àíàëèç, ïðîâåäåííûé â ðàìêàõ ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, âûÿâèë òåíäåí-

öèè ñîõðàíåíèÿ âî âðåìåíè ðÿäà íåãàòèâíûõ ñîñòîÿíèé è óõóäøåíèÿ îòäåëüíûõ õàðàê-

òåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè áàíêà;

l ñïåöèàëüíîå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áàíê òåðÿåò ñïîñîáíîñòü âûïîë-

íÿòü ñâîè ôóíêöèè;

l ýêñïåðòíûé àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ïðèâåë ê âûâîäó î íåñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà áàíêà áåç âíåøíåãî âìåøà-

òåëüñòâà ðàçðåøèòü íàêîïëåííûå ïðîáëåìû (ïðåîäîëåòü âîçíèêøèå òðóäíîñòè), ò.å.

ñîõðàíèòü òðåáóåìûé óðîâåíü íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà, äðóãèõ íàäçîðíûõ òðåáîâàíèé,

íå äîïóñòèòü îòòîêà ñðåäñòâ è çíà÷èòåëüíûõ óáûòêîâ áàíêà â óñëîâèÿõ ðîñòà ðèñêà ïà-

äåíèÿ èìèäæà áàíêà â ðàçìåðàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåàëüíóþ óãðîçó ñóùåñòâîâàíèþ

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ ìåòîäèêè ðàííåãî ïðåäóïðåæ-

äåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè áàíêà áàíêîâñêèì ñïåöèàëèñòàì â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ðàçðàáîòêå íîâîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñðî÷íîñòè áàí-
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êîâñêèõ âêëàäîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãà-

òèâíûõ òåíäåíöèé â áàíêå ïðèîðèòåò â àíàëèçå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ äîëæåí áûòü îòäàí

àíàëèçó ñòåïåíè àäàïòèâíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ê âíåøíèì, íå çàâèñÿùèì îò

áàíêà óñëîâèÿì. Íàäçîðíûì îðãàíàì ñëåäóåò ïðîãíîçèðîâàòü âðåìåííîé îòðåçîê â äåÿ-

òåëüíîñòè «ïðîáëåìíîãî» áàíêà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî íàäçîð-

íîãî îðãàíà ïî ïðè÷èíå ïîòåðè óâåðåííîñòè â ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà êðåäèòíîé îðãà-

íèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü êðèçèñ.
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Â.Â. Êîëîäêèí

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÆÈËÈÙÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÊÀÊ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðîé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âûÿâëåíû åå ïðèîðèòåòû è ñòðàòå-
ãèÿ ðåàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå êîíöåïöèè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ëîãèñòèêè, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îöåíêè îáúåêòà æèëèùíîé ñôåðû (ÆÑ) îò îáåçëè÷åííîñòè ê åãî ðåàëüíîé
îöåíêå êàê ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ, òàê è êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ãîðîäñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðû, îñíîâàííàÿ íà áàëàíñå èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÆÑ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàêðîëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà.

Â ñòàòüå çàòðîíóòû ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå àñïåêòû ïðîáëåìàòèêè è íàïðàâëåíèÿ êîððåêòèðîâ-
êè áàçîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâîâîå ïîëå óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèù-
íîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà, ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå, áûëè èñïîëüçî-
âàíû ïðè ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) äîñòóïíîãî è êîìôîðòíîãî
æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðîé (ÆÑ) çàíèìàþò âèäíîå ìåñòî

â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ, îïðåäåëÿåìàÿ Íàöèîíàëüíîé

æèëèùíîé ïðîãðàììîé è Êîíöåïöèåé ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) äîñòóïíîãî è êîì-

ôîðòíîãî æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðóêîâîäñòâóåòñÿ äåéñòâóþùèìè

íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîâðåìåííî-

ìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, òàê êàê îöåíêà êà÷åñòâ îáúåêòà ÆÑ ïðîèçâî-

äèòñÿ ìåõàíè÷åñêîì îáñ÷åòîì ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, áåç ó÷åòà òàêèõ

ôàêòîðîâ, êàê êà÷åñòâî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, ïåðñïåêòèâíîñòü äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è äð.
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