
учета специфики регионов в управлении структурной, инвести­
ционной, социальной, внешнеэкономической сферами на общего­
сударственном уровне; перенос ряда направлений реформ на ре­
гиональный уровень (прежде всего в малом предпринимательс­
тве, социальной сфере, охране природы и использовании природ­
ных ресурсов); децентрализацию управления реформами; разра­
ботку специальных программ в регионах для разрешения наибо­
лее острых местных экономических и социальных проблем.

В. Л. Тарасевич, А.ИЛобач
БГЭУ (Минск)

МОДЕЛЬ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ КОРПОРАЦИИ 
В КОНТЕКСТЕ ПРОБЛЕМ НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Формирование единого мирового хозяйства неизбежно вызы­
вает проблемы регулирования взаимоотношений между его 
субъектами, поэтому анализ возможных угроз и обеспечение бе­
зопасности субъектов является в настоящее время одним из наи­
более существенных вопросов международных отношений. Мы 
предлагаем модель деятельности ТНК в пределах региона стра­
ны-реципиента, с помощью которой можно прогнозировать воз­
можные угрозы для национальной экономики со стороны ТНК В 
нашей модели мы определяем территорию, которая обладает ге­
ографическими параметрами, такими как площадь, характерное 
расстояние, а также экономическими параметрами, выражающи­
ми вход и выход товаров и услуг. Последние обусловлены тем, что 
в пределах территории существуют экономические агенты (фи­
зические лица, предприятия и фирмы), которые занимаются про­
изводством товаров и услуг и потреблением ресурсов. Внутри 
территории мы выделяем: 1) сферу принятия решений ТНК, сос­
тоящую из ее производственных и непроизводственных активов и 
рабочей силы; 2) ее операционную сферу, включающую спрос и 
предложение товаров и услуг, спрос и предложение инвестиций, 
спрос и предложение информации и т.д., а также экономических 
агентов, жестко связанных в производственном цикле с ТНК. 
Операционная сфера характеризуется наличием непосредствен­
ных связей ТНК с экономическими агентами, присутствующими 
на рынке страны; 3) сфера влияния включает операционную сфе­
ру и, кроме того, включает экономических агентов, имеющих кос­
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венные связи с ТНК через агентов операционной сферы. Взаимо­
действие происходит по поводу обмена факторами производства 
либо готовыми товарами и услугами.

Взаимодействие органов государственного управления (госу­
дарства) и ТНК в соответствии со схемой может осуществляться в 
двух вариантах. В случае взаимодействия государства со сферой 
принятия решений ТНК, что практически означает наличие су­
щественного пакета акций в уставном фонде совместного с ТНК 
предприятия, возникает жесткая связь при принятии решений, 
то есть интересы государства автоматически могут учитываться в 
экономической политике ТНК. С другой стороны, существует 
опасность непосредственного лоббирования интересов ТНК в на­
циональном хозяйстве, вплоть до принятия нормативно-право- 
вых актов, нарушающих складывающееся равновесие на местном 
рынке. Это уже является предметом изучения и регулирования 
государственных органов, ответственных за антимонопольную 
политику. Участие в управлении ТНК предполагает наличие раз­
витой системы доверительного управления, то есть закона о трас­
те, а также квалифицированных специалистов в этой сфере дея­
тельности. С точки зрения экономической безопасности, это наи­
более выгодная форма взаимодействия с ТНК Реализация такой 
формы, тем не менее, может быть более вероятна лишь в услови­
ях развивающихся стран и стран с транзитивным типом экономи­
ки, где исторически доля государственного сектора в экономике 
существенна. Вторая форма взаимодействия государства с ТНК 
будет носить косвенный характер и осуществляться преимущес­
твенно экономическими методами, реализуемыми посредством 
нормативно-правовой базы и складывающейся конъюнктурой 
рынка, что, естественно, усложняет систему взаимоотношений, 
однако предполагает и возможность большего маневра как для 
ТНК, так и для государства. В этой ситуации нет опасности непос­
редственного лоббирования интересов ТНК, за исключением тра­
диционных методов подкупа ответственных лиц в случае пре­
обладания разрешительных методов в нормативных актах. Мето­
дом взаимодействия в этом случае является инициирование вне­
сения изменений в нормативно-правовое регулирование сферы 
взаимных интересов. Проникновение предприятий или фирм из 
смежных отраслей в сферу принятия решений ТНК маловероят­
но и возможно лишь в случае желания ТНК диверсифицировать 
свою деятельность на рынке страны и соответствовать политике 
предприятия (предприятий) смежной отрасли. В этом случае воз­
никает вероятность инвестирования ТНК в эту область и измене­
ния ситуации на рынке смежной отрасли, что можно рассматри­
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вать как сильное воздействие, предполагающее генерацию волны 
развития на смежные отрасли и рынки. В случае взаимодействия 
ТНК и смежных отраслей лишь через сферы влияния, можно 
считать, что ТНК практически не оказывает воздействия на 
смежные отрасли и может не рассматриваться с точки зрения 
экономической безопасности этих отраслей.

Р.И. Нарцова, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ 
(на примере развития промышленности регионов)

Региональная политика должна быть направлена на решение 
проблем в сфере производства, прежде всего тех отраслей про­
мышленности, которые являются относительно завершенными в 
сквозной технологической цепочке республики и развиваются на 
собственной сырьевой базе. К ним относятся предприятия лесоп­
ромышленного производства, строительных материалов и пред­
приятия по производству и переработке сельскохозяйственного 
сырья. В период до 2000 г. намечается строительство свыше 
80 предприятий, в том числе 58 — вновь начинаемые стройки. 
Среди новостроек 34 предприятия пищевой промышленности, 
7 предприятий легкой промышленности, 22 предприятия про­
мышленности строительных материалов. Их размещение по реги­
онам осуществляется с учетом необходимости выравнивания 
уровня социально-экономического развития, наличия поселений, 
располагающих благоприятными условиями для развития новых 
производств. Это Брестский регион, Витебский, Минский и Грод­
ненский.

Наиболее приоритетными производствами в регионах следует 
считать те отрасли, в которых ранее был создан мощный про­
изводственно-экономический потенциал. Сегодня они являются 
приоритетными в финансовой поддержке со стороны государства. 
Сюда входят предприятия по производству грузовых автомоби­
лей, станков, тракторов, химических волокон.

Региональная политика в развитии указанных отраслей должна 
быть связана с деконцентрацией и демонополизацией производ­
ства, особенно в машиностроении, в целях более равномерного рас­
средоточения предприятия на территории РБ, ослабления чрез­
мерной урбанизации и экологической напряженности в крупных го­
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