
2) определить вклад малого бизнеса в оптимизацию структу
ры отдельных предприятий и форм собственности;

3) сформировать такую государственную систему управления 
экономикой, которая обеспечила бы широкие возможности для 
экономической самодеятельности людей;

4) способствовать развитию предпринимательской культуры;
5) способствовать тесному сотрудничеству малых и крупных 

предприятий;
6) воспитывать общественное мнение в направлении терпи

мости к индивидуализму и частной собственности;

А.В. Ефимов 
ИЭ НАН РБ (Минск)

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ЭКСПОРТНО ОРИЕНТИРОВАННОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Увеличивающееся отрицательное сальдо торгового баланса, рост 
бартерных операций в торговле с Россией и странами вне СНГ, пре
обладание сырьевого экспорта в развитые страны свидетельствуют о 
недостаточно правильно выбранной и осуществляемой стратегии 
развития экспортного потенциала белорусской экономики.

В сложившейся непростой внешнеэкономической ситуации 
белорусские промышленники склонны винить множественность 
валютных курсов, что ухудшает финансовое положение предпри- 
ятий-экспортеров; неэффективную налоговую и таможенную по
литику в области стимулирования экспорта, что также вымывает 
оборотные средства у экспортеров; низкий уровень технической и 
технологической базы производства и низкую квалификацию 
кадров и, как следствие, низкую конкурентоспособность белорус
ских товаров на внешних рынках, недостаток знаний о сложив
шейся рыночной конъюнктуре на мировом рынке.

При таких обстоятельствах функционирования внешнеэконо
мического потенциала нашей республики реструктуризация как 
отдельных предприятий, так и всей отрасли представляется нам 
одним из важнейших условий уменьшения отрицательного саль
до торгового баланса и оздоровления финансовой ситуации в бе
лорусской промышленности.

Реструктуризация (структурная перестройка) — это процесс 
разделения крупных предприятий либо слияния мелких хозяй
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ственных единиц с целью создания наиболее жизнеспособных 
экономических субъектов.

Реструктуризация экспортного потенциала должна являться 
частью как долговременной стратегии, так и текущей тактики раз
вития внешнеэкономической деятельности. Такая структурная пе
рестройка как на микро-, так и на макроуровне является непрерыв
ным и объективно происходящим процессом, необходимым для 
проведения эффективной внешнеторговой политики. Непрерыв
ность этого явления обусловлена постоянно меняющимися рыноч
ными условиями, трансформацией мировых рынков, переливом 
свободного капитала на различных уровнях мировой экономики. 

Реструктуризация должна преследовать несколько целей: 
перевод каждого предприятия-экспортера в качественно новое 

рыночное состояние, отличное от условий плановой экономики;
обеспечение механизма адаптации на таком предприятии но

вых методов организации производства (менеджмента, маркетин
га, новых технологий);

создание соответствующей законодательной и образователь
ной базы в области санации и банкротства неплатеже- и неконку
рентоспособных экспортеров.

Не обладая достаточным ресурсным потенциалом, наша рес
публика должна ориентировать программу реструктуризации 
своего экспортного потенциала таким образом, чтобы всемерно 
поддерживать экспорт науко- и трудоемкой продукции с по
мощью усиленного маркетинга, улучшенного дизайна и постоян
ного мониторинга внешних рынков. Государство должно помочь 
осуществить прорыв на мировой рынок сначала небольшой груп
пы отечественных экспортеров-лидеров, которые и обеспечат 
приток валюты в страну, необходимой для дальнейшей модерни
зации и реструктуризации нашей промышленности.

Таким образом, реструктуризация экспортных предприятий 
является необходимым условием для развития более эффектив
ных внешнеторговых отношений Беларуси с зарубежными стра
нами, что соответствует национальным интересам нашей страны.

Л.И. Воронецкий
БГЭУ (Минск)

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Усиливающиеся в результате создания транснациональных 
корпораций, финансовых рынков, единого информационного про
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