
А.И. Терлиженко
БГЭУ (Минск)

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЙ

Одним из важнейших направлений экономической реформы в 
настоящее время является обеспечение эффективной работы пред­
приятий, поскольку именно на микроэкономическом уровне форми­
руется состояние национальной экономики в целом. До начала ры­
ночных преобразований государственные предприятия, функцио­
нируя в условиях плановой экономики, работали в достаточно ста­
бильной внешней среде и ориентировались на указания из центра. 
Предприятия, созданные для такой экономической системы, в нас­
тоящее время оказались в совершенно иной ситуации, которая тре­
бует кардинального изменения принципов деятельности субъектов 
хозяйствования. Это связано с рядом причин:

распад традиционных горизонтальных и вертикальных свя­
зей, институтов, характерных для плановой экономики, и появле­
ние новых, рыночных, институтов регулирования экономической 
деятельности;

нерациональная структура затрат на производство; преобла­
дание крупных материало- и энергоемких производств;

неспособность руководителей предприятий, особенно в госу­
дарственном секторе, к работе в условиях рынка, безынициатив­
ность, затратная идеология хозяйствования;

низкая мотивация в производственном накоплении, в осущес­
твлении инвестиций;

высокая изношенность основных фондов; 
недостаточное правовое обеспечение микроэкономического 

регулирования, отсутствие у государства четко выраженной 
стратегии в налоговой, ценовой политике, часто меняющееся за­
конодательство, в результате чего ограничивается хозяйственная 
самостоятельность предприятий.

Это привело к снижению прибыльности предприятий, нехват­
ке оборотных средств, увеличению объема неплатежей, бартер­
ных расчетов между предприятиями, росту запасов нереализо­
ванной готовой продукции на складах, усилению зависимости от 
импортных поставок топливно-энергетических и сырьевых ре­
сурсов, обострению социальных проблем.

Проблема экономической устойчивости предприятий неиз­
бежно возникает в процессе рыночной трансформации экономи­
ческой системы. Можно выделить два подхода в трактовке эконо-
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мической устойчивости. Во-первых, устойчивость отождествля­
ется со снижением колебаний показателей, характеризующих 
изучаемый процесс; во-вторых, устойчиво развивающимся при­
знается только такое производство, которое обеспечивает удов­
летворение определенного набора конкретных потребностей с ми­
нимальными затратами и в кратчайшие сроки, исходя из налич­
ных ресурсов и реальных возможностей их эффективного приме­
нения. Последнее определение экономической устойчивости яв­
ляется более широким и позволяет оценить работу предприятия 
не только как обособленного хозяйственного звена, но и с точки 
зрения общественной эффективности.

Улучшение экономического положения предприятий невоз­
можно без использования системы государственных регуляторов 
(создание стабильной налоговой системы, стимулирующей разви­
тие частного предпринимательства, создание системы государ­
ственных заказов, закупок, контрактов, амортизационная поли­
тика, проведение активной антимонопольной политики).

Это позволит создать условия для оптимального соотношения 
между рыночными и государственными инструментами регули­
рования как основу устойчивого функционирования разных ви­
дов предприятий.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ПРОЦЕССА 
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СНАБЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

В настоящее время на предприятиях не ведется в полной мере 
статистическая работа по анализу деятельности службы снабже­
ния. Аналитическая работа по снабжению ограничивается обоб­
щением данных статистического отчета. Эта обобщенная инфор­
мация используется в качестве исходной базы для планирования 
снабжения.

На наш взгляд, существуют и некоторые объективные причи­
ны недостаточной глубины анализа в службах снабжения пред­
приятий: это необходимость переработки огромного количества 
информации. Действительно, для достоверности и глубины ана­
лиз следует проводить по специфицированной номенклатуре, в 
разрезе отдельных поставщиков, с учетом сравнения плановых и 
фактических сроков поставки. Этот анализ должен корреспонди­
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