
в обосновании и выборе оптимальных решений с точки зрения 
эффективности вложений исходя из долгосрочной выгоды;

в применении активных экономических инструментов, стиму­
лов, позитивно влияющих на эффективность инвестиционной де­
ятельности, как одной из важных сфер общей финансово-хозяй­
ственной деятельности субъекта.

Чтобы инвестиционная деятельность была эффективной, тре­
буется должное обоснование данного процесса с точки зрения ло­
гической последовательности его действий, использования рацио­
нальных форм и методов для достижения намеченной цели. Все 
это и представляет собой научную организацию инвестиционной 
деятельности, которая на уровне предприятия означает обоснова­
ние этапов выполняемых работ, выбор эффективных форм и ме­
тодов принятия соответствующих решений и их реализации. В 
данных условиях вложения денежных средств в инвестиционные 
проекты достигнуть ожидаемого экономического и социального эф­
фекта. К важнейшим задачам формирования результативной сис­
темы инвестиционной деятельности на предприятии относятся: 

формулирование долгосрочных целей деятельности предпри­
ятия;

определение рациональных направлений инвестиций, которое 
предполагает оценку альтернативных проектов; разработку ин­
женерно-технологических, маркетинговых и финансовых прогно­
зов; поиск новых перспективных сфер приложения свободного 
капитала; подготовку бюджета капитальных вложений;

контроль за выполнением намечаемых решений и оценка пос­
ледствий реализации инвестиционных проектов.

НА. Смольская
БГЭУ (Минск)

СТАБИЛЬНОСТЬ И УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИОННОГО ПЕРИОДА

Одной из ключевых характеристик системы национальной бе­
зопасности является состояние ее устойчивости и стабильности 
экономического развития.

Неспособность классической и неоклассической теории обес­
печить гармоничную и взаимоувязанную эволюцию социаль­
но-экономической и экологической систем, а также необходи­
мость и возможность совместного их функционирования привели
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к появлению новой парадигмы — “экологической”, или “сбалан­
сированной экономики” (“sustainable economics”). Согласно пос­
ледней, эволюция социально-экономической и экологической сис­
тем должна рассматриваться параллельно, во взаимозависимости 
и с учетом обратной связи. Возникновение новой парадигмы чело­
веческого развития представляет собой объективную необходи­
мость и закономерность, осознаваемую человечеством и закреп­
ленную рядом документов ООН, в которых декларируется гло­
бальный переход к устойчивому развитию.

На рубеже 60—70-х гг. расширилось количество работ по ис­
следованию новой парадигмы человеческого развития, по разра­
ботке модели социально-экономического развития с учетом эко­
логического фактора. Среди них особая роль отводится работам 
Г.Дейли, Д.Медоуза, Дж.Форрестера и др. Наиболее существен­
ную значимость приобрели труды Римского клуба, в котором на 
обширном фактическом материале, с использованием математи­
ческого аппарата, было показано, что мир как целостность имеет 
пределы роста, преодоление которых приведет к всеобщей катас­
трофе. Следовательно, необходима новая стратегия развития с раз­
работкой условий экономической и экологической стабильности.

Вопросы устойчивого социально-экономического развития и 
сохранения благоприятной окружающей среды и природно-ре- 
сурного потенциала в странах с переходной экономикой обсужда­
лись на международной конференции, состоявшейся в г.Минске в 
апреле 1997 г. Актуальность проблемы для Республики Беларусь 
обусловлена многочисленными предпосылками, среди которых 
высокая степень открытости экономики, ограниченные ресурсные 
возможности, деформированность отраслевой структуры нацио­
нального хозяйства, последствия катастрофы на ЧАЭС и т.д. Ре­
зультатом осознания значимости проблемы для РБ явилась раз­
работка Национальной стратегии устойчивого развития (НСУР) 
республики до 2010 г.

Содержание категории “устойчивого развития” различно для 
развитых, развивающихся стран с рыночной экономикой и стран 
с экономикой переходного типа. Применительно к конкретным 
особенностям и национальным условиям, под устойчивым соци­
ально-экономическим и экологическим развитием следует пони­
мать поступательное движение государства по избранной страте­
гической траектории, обеспечивающей достижение объективно 
прогрессивной системы общественных целей. Движение может 
осуществляться с различной скоростью, от чего не должна ме­
няться направленность развития и снижаться его качество. Ско­
рость этого движения зависит от исходных (стартовых) условий,
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применяемой системы методов и механизмов, а также от соотно­
шения критериев, выступающих в качестве катализаторов и ин­
гибиторов развития.

Исследуя условия и предпосылки перехода Республики Бела­
русь к устойчивому развитию, необходимо отметить возможность 
реализации различных моделей с неодинаковыми темпами и про­
порциями общественного воспроизводства.

Существуют различные классификации этапов трансформа­
ционного периода. К примеру, по мнению Дж.Сакса, их три, среди 
которых первой является критическая, или фаза стабилизации 
экономики. Согласно точке зрения Л.Гайгера, экономическая сис­
тема Беларуси, как и стран Восточной Европы, а также некото­
рых латиноамериканских стран и Китая, относится к переходной 
экономике нового типа. Данный тип отличается высоким уровнем 
развития обмена товарами и услугами благодаря высокой степени 
специализации производства.

Мировые тенденции социально-экономического развития и 
опыт политики стабилизации свидетельствуют, что последняя 
является, безусловно, государственной программой с целью смяг­
чения колебаний инфляции и безработицы. К числу наиболее зна­
чимых инструментов политики стабилизации относятся денеж­
но-кредитные и бюджетно-финансовые ее аспекты. Анализ и 
учет мировых тенденций, оценка зарубежного опыта трансфор­
мационного периода позволяют оценить переходный этап как дос­
таточно длительный и включающий последовательную реализа­
цию трех стадий: стабилизации социально-политической и эконо­
мической ситуации в стране; восстановления экономического по­
тенциала государства и перехода страны на модель устойчивого 
развития. В целом, длительность всех этапов, представляющих 
переходный период, может составить при самых благоприятных 
условиях от 15 и более лет.

Среди важнейших задач трансформационного периода наибо­
лее существенную значимость приобретает формирование основ 
нормативно-правового обеспечения их реализации, предполагаю­
щее анализ и корректировку действующих, а также разработку 
новых законов и правовых актов РБ об охране и восстановлении 
природных комплексов, о рациональном использовании и эконо­
мии материально-сырьевых ресурсов и т.д.

Таким образом, в условиях трансформационного периода пер­
вичной стадией является стабилизация экономики, важнейшая сос­
тавляющая которой — переход к новому содержанию экономичес­
кого роста с учетом экологического императива. Данная стадия 
трансформационного периода требует структурной перестройки
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экономики, сбалансированного решения социально-экономических 
задач, совершенствования структуры производства и др.

Г.В. Хаткевич
БГЭУ (Минск)

ГЛАВНЫЙ ФАКТОР МОТИВАЦИИ

Приоритетным назначением заработной платы является рас­
ширение ее возможностей в обеспечении воспроизводства рабо­
чей силы, удовлетворения потребности работника в повышении 
качества жизни за счет собственного труда — иными словами, 
размер заработной платы не должен быть ниже стоимости той 
массы товаров и услуг, которые необходимы работнику для обес­
печения его жизненных потребностей.

Номинальная среднемесячная заработная плата в Республике 
Беларусь увеличилась за период 1990—1999 гг. с 239 р. по народ­
ному хозяйству до 11682200 р. (данные за март месяц 1999 г.) или в 
48879 раз. Однако этот рост связан с инфляционными процессами 
в экономике и необходимостью социальной защиты населения. 
Реальная же заработная плата продолжает снижаться, так, нап­
ример, в марте 1999 г. составляла 83,1% к марту 1998 г., а за пери­
од январь—апрель 1999 г. снизилась, по сравнению с соответству­
ющим периодом 1998 г., на 16,3%.

Крайне низкой остается заработная плата в сельском хозяй­
стве республики. Так, в марте 1999 г. уровень начисленной сред­
немесячной зарплаты составлял 5775,2 тыс. р., что составляло 
37,6% от среднемесячной зарплаты промышленности и 49,4% от 
среднемесячной зарплаты по народному хозяйству, а также 50,8% 
к минимальному потребительскому бюджету. Как видим, в рес­
публике продолжается тенденция обесценивания труда в сельс­
ком хозяйстве, что способствует снижению мотивации сельских 
тружеников к производительному труду и оттоку из сельскохо­
зяйственного производства наиболее квалифицированных рабо­
чих и специалистов.

Основные направления реформирования заработной платы: 
повышение уровня государственных гарантий в оплате труда 

с целью вывода работающих граждан из числа бедного населения;
содействие развитию мотивационных функций заработной 

платы путем применения разнообразных форм и систем оплаты 
труда;
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