
êîâñêèõ âêëàäîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàçâèòèÿ íåãà-

òèâíûõ òåíäåíöèé â áàíêå ïðèîðèòåò â àíàëèçå áàíêîâñêèõ ðèñêîâ äîëæåí áûòü îòäàí

àíàëèçó ñòåïåíè àäàïòèâíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ê âíåøíèì, íå çàâèñÿùèì îò

áàíêà óñëîâèÿì. Íàäçîðíûì îðãàíàì ñëåäóåò ïðîãíîçèðîâàòü âðåìåííîé îòðåçîê â äåÿ-

òåëüíîñòè «ïðîáëåìíîãî» áàíêà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî íàäçîð-

íîãî îðãàíà ïî ïðè÷èíå ïîòåðè óâåðåííîñòè â ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäñòâà êðåäèòíîé îðãà-

íèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåòü êðèçèñ.
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Â.Â. Êîëîäêèí

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÆÈËÈÙÍÎÉ ÑÔÅÐÛ ÊÀÊ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðîé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âûÿâëåíû åå ïðèîðèòåòû è ñòðàòå-
ãèÿ ðåàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå êîíöåïöèè èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò ëîãèñòèêè, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îöåíêè îáúåêòà æèëèùíîé ñôåðû (ÆÑ) îò îáåçëè÷åííîñòè ê åãî ðåàëüíîé
îöåíêå êàê ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ, òàê è êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ãîðîäñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðû, îñíîâàííàÿ íà áàëàíñå èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÆÑ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàêðîëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà.

Â ñòàòüå çàòðîíóòû ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå àñïåêòû ïðîáëåìàòèêè è íàïðàâëåíèÿ êîððåêòèðîâ-
êè áàçîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâîâîå ïîëå óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèù-
íîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà, ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå, áûëè èñïîëüçî-
âàíû ïðè ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) äîñòóïíîãî è êîìôîðòíîãî
æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðîé (ÆÑ) çàíèìàþò âèäíîå ìåñòî

â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ, îïðåäåëÿåìàÿ Íàöèîíàëüíîé

æèëèùíîé ïðîãðàììîé è Êîíöåïöèåé ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) äîñòóïíîãî è êîì-

ôîðòíîãî æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðóêîâîäñòâóåòñÿ äåéñòâóþùèìè

íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîâðåìåííî-

ìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, òàê êàê îöåíêà êà÷åñòâ îáúåêòà ÆÑ ïðîèçâî-

äèòñÿ ìåõàíè÷åñêîì îáñ÷åòîì ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, áåç ó÷åòà òàêèõ

ôàêòîðîâ, êàê êà÷åñòâî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, ïåðñïåêòèâíîñòü äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è äð.
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Èñïîëüçóÿ îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà òîâàðà êàê ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü óñòàíîâëåí-

íûå è ïðåäïîëàãàåìûå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ (ïî ÈÑÎ 8402-94), ìîæíî îïðåäåëèòü

ñóììó êà÷åñòâ ÆÑ, ñôîðìóëèðîâàííûõ Êîíöåïöèåé ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè)

äîñòóïíîãî è êîìôîðòíîãî æèëüÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê «ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí ñòðàíû æèëüåì, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ

è îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíÿòûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

êîìôîðòíîñòè æèëüÿ».

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ëîãèñòèêè ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè äåêîìïîçèöèþ îáúåêòà

(â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòà ÆÑ), îïèðàÿñü íà òàêîå ñâîéñòâî ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ËÑ),

êàê «öåëîñòíîñòü», ÷òî îçíà÷àåò èñõîäíóþ îöåíêó ËÑ «êàê åäèíîãî öåëîãî, ñîñòîÿùåãî

èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ, çà÷àñòóþ ðàçíîêà÷åñòâåííûõ è ðàçíîðîäíûõ, íî ñîâìåñòèìûõ

ïî îðèåíòàöèè íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû» [1].

Ñòðóêòóðíî ÆÑ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ ñóáúåêòà æèëèùíîé ïîëèòèêè:

l ñîáñòâåííèêîâ (ïîëüçîâàòåëåé) æèëîãî ïîìåùåíèÿ;

l îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è ðåìîíò æèëèù-

íîãî ôîíäà (ïîäðÿä÷èêè);

l ãîñóäàðñòâî â ëèöå îðãàíîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ [2].

Îñíîâîé äëÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîðîä-

ñêîé ÆÑ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îðèåíòàöèþ íà òàêóþ «õàðàêòåðèñòèêó ëîãèñòè÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè, êàê âçàèìíîå ñîãëàñèå ó÷àñòíèêîâ îòêàçàòüñÿ îò îðèåíòàöèè íà ïðåñëåäîâà-

íèå ñîáñòâåííûõ öåëåé â óùåðá èíòåðåñàì âñåõ äðóãèõ ÷ëåíîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè» [3].

Èäåàëèçèðîâàííûé îáúåêò ëîãèñòèêè — öèêë ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ — ìîæåò âûñòó-

ïàòü â ðàçíûõ ôîðìàõ, ïðåäóñìàòðèâàòü èëè íå ïðåäóñìàòðèâàòü ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñà-

íèå, íî ïðè âñåõ óñëîâèÿõ îí âûñòóïàåò êàê êîíñòðóêòèâíîå ñðåäñòâî ðàçâåðòûâàíèÿ

âñåé òåîðèè ëîãèñòèêè. Ýòîò îáúåêò, òàêèì îáðàçîì, âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê òåîðåòè-

÷åñêàÿ ìîäåëü ðåàëüíîñòè, íî è íåÿâíî ñîäåðæèò â ñåáå îïðåäåëåííóþ ïðîãðàììó èññëå-

äîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïîñòðîåíèè òåîðèè ëîãèñòèêè.

Ñóùåñòâóþò øåñòü îñíîâíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ è (èëè) óñëîâèé ñóùåñòâî-

âàíèÿ (âîçìîæíîãî íàëè÷èÿ) ïîòîêîâ:

l åñòåñòâåííî ñòðóêòóðèçóåìàÿ ñðåäà;

l ïðîöåññ ïðîñòðàíñòâåííîãî çàïîëíåíèÿ ñðåäîé (äèíàìèêà);

l íàïðàâëåíèå, âåêòîð äâèæåíèÿ;

l íàëè÷èå ãðàíèö ïîïåðå÷íîãî «ñå÷åíèÿ» äâèæåíèÿ ñðåäû;

l íà÷àëî è êîíåö äâèæåíèÿ ñðåäû;

l óñòîé÷èâîñòü ïàðàìåòðîâ äâèæåíèÿ ñðåäû íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî çàìåòíîãî

(èëè çàäàííîãî) ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ñôåðû èññëåäîâàíèÿ [3].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ÆÑ ìàòåðèàëüíûé è îáåñïå÷èâàþùèå åãî ïîòîêè ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü â âèäå ñõåìû.

Èñïîëüçóåìàÿ ñõåìà ïîòîêîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ÆÑ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê

ñòðóêòóðà ËÑ, òàê êàê íà êàæäîì ýòàïå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíîãî (ôèíàíñî-

âîãî) ïîòîêà êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèÿõ.

Ñòàäèÿ ¹ 1: ïîòîê ïðåäñòàâëåí ÒÝÎ (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì) + çå-

ìåëüíûé ó÷àñòîê = Ïïè.

Ñòàäèÿ ¹ 2: Ïïè + ïîòîê ñòðîèòåëüñòâî = Ïæç.

Ñòàäèÿ ¹ 3: Ïæç + èíæåíåðíûå ïàðàìåòðû (ýíåðãîíîñèòåëè) = Ïæô.

Ñòàäèè ¹ 4—5: Ïæô – Ïèçíîñ + òåêóùèé ðåìîíò (ïîääåðæàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êà-

÷åñòâ) = Ïæô.â.

Ñòàäèÿ ¹ 6: Ïæô.â – Ïèçíîñ + êàïèòàëüíûé ðåìîíò (ìîäåðíèçàöèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ êàê

ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ) = Ïæô.ìîä.

Ñòàäèÿ ¹ 7: Ïæô.ìîä ® 0.
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Ñõåìà ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â ÆÑ

Òàêèì îáðàçîì, àíàëîãè÷íî ïàðàäèãìå ëîãèñòèêè 7«R», ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþùóþ

ïàðàäèãìó ëîãèñòèêè ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ãîðîäñêîé æèëèùíîé ñôåðîé Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü:

l ÷òî ñòðîèòü? — îïðåäåëåíèå ñïîñîáà ñòðîèòåëüñòâà (íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîí-

ñòðóêöèÿ, òåðìîðåíîâàöèÿ è ò.ä.), èñïîëüçóåìûõ àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íûõ ðåøå-

íèé è ïðèìåíÿåìûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;
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Âíåøíåå ëîãèñòè÷åñêîå îêðóæåíèå

1. Ìàêðîîêðóæåíèå (ôàêòîðû)
Ïðàâîâûå
Ôèíàíñîâûå
Ñîöèàëüíûå
Ýêîíîìè÷åñêèå

2. Ìèêðîîêðóæåíèå
Ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ
Êàäðîâàÿ
Ìàðêåòèíãîâàÿ
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ

1. Ïðåäèíâåñòèöèîííàÿ
ñòàäèÿ

ÒÝÎ + çåìåëüíûé
ó÷àñòîê

2. Ïðîåêòèðîâàíèå
Ðàçðàáîòêà ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè

3. Ñòðîèòåëüñòâî
Âûáîð ðàöèîíàëüíîãî
ñïîñîáà ñòðîèòåëüñòâà

4. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
Âñòóïëåíèå â ïðàâà

ñîáñòâåííèêà çàñòðîéùèêà

5. Âîññòàíîâëåíèå
ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ

Òåêóùèé ðåìîíò

6. Ìîðàëüíîå
è ôèçè÷åñêîå ñòàðåíèå

Êàïðåìîíò, ìîäåðíèçàöèÿ,
ðåêîíñòðóêöèÿ

7. Åñòåñòâåííîå
ðàçðóøåíèå

Ñíîñ

Ïîäà÷à
ýíåðãîíîñèòåëåé

Òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå



l ãäå ñòðîèòü? — âûáîð ìåñòà ñòðîèòåëüñòâà (îïðåäåëåíèå ó÷àñòêà çàñòðîéêè);

l çà ñ÷åò ÷åãî ñòðîèòü? — îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ [4].

Ãäå ñòðîèòü? Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ïîñëåäíèõ ëåò (1990—2005 ãã.)

ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ãîðîä Áîáðóéñê ïîñòîÿííî óâåëè÷è-

âàåò ïëîùàäü çàñòðîéêè. Òàê, ïðè ïàäåíèè ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèáëè-

çèòåëüíî íà 19 òûñ. ÷åë. ïðèðîñò ïëîùàäè ïîä æèëûìè çäàíèÿìè ñîñòàâèë áîëåå 460 ãà.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíî äëÿ âñåé ñòðàíû, òàê

êàê ñâûøå 82 % ïðèðîñòà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 1991—2005 ãã.

ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ òîëüêî òðåõ ãîðîäîâ, â òîì ÷èñëå Ìèíñêà — 59,4, Ãðîäíî — 13,3

è Áðåñòà — 9,6 %, à èç 202 ñîâðåìåííûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé, ÿâëÿâøèõñÿ òàêîâûìè

è â 1991 ã., ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëàñü çà ýòîò ïåðèîä òîëüêî â 67, à â 128 óìåíü-

øèëàñü è â 7 — îñòàëàñü áåç èçìåíåíèé [5].

Óìåíüøåíèå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò íà ôîíå ðîñòà îáúåìîâ âíîâü ââîäè-

ìîãî æèëüÿ, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ÆÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñòåíñèâ-

íûì ñïîñîáîì, ò.å. îñâîåíèåì ïîä çàñòðîéêó ñâîáîäíûõ ó÷àñòêîâ. Ïîñêîëüêó ïðîáëåìà

íàëè÷èÿ ñâîáîäíûõ ó÷àñòêîâ ïîä æèëóþ çàñòðîéêó àêòóàëüíà ïî÷òè äëÿ âñåõ ãîðîäîâ

Áåëàðóñè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ ñòðîèòåëüñòâà íà ñâîáîäíûõ ó÷àñòêàõ â çíà-

÷èòåëüíîé ìåðå èñ÷åðïàëà ñâîé ðåñóðñ.

Ïðè ýòîì ðîñò öåí íà æèëüå íà âòîðè÷íîì ðûíêå ïîäòâåðæäàåò óäîðîæàíèå îáúåê-

òîâ ÆÑ (òàáë. 1) â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âîçðîñøåé ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä

æèëîé çàñòðîéêîé.

Òàáëèöà 1. Öåíà 1 ì2 æèëüÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå, äîë. ÑØÀ

Ðûíîê 2005 ã. 2006 ã. (îêòÿáðü) 2007 ã.

ã. Ìèíñê 927—1148

(+430 ê ã. Áðåñòó) — 71 %

(+483 ê ã. Ìîãèëåâó) — 79 %

(+697 ê ã. Áîáðóéñêó) — 202 %

1102—1378

(+532 ê ã. Áðåñòó) — 75 %

(+618 ê ã. Ìîãèëåâó) — 99 %

(+832 ê ã. Áîáðóéñêó) — 185 %

1892—2392

(+1204 ê ã. Áðåñòó) — 144 %

(+1402 ê ã. Ìîãèëåâó) — 189 %

(+1544 ê ã. Áîáðóéñêó) — 258 %

ã. Áðåñò 515—702

(+53 ê ã. Ìîãèëåâó) — 10 %

(+223 ê ã. Áîáðóéñêó) — 76 %

610—805

(+86 ê ã. Ìîãèëåâó) — 14 %

(+260 ê ã. Áîáðóéñêó — 58 %

746—930

(+98 ê ã. Ìîãèëåâó) — 13 %

(+ 240 ê ã. Áîáðóéñêó) — 40 %

ã. Ìîãèëåâ 431—678

(+210 ê ã. Áîáðóéñêó) — 61 %

505—739

(+176 ê ã. Áîáðóéñêó) — 39 %

595—884

(+242 ê ã. Áîáðóéñêó) — 41 %

ã. Áîáðóéñê 250—439 380—516 450—745

Åñëè çà òî÷êó îòñ÷åòà âçÿòü ñòîèìîñòü æèëîé íåäâèæèìîñòè (îïðåäåëÿåìîé ïî ìåòî-

äèêå ÁÒÈ êàê ìåõàíè÷åñêóþ ñóììó ìàòåðèàëîâ, ñ ó÷åòîì èõ èçíîñà), òî ðàçíèöà â ñòîè-

ìîñòè îáúåêòà ÆÑ äîëæíà áûòü îòíåñåíà íà ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä çäàíèåì,

êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Èç äàííûõ

òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä æèëûì çäàíèåì â ã. Ìèíñêå ïðåâû-

øàåò ñòîèìîñòü îáúåêòà ÆÑ â ã. Áîáðóéñêå, è â êàæäîì ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå ýòà ðàç-

íèöà âîçðàñòàåò.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçíèöà â ñòîèìîñòè æèëîé íåäâèæèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ åå ìåñòî-

ïîëîæåíèåì, ò.å. ïðè ðàâíîì êà÷åñòâå æèëîãî çäàíèÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü öåíû (îò 60

äî 75 %) ñîñòàâëÿåò ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, à òàêæå êà÷åñòâî ãîðîäñêîé èíôðà-

ñòðóêòóðû, êîòîðîå èñïîëüçóåò âëàäåëåö (àðåíäàòîð) æèëüÿ.

Èñïîëüçóÿ îïðåäåëåíèå íåäâèæèìîñòè (â íàøåì ñëó÷àå — æèëèùíîé): «Ê íåäâèæè-

ìîñòè îòíîñÿòñÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè… è âñå, ÷òî ïðî÷íî ñâÿçàíî ñ çåìëåé, ò.å. îáúåêòû,

ïåðåìåùåíèå êîòîðûõ áåç íåñîðàçìåðíîãî óùåðáà èõ íàçíà÷åíèþ íåâîçìîæíî, â òîì
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÷èñëå… çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ» [6], ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ðûíî÷íîé

ñòîèìîñòè îáúåêòà ãîðîäñêîé ÆÑ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-

êè Áåëàðóñü çàêëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä íèì.

×òî ñòðîèòü? Ñòðóêòóðà âíîâü ââîäèìîãî æèëîãî ôîíäà (ÆÔ) íå ñîîòâåòñòâóåò ïà-

ðàìåòðàì, îïðåäåëÿåìûì Íàöèîíàëüíîé æèëèùíîé ïðîãðàììîé (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 ìàÿ 1999 ã., ¹ 640) ïî ïðèìåíÿåìûì êîíñòðóê-

òèâíûì ñõåìàì.

Òàê, ïî Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ñòðóêòóðà ââåäåííîãî ãîðîäñêîãî (ã. Ìîãèëåâ è Áîá-

ðóéñê) æèëüÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà
2006 ã.

(êâ./ì2)

2007 ã.

(êâ./ì2)

2008 ã.

(êâ./ì2)*

Ïðîöåíò

îò îáùåãî

êîëè÷åñòâà

ÊÏÄ (êðóïíîïàíåëüíîå äîìîñòðîåíèå) 725/36 150 544/33 700 1475/83 117 152 967/33,90

ÏÊÆÈ (àíàëîã ÊÏÄ) 228/104 824 316/18 369 540/30 658 153 851/34,09

Êèðïè÷íûé (èç ìåëêîøòó÷íûõ ýëåìåíòîâ) 545/33 111 406/27 137 342/22 468 82 716/18,33

Ãàçîñèëèêàòíûé (èç ìåëêîøòó÷íûõ ýëå-

ìåíòîâ)

72/4403 61/4261 — 8664/1,92

Ìîíîëèòíûé (ñ «ãèáêîé ïëàíèðîâêîé») — — 95/5150 5150/1,09

Ðåêîíñòðóêöèÿ* 295/19 205 205/17 334 102/11 354 47 893/10,62

Ï ð è ì å ÷ à í è å. Ãðàôèêè ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) èëè ïðèîáðåòåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëûõ

äîìîâ íà 2006—2008 ãã. ïî Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè óòâåðæäåíû çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ìîãèëåâñêîãî îáë-

èñïîëêîìà, ñîãëàñîâàíû â ÌèíÀèÑ, ÌèíÆÊÕ, Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

* Ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò îáúåêòû ÆÑ, ïåðåâîäèìûå â ðàçðÿä «íåæèëûõ».

Ïî-ïðåæíåìó ñòðîèòåëüíûå ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè ïðåäïî÷èòàþò ñòðîèòü æèëûå

çäàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà ìîíòàæå ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

çàâîäñêîé ãîòîâíîñòè è îñóùåñòâëÿåìûå íà ñâîáîäíûõ ó÷àñòêàõ. Îïèñûâàåìàÿ ñõåìà

ñòðîèòåëüñòâà («íà ñâîáîäíûõ ó÷àñòêàõ») èìååò îäíî ïðèíöèïèàëüíîå äîñòîèíñòâî, à

èìåííî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ïðîñòîòó, òàê êàê íå òðåáóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå

ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [7].

Ïðè ýòîì îáúåìû âûáûâàþùåãî ÆÔ íåóêëîííî ðàñòóò (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Ïîêàçàòåëü

Ãîä

2006 2007 2008 2009 2010
2011—

2015

2016—

2020

Ïðîãíîçèðóåìûé åæåãîäíûé îáúåì âûáû-

òèÿ ÆÔ, òûñ. ì2 îáùåé ïëîùàäè 344,4 348,9 535,4 357,9 362,4 2506 3984

È ñ ò î ÷ í è ê. Íà îñíîâå äàííûõ ÓÏ «Èíñòèòóò ÍÈÏÒÈÑ».

Î÷åâèäíî, ÷òî äîëÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïî ðåêîíñòðóêöèè

ÆÔ, íå ñîîòâåòñòâóåò ïàðàìåòðàì, çàëîæåííûì â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêó-

ìåíòàõ è îïðåäåëÿåìûõ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà, ïëàíèðóåòñÿ óâåëè-

÷åíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è òåïëîâîé ìîäåðíèçàöèè ÆÔ

ñ äîâåäåíèåì èõ ê 2015 ãîäó äî ïîëîâèíû îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â æèëèùíîå ñòðîè-

òåëüñòâî» [8].
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Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ æèëîé ïëî-

ùàäè ñóùåñòâóþùåãî ÆÔ ïî öåíå áîëåå íèçêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì.

«Îñíîâíûìè êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóê-

öèè ñóùåñòâóþùåãî æèëüÿ ÿâëÿþòñÿ íàäñòðîéêà ìàíñàðäíûõ ýòàæåé è ïðèñòðîéêà

ëèôòîâûõ øàõò è ýðêåðîâ. Ïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè ïðè ðåêîíñòðóêöèè æèëûõ äîìîâ ïî-

êàçàëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðèíÿòîé òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò îáùèõ ïëîùà-

äåé â ñëåäóþùåì äèàïàçîíå:

l ïðèñòðîéêà îáúåìíûõ ýðêåðîâ — 19,4—20,6 %;

l ïðèñòðîéêà îáúåìíûõ ýðêåðîâ, íàäñòðîéêà ìàíñàðäíîãî ýòàæà — 42,6—50,3 %;

l íàäñòðîéêà ïîëíîãî è ìàíñàðäíîãî ýòàæåé — 70,5—72,8 %» [9].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãîðîäñêàÿ ÆÑ Áåëàðóñè ðàçâèâàåòñÿ â ðóñ-

ëå (íàïðàâëåíèè) ðåàëèçàöèè âåäîìñòâåííûõ öåëåé, à èìåííî ïðèîðèòåò â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü îòäàåòñÿ èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà (ââîä æèëüÿ ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì —

ïëîùàäè) è ïîäðÿäíûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàÿ èì îòíîñèòåëüíî êîì-

ôîðòíûå óñëîâèÿ ðàáîò. Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî «ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé

ÆÑ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íå â åå êîëè÷åñòâåííîì ðîñòå, à â êà÷åñòâåííîì èçìå-

íåíèè ñòðóêòóðû æèëèùíîãî ôîíäà (çà ñ÷åò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè ñó-

ùåñòâóþùåãî æèëüÿ), îáåñïå÷èâàþùåãî åãî êîìïåíñàöèþ, âçàìåí âûáûâàþùåãî æè-

ëèùíîãî ôîíäà, îáúåìû êîòîðîãî íåóêëîííî ðàñòóò» [10], ò.å. ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû

äðóãèõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ (ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ãîðîäà

â öåëîì, à òàêæå ïîòðåáèòåëåé — âëàäåëüöåâ ÆÔ) îòîäâèãàþòñÿ íà âòîðîé ïëàí.

Ïîäîáíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ìàêðîëîãè-

ñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì öåííîñòÿì ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé

îòäàåò ïðèîðèòåò èíòåðåñàì ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöè-

ïàõ âçàèìîïîìîùè, âçàèìíîé âûãîäû è äîâåðèÿ. Ïîýòîìó íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ýêñòåíñèâíûõ ôîðì òåððèòîðèàëüíîãî ðîñòà ê ìàññèðîâàííîìó

ðàñøèðåíèþ ãîðîäîâ çà ñ÷åò ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé ê ñòðàòåãèè êîìïëåêñíîé çàñòðîéêè

è ðåêîíñòðóêöèè ñóùåñòâóþùåãî æèëèùíîãî ôîíäà [11].

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ñòðàòåãèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ôóíäà-

ìåíòå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, è ìåõàíèçì åå (ñòðàòåãèè) ðåàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðå-

õîäå îò îáåçëè÷åííîñòè ÆÔ ê îöåíêå îáúåêòà æèëèùíîé ñôåðû êàê êàòåãîðèè ìàðêå-

òèíãà, ò.å. êàê òîâàðà, îáëàäàþùåãî ðàçëè÷íûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè.
Îáúåêòû ãîðîäñêîé ÆÑ, ðàñïîëîæåííûå â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà, êðîìå âûãîä-

íîãî ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ (ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è «Ãäå ñòðîèòü?») îáëàäàþò òàêèì êà-

÷åñòâîì, êàê ïåðñïåêòèâíîñòü äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåêîíñòðóêöèè (ðåàëèçàöèÿ çàäà÷è

«×òî ñòðîèòü?»).

Ïî ìóëüòèàòðèáóòèâíîé ìîäåëè Ô. Êîòëåðà ýòî êà÷åñòâî êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê «òî-

âàð ñ ðàñøèðåíèåì».

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ ËÑ, «ãîðîäñêîé ÆÑ» áóäóò ó÷òåíû:

l ãîðîä íå áóäåò íåñòè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ðàçâèòèå îáùåãîðîäñêîé èíôðà-

ñòðóêòóðû â ìåñòàõ íîâîñòðîåê è çàäåéñòâóåò óæå ñóùåñòâóþùóþ;

l ïîäðÿäíûå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àò ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà

îáúåêòû è â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå;

l âëàäåëüöû ñóùåñòâóþùåãî ÆÔ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü åãî ïîòðåáèòåëü-

ñêèå êà÷åñòâà;

l ãîñóäàðñòâî íå áóäåò íåñòè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ðàçâèòèå ñèñòåì ýíåðãî-

ñíàáæåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëèçàöèþ ïðåäëàãàåìîé ñòðàòå-

ãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðèíöèï íàëîãîîáëîæåíèÿ æèëîé íåäâè-

æèìîñòè, ó÷èòûâàþùèé åå ïåðñïåêòèâó äëÿ ðåêîíñòðóêöèè (ìîäåðíèçàöèè), ò.å. áàçî-
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âàÿ ñòàâêà íàëîãà íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü (= 0,1 % ñòîèìîñòè ïî ìåòîäèêå ÁÒÈ) óìíî-

æàåòñÿ íà êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿþùèé òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè çäàíèÿ äëÿ âûáîðà

âèäà ðåêîíñòðóêöèè ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå.

Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé

ïåðñïåêòèâíîñòè îáúåêòà

ÆÑ ïîä ðåêîíñòðóêöèþ À

K

n

i

i

n

ò =
× ×

=
åa b

1 ,

ãäå Àò — îáùèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâíîñòè îáúåêòà; Ki —
ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóåìûé i-ì êðèòåðèåì ïåðñïåêòèâíîñòè; a — êîýôôèöèåíò
âåñîìîñòè i-ãî êðèòåðèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâíîñòè; b — êîýôôèöèåíò

ñëîæíîñòè i-ãî êðèòåðèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâíîñòè; n — êîëè÷åñòâî
êðèòåðèåâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâíîñòè

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð âèäà ðåêîíñòðóêöèè, ïðèâåäåíû â òàáë. 4 (çíà÷åíèÿ

ïðî÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé äàíû ïî íîðìàòèâíûì äîêó-

ìåíòàì, äåéñòâîâàâøèì íà ïåðèîä ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè).

Ïðè ýòîì ñòàâêà íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü äîëæíà íîñèòü âðåìåííîé õàðàêòåð, ò.å.

ïîñëå âñòóïëåíèÿ îáúåêòà æèëîé íåäâèæèìîñòè â ñòàäèþ ïðåäèíâåñòèöèîííîãî öèêëà

(ïî äàòå çàÿâêè â óïðàâëåíèå êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÓÊÑ) ãîðèñïîëêîìà ñ ñîãëà-

ñèåì 50 % + 1 æèëüöîâ íà ðåêîíñòðóêöèþ æèëîãî äîìà) íàëîã äîëæåí áûòü ñêîððåêòè-

Òàáëèöà 4

Ïðîåêò

(ýòàæíîñòü)

Êîíñòðóêòèâ-

íàÿ ñõåìà

(Ki)

Èñïîëüçóåìûå

ìàòåðèàëû

è êîíñòðóêöèè

Ïðî÷íîñòíûå

õàðàêòåðèñòèêè

Âèä âîçìîæíîé ðåêîíñòðóêöèè (b)

ýðêåðû ìàíñàðäû

íàäñòðîéêà

ïîëíîãî

ýòàæà

1 2 3 4 5 6 7

Êèðïè÷íûé:

ñåðèÿ «89»

(5—9 ýò.)

Íåñóùèå êîí-

ñòðóêöèè:

ïðîäîëüíûå

è ïîïåðå÷íûå

ñòåíû

Êðîâëÿ — ñî-

âìåùåííàÿ,

èç ðóëîííûõ

ìàòåðèàëîâ

Ôóíäàìåíòû:

áåòîííûå áëîêè

Ñòåíû:

êèðïè÷ ãëèíÿíûé

êàìíè ñèëèêàòíûå

ðàñòâîð ñëîæíûé

Ïîêðûòèå:

ïëèòû æåëåçî-

áåòîííûå:

ÏÊ 6-60.12

ÏÐ 3.60-12

Ì100

Ì100-150, Ìðç 25

Ì100 150

Ì75

(450—600 êÃ/ì2),

(640 êÃ/ì2)

+++ ++ ++

ÊÏÄ:

ñåðèÿ «ÁÎ»

(5—9 ýò.)

Íåñóùèå êîí-

ñòðóêöèè:

ïðîäîëüíûå

è ïîïåðå÷íûå

ñòåíû

Êðîâëÿ — ñî-

âìåùåííàÿ,

èç ðóëîííûõ

ìàòåðèàëîâ

Ôóíäàìåíòû:

áåòîííûå áëîêè

Ñòåíû:

æåëåçîáåòîííûå

ïàíåëè (3-ñëîéíûå)

Ïîêðûòèå:

ïëèòû æåëåçî-

áåòîííûå

Ì100

Áåòîí Ì200

400—600 êÃ/ì2

++ + –
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1 2 3 4 5 6 7

Êðóïíî-

áëî÷íûé

ñåðèÿ «88»

(5 ýò.)

Íåñóùèå êîí-

ñòðóêöèè:

ïðîäîëüíûå

è ïîïåðå÷íûå

ñòåíû

Êðîâëÿ — ñî-

âìåùåííàÿ,

èç ðóëîííûõ

ìàòåðèàëîâ

Ôóíäàìåíòû:

áåòîííûå áëîêè

Ñòåíû:

áëîêè ãàçîñèëèêàò-

íûå

ðàñòâîð öåìåíòíûé

Ïîêðûòèå:

Ïëèòû æåëåçî-

áåòîííûå

ÏÊ 6-60.12

ÏÊ 4.60-12

Ì100

Ì35 (îáúåìíûé

âåñ — 700 êÃ/ì3)

Ì100

600 êÃ/ì2

400 êÃ/ì2

++ + –

Ó ñ ë î â í û å î á î ç í à ÷ å í è ÿ: +++ — âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè áåç òåõíè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé; ++ —

âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè ñ îïðåäåëåííûìè ñëîæíîñòÿìè; + — ïðîáëåìíàÿ âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè

ñ ñîìíèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì; – (ìèíóñ) — ýêîíîìè÷åñêàÿ íåöåëåñîîáðàçíîñòü ðåêîíñòðóêöèè.

ðîâàí — îòìåíåí. Íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðàçðàáîòàííàÿ åùå Ãîññòðîåì ÑÑÑÐ, ïîçâîëèò

îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè æèëîãî äîìà äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî, òàê

êàê äî 1991 ã. èñïîëüçîâàëîñü îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ æèëüÿ, êàê ïðàâèëî,

òèïîâûõ, à æèëûå çäàíèÿ, ïîñòðîåííûå ïî ýòèì ïðîåêòàì, ñîñòàâëÿþò ïîäàâëÿþùåå

áîëüøèíñòâî (ïî ã. Áîáðóéñêó — äî 94—95 %).

Òàêèì îáðàçîì, âëàäåëüöû ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè (íàäñòðîéêè ìàíñàðä,

ïðèñòðîéêè ýðêåðîâ, íàäâèæêå îáúåìíûõ áëîêîâ è ò.ï.) áóäóò èìåòü ñîëèäíûé ýêîíî-

ìè÷åñêèé ñòèìóë äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ ñîáñòâåííîãî ÆÔ. Â ýòîì

ñëó÷àå íàëîã áóäåò âûïîëíÿòü ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ. Â ñëó÷àå îòêàçà ñîáñòâåííè-

êîâ ÆÔ îò èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè íàëîã âûïîëíèò ñîöèàëüíóþ è ôèñêàëüíóþ ôóíê-

öèè, ò.å. îáåñïå÷èò ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ â ãîðîäñêîé áþäæåò [4].

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåí-

êå êà÷åñòâà îáúåêòà ÆÑ, ó÷èòûâàþùèé åãî ìàðêåòèíãîâóþ öåííîñòü è èíòåðåñû ñóáú-

åêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé ÆÑ, ðàññìàòðèâàåìóþ êàê ìàêðîëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó.
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Å.Â. Êîëÿäà

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïèùåâîãî ðàöèîíà íàðÿäó ñî ñëîæíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé ñòðà-
íû ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûìè ôàêòîðàìè óõóäøåíèÿ çäîðîâüÿ íàöèè. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè è äîëãîëåòèÿ ëþäåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîäóêòîâ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûì, îïòèìàëü-
íî ñî÷åòàþùèì è îáúåäèíÿþùèì ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷è ñòàáèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóê-
òàìè õîðîøåãî êà÷åñòâà è âûñîêîé ïèùåâîé öåííîñòè, îñîáåííî õëåáíûõ ïðîäóêòîâ, ÿâëÿåòñÿ
èõ îáîãàùåíèå íàòóðàëüíûìè äîáàâêàìè (ïî ýòîìó ïóòè èäåò áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà).

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî àêòóàëüíû èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå çà ñ÷åò ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïî-
íåíòîâ ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà êà÷åñòâî ãîòîâûõ èçäåëèé ïóòåì êîððåêòèðîâàíèÿ ïèùå-
âîé è ýíåðãåòè÷åñêîé öåííîñòè ïðîäóêòîâ è ñîçäàíèÿ íà ýòîé îñíîâå íîâûõ ïðîäóêòîâ çäîðîâîãî
ïèòàíèÿ, à òàêæå âíåäðåíèå ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ìàëîîòõîäíûõ
è áåçîòõîäíûõ.

Áåëîðóññêèé ðûíîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåòåðïåë ñåðüåç-

íûå èçìåíåíèÿ, ñòàë íàñûùåííûì è ñïîñîáíûì óäîâëåòâîðèòü ñàìûé âçûñêàòåëüíûé

âêóñ. Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïðîèçâîäèòåëåé íàä ñîçäàíèåì íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ.

Â ðåñïóáëèêå óòâåðæäåíà è äåéñòâóåò Îòðàñëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-

öèé õëåáîïðîäóêòîâ íà 2006—2010 ãã., ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-

íèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-

ãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå àññîðòèìåíòà âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå åå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ò.ä. Áîëüøîå

âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâó õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà-

÷åíèÿ, îáîãàùåííûõ ïèùåâûìè âîëîêíàìè, ìèêðîíóòðèåíòàìè, âèòàìèíàìè è ìèíå-

ðàëàìè [1].

Íîâûå ðåêîìåíäàöèè Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèêîâ ïðèâåëè

ê ãëîáàëüíîìó èçìåíåíèþ â òðåáîâàíèÿõ ê ñîñòàâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Äëÿ

ñîâðåìåííîãî ðûíêà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ óæå íåöåëåñîîáðàçíî ïðîñòî âûïóñêàòü íîâûå

âêóñíûå ïðîäóêòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîñòàâó ìàêðî-

è ìèêðîýëåìåíòîâ, âèòàìèíîâ, èñêëþ÷åíèþ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ âå-

ùåñòâ èç ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è óâåëè÷åíèþ â èõ ñîñòàâå ïîëåçíûõ èíãðåäèåíòîâ [2].

Óñïåøíîñòü äàííûõ ïðîäóêòîâ êàê òîâàðîâ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ðÿäîì êðèòåðèåâ,

ãäå ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êà÷å-

ñòâî èñïîëüçóåìûõ ñûðüÿ, êîìïîíåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà,
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