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жест правительства, так как неопределенность ожиданий так или 
иначе приводит к снижению деловой активности. 

Таким образом, NIRP не является самостоятельным инструмен-
том и применяется в совокупности с другими мерами: налоговой поли-
тики, перераспределения денежных потоков, стимулирования струк-
турных изменений в экономике за счет бюджетного регулирования 
спроса и предложения на рынке. Во многом ее результаты зависят 
от институциональных особенностей страны, а также от социальной 
психологии и общественных настроений.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГРЕЙДИНГОВОЙ СИСТЕМЫ 
ОПЛАТЫ ТРУДА В ТОРГОВОМ БИЗНЕСЕ

Грейдинговая система оплаты труда представляет собой гибкую 
систему оплаты труда, рекомендованную организациям для исполь-
зования в Республике Беларусь в сфере оплаты труда [1]. При этом 
данная система не обеспечивает взаимосвязи между уровнем заработ-
ной платы сотрудников торговой организации и конечными резуль-
татами их труда, что является сдерживающим фактором развития 
торгового бизнеса в Республике Беларусь. Совершенствование опла-
ты труда, основанной на системе грейдов, заключается в следующих 
предложениях:

1.	Использовать существующую систему грейдов для формирова-
ния системы условно постоянных выплат по заработной плате, состав-
ляющих базовую часть заработной платы (нетто-зарплата) работни-
ков организации.

2.	Дополнительно к нетто-зарплате предусмотреть новую мотива-
ционную систему переменных выплат, которая составит надбавочную 
часть заработной платы (бонусы) работников организации.

3.	Рассчитывать общую величину заработной платы (брутто-зар-
плату), начисленную работнику, как совокупность нетто-зарплаты 
и заработанных бонусов. 

Введение мотивационной системы переменных выплат в грей-
динговую систему целесообразно ввиду отсутствия в настоящее время 
действенных инструментов финансового стимулирования мотива-
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ции работников к заинтересованности в конечных результатах как 
индивидуального, так и коллективного труда в организации. Досто-
инством системы бонусов является их гибкость и прозрачность при-
менения; усиление связи между вознаграждением труда работника 
и результатами труда. Усовершенствованная грейдинговая система 
оплаты труда может быть представлена схематично (см. рисунок).

Общая заработная плата

Базовая часть заработной  
платы («нетто-зарплата») —  

система условно-постоянных 
выплат

Надбавочная часть заработной 
платы — система мотивационных 

переменных выплат

Базовая часть заработной платы 
формируется на основе системы 
условно-постоянных выплат, 
установленных для каждого ра-
ботника на основе существующей 
суммарной оценки должностей 
в  баллах по критериям оценки 
должностей:
•	 управление работниками
•	 ответственность
•	 сложность работы
•	 самостоятельность в работе
•	 квалификация
•	 опыт работы
•	 уровень контактов
•	 цена ошибки

Надбавочная часть заработной платы 
включает систему бонусов — пере-
менных выплат премиального ха-
рактера, мотивирующих работников 
(рабочие группы) к  результативности 
индивидуального (коллективного) 
труда. 
Предлагаемые виды бонусов:
•	 бонусы специального премирования
•	 бонусы за коллективные и индиви-
дуальные рационализаторские пред-
ложения
•	 бонусы лучшим рабочим группам 
(работникам) организации
•	 бонусы руководителям организаций 
и их подразделений

Предлагаемая структура заработной платы  
в усовершенствованной грейдинговой системе оплаты труда 

Таким образом, усовершенствованная грейдинговая система 
оплаты труда позволяет дополнить существующую систему оплаты 
труда мотивационной функцией — побуждение работников органи-
заций к высокоэффективному труду, что представляет практическую 
значимость для развития торгово-экономического потенциала Респу-
блики Беларусь.
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