
íîé òîðãîâëè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàéòè ïîêóïàòåëÿ è çàêëþ÷èòü ñäåëêó ÷åðåç ñåòü Èí-

òåðíåò.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïîðòåðû ìîãóò

óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ ñíèçèòü öåíû

èçäåëèé íà 25—30 %. Îñîáåííî àêòóàëüíî åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-

ïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ âûðàáîòàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèî-

ðèòåòîâ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêè ÿâ-

ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâî-

âàòü ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿì âñåõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðè âûõîäå íà âíåøíèå ðûíêè.

Â.ß. Êî÷åðãèí,

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê;

Þ.Â. Àëåêñàíäðåíêîâ

ÒÐÓÄÎÂÀß ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ
ÂÎÄÈÒÅËÅÉ-ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈÊÎÂ

Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëàõ ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îñ-
íîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü áåëîðóññêèõ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.
Ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ:

l ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
l ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà;
l ñïðàâåäëèâîå ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå òðóäà;
l ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ÷ðåçâû÷àéíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ;
l ðàáîòà íà íîâîì, êîìôîðòíîì ïîäâèæíîì ñîñòàâå.
Ðóêîâîäèòåëè íåäîîöåíèâàþò çíà÷èìîñòü öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíà-

ðîäíèêîâ è ïåðåîöåíèâàþò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé. Ñíèæåíèå òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà
ìåð íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. Â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, óïðîùåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöå-
äóð, ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ òðóäà âîäèòåëåé, óêðåïëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñòè â êîëëåê-
òèâàõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ íîâûìè âûçîâàìè,

ñâÿçàííûìè ñ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíàëü-

íûõ è ãëîáàëüíûõ «öåíòðîâ ñèëû». Íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-

öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè ñòàëî ïîâûøåíèå öåíû íà ïîñòàâëÿåìûé

â ðåñïóáëèêó ãàç èç Ðîññèè.

Äàííûå âûçîâû òðåáóþò àäåêâàòíîãî îòâåòà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Íà óðîâíå ãîñóäàð-

ñòâà — êîððåêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ìàêñè-

ìàëüíî èñïîëüçîâàòü âûãîäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëàðóñè. Íà óðîâíå ñóáúåê-

òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ — ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðîå âûðàæà-

åòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ìàðêåòèíãîâûõ

ñòðàòåãèé, ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïðåäïîëàãàåò

ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è óâåëè÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îïðåäåëåííàÿ ñòà-

áèëüíîñòü êàäðîâ âûãîäíà ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îíà ïîçâîëÿåò ñíèæàòü èçäåðæêè

íà ïîèñê íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, èõ àäàïòàöèþ ê îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå, ïðîôåññèî-

íàëüíîå îáó÷åíèå. Îïòèìèçàöèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé

èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîöâåòàíèå ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íûõ

óñëîâèÿõ. Äîñòàòî÷íî îñòðî äàííàÿ ïðîáëåìà ñòîèò â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé ïåðåâîçêè

ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì.

Âðåìåííûì íàó÷íûì êîëëåêòèâîì, ñôîðìèðîâàííûì íà áàçå êàôåäðû ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñîöèîëîãèè ÁÃÝÓ ïî çàêàçó Àññîöèàöèè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç-

÷èêîâ, áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè áåëîðóññêèõ âîäèòåëåé-

ìåæäóíàðîäíèêîâ ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêå â 350 åäèíèö íàáëþäåíèÿ.

Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áåëîðóññêèå àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,

îêàçûâàþùèå óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ ïî ñèñòåìå ÌÄÏ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òðóäîâóþ ìî-

áèëüíîñòü áåëîðóññêèõ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû ñáîðà ýìïèðè÷åñêîé èíôîðìà-

öèè: àíêåòíûé îïðîñ è ôîðìàëèçîâàííîå èíòåðâüþèðîâàíèå âîäèòåëåé; àíêåòíûé îïðîñ,

ôîðìàëèçîâàííîå è íåôîðìàëèçîâàííîå èíòåðâüþèðîâàíèå ýêñïåðòîâ (ðóêîâîäèòåëåé

ÀÒÏ, âîäèòåëåé, óøåäøèõ èç ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê è ðàáî-

òàþùèõ â èíîñòðàííûõ ÀÒÏ, ñîòðóäíèêîâ êàäðîâûõ àãåíòñòâ è èíîñòðàííûõ ÀÒÏ, îò-

âå÷àþùèõ çà íàéì ïåðñîíàëà); àíàëèç äîêóìåíòîâ.

Ãîäîâîé óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-

íî âûñîêèì, ñîñòàâëÿÿ, ïî äàííûì ðóêîâîäèòåëåé ÀÒÏ, 17,8 %. Êîëè÷åñòâî âîäèòå-

ëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ, èìåþùèõ ñòàæ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ äî 1 ãîäà, ñîñòàâëÿåò

26,4 % îáùåãî êîëè÷åñòâà, ÷òî êîñâåííî õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ìîáèëüíîñòè. Äàííîå

ðàñõîæäåíèå îáúÿñíÿåòñÿ:

l âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèåì òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ çà ïî-

ñëåäíèé ãîä;

l âî-âòîðûõ, ðàñøèðåíèåì áåëîðóññêèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà êî-

ëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âîäèòåëåé ïðåâîñõîäèò êîëè÷åñòâî óâîëèâøèõñÿ.

Áîëüøèíñòâî óâîëèâøèõñÿ âîäèòåëåé ïåðâîíà÷àëüíî óõîäÿò â áåëîðóññêèå àâòî-

òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ, çà-

òåì â ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ èíîé äåÿòåëüíîñòüþ, äàëåå — â àâòîòðàíñïîðòíûå

ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàí-ñîñåäåé.

Ñðåäè ðàáîòàþùèõ â áåëîðóññêèõ ÀÒÏ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ â õîäå èññëåäî-

âàíèÿ áûëè âûäåëåíû òðè ãðóïïû âîäèòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè

óðîâíÿìè ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè (òåêó÷åñòè). Êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ ãðóïï ÿâëÿ-

åòñÿ îòâåò íà âîïðîñ «Âîçíèêàþò ëè ó âàñ ìûñëè î âîçìîæíîé ñìåíå ìåñòà ðàáîòû?». Âû-

ñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 11,6 % âîäèòåëåé, ñðåä-

íèì — 48,3 %, íèçêèì — 40,1 %.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè

íàõîäèòñÿ â Ìèíñêîé îáëàñòè — 14,1 %, â Áðåñòñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ — 7,7

è 7,0 % ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòåíöè-

àëüíîé òåêó÷åñòè ðàáîòàåò â Áðåñòñêîé îáëàñòè — 50 %, â Ãðîäíåíñêîé è Ìèíñêîé îá-

ëàñòÿõ — 40,4 è 37,3 % ñîîòâåòñòâåííî. Ðàçëè÷èå â êîëè÷åñòâå âîäèòåëåé ñ âûñîêèì

óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ìåæäó îáëàñòÿìè ñîîòâåòñòâóåò ðàçëè÷èÿì â âîç-

ìîæíîñòÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîäèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Â Ìèíñêîé

îáëàñòè ðåñïîíäåíòû â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîãóò óäîâëåòâîðèòü ïî÷òè âñå âîçìîæíî-
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ñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå èì ðàáîòîé, çà èñêëþ÷åíèåì âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè

ðàáîòàþò â ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ ñâûøå 15 àâòîïîåçäîâ, — 11,6 %, äî 15 àâòîïîåç-

äîâ — 10,6 %. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âîäèòåëåé ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé òå-

êó÷åñòè ðàáîòàþò â ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ äî 15 àâòîïîåçäîâ, ñâûøå 15 àâòîïîåç-

äîâ — 37,9 %.

Ñîãëàñíî ãèïîòåçå èññëåäîâàíèÿ, òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü îïðåäåëÿåò íåñîîòâåòñòâèå

ìåæäó çíà÷èìîñòüþ îïðåäåëåííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíà-

ðîäíèêîâ è âîçìîæíîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, êîððåëèðóþùèõ ñ äàííûìè

öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, íà íûíåøíåì ìåñòå ðàáîòû.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ áåëîðóññêèõ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ÿâëÿþòñÿ öåí-

íîñòíûå îðèåíòàöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòÿìè: ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çàð-

ïëàòó, ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ÷åòêîé îðãàíèçàöèè òðóäà, èìåòü ñòàáèëüíîå ìåñòî ðàáîòû,

ðàáîòàòü â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ.

Èç ãðóïïû âîçìîæíîñòåé, èìåþùèõ áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîä-

íèêîâ, íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòü âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ïîä íà÷àëîì

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé (èíäåêñ íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàâåí –0,387),

âîçìîæíîñòü èìåòü ñòàáèëüíîå ìåñòî ðàáîòû (–0,495), âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ

÷åòêîé îðãàíèçàöèè òðóäà (–0,693).

Ìåíüøå âñåãî èç ãðóïïû âîçìîæíîñòåé, èìåþùèõ áîëüøîå çíà÷åíèå, óäîâëåòâîðÿ-

åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ çàíèìàåò

ïåðâîå ìåñòî ïî óðîâíþ çíà÷èìîñòè äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

âîäèòåëåé â Ðîññèè, Ëèòâå, Ïîëüøå çíà÷èòåëüíî (â 1,6—4 ðàçà) ïðåâûøàåò çàðàáîòíóþ

ïëàòó â Áåëàðóñè (ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ 748 äîë. ÑØÀ

(îêîëî 1 600 000 áåë. ð.); ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè — 1 490 229 áåë. ð.).

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí Áåëàðóñè ïðèâåëî ê âîçðàñòàíèþ äîõîäîâ

âîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå íå çàíèìàþòñÿ

ìåæäóíàðîäíûìè ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ. Èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿ-

òåëüíîñòè (ïî äàííûì ýêñïåðòîâ) ñîñòàâëÿåò 380—700 äîë. ÑØÀ.

Èç âñåõ âîçìîæíîñòåé íàèáîëåå ïîëíî âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ óäîâëåòâîðÿþò:

l âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

l âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êîëëåãàìè;

l âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñåáå ïðåñòèæ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå;

l âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìåñò â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

l âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ óäîâëåòâîðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ êîëëåãàìè

è ðóêîâîäñòâîì.

Èç âñåõ âîçìîæíîñòåé ìåíüøå âñåãî óäîâëåòâîðÿþòñÿ:

l âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ;

l âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ÷àñòü ïðèáûëè;

l âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çàðïëàòó;

l âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîé ïåíñèè ïî äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè â

ñðàâíåíèè ñ âîäèòåëÿìè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðåí

íåñêîëüêî áîëüøèé óðîâåíü çíà÷èìîñòè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà âîçìîæíîñòè èìåòü

ñòàáèëüíîå ìåñòî ðàáîòû, ðàáîòàòü â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíóþ

ïåíñèþ ïî äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ðàáîòàòü ïîä íà÷àëîì âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè

â ñðàâíåíèè ñ âîäèòåëÿìè ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðíà

áîëüøàÿ çíà÷èìîñòü öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âû-
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ñîêóþ çàðïëàòó, ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ÷åòêîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ñïðàâåäëèâîãî ìàòåðè-

àëüíîãî è ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ñâîåãî òðóäà, ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ÷ðåç-

âû÷àéíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

×åòêîå ðàçëè÷èå ìåæäó ãðóïïàìè âîäèòåëåé ñ âûñîêèì è íèçêèì óðîâíÿìè ïîòåí-

öèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåá-

íîñòåé. Âîäèòåëè èç êàòåãîðèè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè óäî-

âëåòâîðÿþò âñå ñâîè ïîòðåáíîñòè â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì âîäèòåëè èç êàòåãîðèè ñ íèç-

êèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè. Íàèáîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ â óäîâëåò-

âîðåíèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è, êàê íè ñòðàííî, â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè

ðàáîòàòü áåç çíà÷èòåëüíûõ ïåðåãðóçîê. Âîäèòåëè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìî-

áèëüíîñòè õîòåëè áû ðàáîòàòü íå òàê èíòåíñèâíî.

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ñòàòóñíûå õàðàêòåðèñòèêè âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíî-

ñòè âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà áåëî-

ðóññêîãî âîäèòåëÿ-ìåæäóíàðîäíèêà. Áåëîðóññêèé âîäèòåëü-ìåæäóíàðîäíèê èìååò âîç-

ðàñò 40—50 ëåò, ñòàæ ðàáîòû â òðàíñïîðòå îò 20 äî 30 ëåò, íà íûíåøíåì ìåñòå ðàáîòû —

îò 1 ãîäà äî 5 ëåò, ñìåíèë 2—3 ìåñòà ðàáîòû. Æåíàò, êàê ïðàâèëî èìååò äâîèõ äåòåé, îá-

ðàçîâàíèå ñðåäíåå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, èìååò äîõîä â ðàçìåðå 900 äîë. ÑØÀ, ïðî-

æèâàåò â ñîáñòâåííîé êâàðòèðå.

Ïðåîáëàäàþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïîé áåëîðóññêèõ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ ãðóïïà 40—50 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåíäåíöèè ñòàðåíèÿ êàäðîâ âîäèòå-

ëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàèáîëåå íåãàòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóà-

öèÿ â Ìèíñêîé îáëàñòè, ñðàâíèòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé — â Ãðîäíåíñêîé.

Âîçðàñòíûå ãðóïïû 40—50 è 30—40 ëåò õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëüøåé äîëåé âîäè-

òåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ âîäèòåëåé-

ìåæäóíàðîäíèêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà âîç-

ðàñòíûå ãðóïïû ñâûøå 50 ëåò è äî 30 ëåò.

Ñòàæ ðàáîòû â àâòîòðàíñïîðòå, ñòàæ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè ñîîòíîñÿòñÿ ñ óðîâíåì

ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Âîäèòåëè ñî ñòàæåì â àâòî-

òðàíñïîðòå îò 10 äî 20 ëåò (38,7 %) è íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îò 1 ãîäà äî 5 ëåò (44,1 %)

äóìàþò îá óâîëüíåíèè ÷àùå âîäèòåëåé èíûõ ñòàæíûõ ãðóïï. Äîëÿ âîäèòåëåé ñ íèçêèì

óðîâíåì ïîòåíöèàëüíîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íàèáîëåå âûñîêàÿ â ãðóïïàõ ñî ñòàæåì

â àâòîòðàíñïîðòå îò 20 äî 30 ëåò (36,8 %) è íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè îò 1 ãîäà äî 5 ëåò

(35,3 %).

Ñåìåéíîå ïîëîæåíèå è îáðàçîâàíèå íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïîòåí-

öèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîòåí-

öèàëüíîé òåêó÷åñòè íàáëþäàåòñÿ ó âîäèòåëåé, èìåþùèõ äâîèõ äåòåé.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè âîäèòå-

ëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ìåñò ðàáîòû, êîòîðûå îíè ñìåíèëè

äî íûíåøíåãî.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, ÷àùå âñåãî äóìàþò îá óâîëüíåíèè âîäèòåëè, ïðîæè-

âàþùèå â ñîáñòâåííîé êâàðòèðå.

Ñîöèàëüíûé ïîðòðåò ðóêîâîäèòåëÿ áåëîðóññêîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,

îêàçûâàþùåãî óñëóãè ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì â ìåæäóíàðîä-

íîì ñîîáùåíèè, ñëåäóþùèé: âîçðàñò — 40—50 ëåò, ñòàæ ðàáîòû â ñôåðå òðàíñïîðòà —

10—20 ëåò, ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ — 2—4 ãîäà, íà äàííîì ïðåäïðèÿ-

òèè — îò 1 äî 5 ëåò. Ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäà — 900 äîë. ÑØÀ. Æåíàò. ßâëÿåòñÿ íàåì-

íûì ðàáîòíèêîì. Õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èäåíòèôèêàöèè ñ ïðåäïðèÿòèåì

è ñîöèàëüíûì îïòèìèçìîì.

Àäåêâàòíîñòü ïðåäñòàâëåíèé ðóêîâîäèòåëåé àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé î íóæ-

äàõ âîäèòåëåé è ñòåïåíè èõ óäîâëåòâîðåííîñòè îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïî óïðàâ-

ëåíèþ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè.
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Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìèñÿ ìîòèâàìè âîäèòåëåé, óõîäÿùèõ â èíîñòðàííûå

ÀÒÏ, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

è âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà íîâîì (êîìôîðòíîì) ïîäâèæíîì ñîñòàâå. Ìîòèâàìè ðóêîâî-

äèòåëè íàçûâàþò òàêæå îòñóòñòâèå ïðîáëåì ñ âèçàìè (äëÿ ñòðàí ÅÑ), ðàçðåøåíèÿìè

(äëÿ Ðîññèè), î÷åðåäåé ïðè ðàáîòå íà âíóòðèåâðîïåéñêèõ ïåðåâîçêàõ, ìåíüøóþ ïî îáú-

åìó îò÷åòíîñòü.

Âîäèòåëè, êîòîðûå óõîäÿò â áåëîðóññêèå ÀÒÏ, íå çàíèìàþùèåñÿ ìåæäóíàðîäíûìè

ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ, ïðè÷èíàìè ñìåíû ìåñòà ðàáîòû ÷àùå âñåãî íàçûâàþò òÿæåëûå

óñëîâèÿ òðóäà âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ (ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå, î÷åðåäè

íà ïîãðàíïåðåõîäàõ), ñëàáîå çäîðîâüå è íåâîçìîæíîñòü êàæäûé äåíü âèäåòü ñåìüþ.

Êàê ïðàâèëî, âîäèòåëè íàõîäÿò ðàáîòó (à ðóêîâîäèòåëè ïðèíèìàþò íà ðàáîòó) ïî ñî-

âåòó çíàêîìûõ è äðóçåé. Áåëîðóññêèå âîäèòåëè-ìåæäóíàðîäíèêè ñðàâíèòåëüíî ðåäêî

îáðàùàþòñÿ ê îïûòó êîëëåã, ðàáîòàþùèõ â èíîñòðàííûõ ÀÒÏ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ âîäèòåëåé-ìåæäóíà-

ðîäíèêîâ íà àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿþòñÿ ïîääåðæàíèå ñðàâíèòåëüíî

âûñîêîãî óðîâíÿ çàðïëàòû è îáíîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïîçâîëÿþùåå âîäèòåëÿì

ðàáîòàòü â êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ðóêîâîäèòåëè â êà÷åñòâå ìåòîäà

çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ íàçûâàþò «óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà».

Ðàíãîâûå ñòðóêòóðû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âîäèòåëåé è ïðåäñòàâëåíèÿ î íèõ ðó-

êîâîäèòåëåé íå ñîâïàäàþò. Ðóêîâîäèòåëè íåäîîöåíèâàþò çíà÷èìîñòü öåííîñòíûõ îðèåí-

òàöèé äëÿ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò öåííîñòíûå îðèåíòà-

öèè íà ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîé çàðïëàòû è ñïðàâåäëèâîãî ìàòåðèàëüíîãî è ìî-

ðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ñâîåãî òðóäà.

Ðàíãîâûå ñòðóêòóðû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîäèòåëåé è ïðåäñòàâëåíèÿ î íèõ

ðóêîâîäèòåëåé òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ. Ðóêîâîäèòåëè ÷àùå âñåãî ïåðåîöåíèâàþò ñòåïåíü

óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîäèòåëåé. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàí-

íûå ñ âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîé ïåíñèè ïî äîñòèæåíèè ïåíñèîííîãî âîç-

ðàñòà, ñîõðàíåíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, ïîëó÷åíèÿ ìåñò â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ, ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè â îçäîðîâëåíèè, óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, ïîëó÷åíèÿ

÷àñòè ïðèáûëè, îùóùåíèÿ ïðåñòèæíîñòè ñâîåé ðàáîòû â îáùåñòâå, ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé

è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåë íà ïðåäïðèÿòèè, ðàáîòû ñ âûñîêîêâàëè-

ôèöèðîâàííûìè êîëëåãàìè.

Ñíèæåíèå òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ ìîæåò áûòü äîñòèã-

íóòî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ.

Íà ìàêðîóðîâíå â öåëîì ìåðû ñâîäÿòñÿ ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-

ðóññêèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëèò âûïëà÷èâàòü ñîïîñòàâèìóþ ñî

ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè çàðàáîòíóþ ïëàòó âîäèòåëÿì-ìåæäóíàðîäíèêàì, îáåñïå÷èâàòü èõ

íîâîé, áîëåå ñîâåðøåííîé è êîìôîðòíîé òåõíèêîé, íå ïðèâëåêàòü èõ ê òðóäó ïî ñåðâèñ-

íîìó îáñëóæèâàíèþ àâòîïîåçäîâ. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ àâòî-

òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü äîïîëíåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó ìàñòåðñòâó â ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëü-

íûõ ïåðåâîçêàõ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

l ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì óìåíüøå-

íèÿ êîëè÷åñòâà è ðàçìåðà îáîðîòíûõ íàëîãîâ, âïëîòü äî èõ ïîëíîé îòìåíû;

l óìåíüøåíèå îáùåé íàëîãîâîé íàãðóçêè;

l ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ââîç ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîò ïóòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðåàëüíûì ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà âîäèòåëåé, ó÷èòûâàÿ îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëèçàöèþ

ôðàõòîâûõ ñòàâîê ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ, íåâçèðàÿ íà ðîñò ðàñõîäîâ, â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ñâÿçàííûõ ñ íåóêëîííûì óâåëè÷åíèåì öåí íà àâòîìîáèëüíîå òîïëèâî.
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Çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòñòàèâàíèå Ìèíòðàíñîì è äðóãè-

ìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíòåðåñîâ áåëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ â äèà-

ëîãå ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû ðîññèéñêèõ ðàçðåøåíèé íà

ïåðåâîçêó ãðóçîâ â/èç òðåòüèõ ñòðàí.

Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâå-

ñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áó-

äåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïåðåâîçîê ãðóçîâ áåëîðóññêèìè àâòîïåðåâîç-

÷èêàìè ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê äëÿ ýêîíîìèêè ñòðà-

íû â öåëîì.

Âèçîâàÿ ïîëèòèêà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü áåëîðóññêèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî ïîáóæäàòü Ìèíèñ-

òåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Áåëàðóñè äîáèâàòüñÿ ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì ïåðåñìîò-

ðà óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ øåíãåíñêèõ âèç áåëîðóññêèìè âîäèòåëÿìè-ìåæäóíàðîäíèêàìè:

ñíèæåíèå ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ î âûäà÷å âèçû, âûäà÷à âèç íà áîëåå äîëãèé

ñðîê, ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äíåé íàõîæäåíèÿ â øåíãåíñêîé çîíå.

Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü äàëüíåéøèå êîíñóëüòàöèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì òàìîæåííûì

êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, â òîì ÷èñ-

ëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìå-

íè ïðîñòîÿ òðàíñïîðòà.

Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì íàëîãîâ è ñáîðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ðàç-

ðàáàòûâàòü ìåðû ïî óïðîùåíèþ íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè è óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ïðîâå-

ðîê, ÷òî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ïîòåðü âðåìåíè, óìåíüøåíèþ øòðàôîâ, ðàçâèòèþ áèçíå-

ñà â ðåñïóáëèêå.

Íà ìèêðîóðîâíå ìåðû ñâîäèìû ê îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèè òðóäà, ñòèìóëèðîâà-

íèþ âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ è ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè.

Ðóêîâîäèòåëÿì áåëîðóññêèõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ðàçðàáà-

òûâàòü, âíåäðÿòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó îðãàíèçàöèè òðóäà, ïîçâîëÿþùóþ âîäè-

òåëÿì ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îòâåòñòâåííîñòü, îñîçíàâàòü èõ îïòèìàëüíîñòü äëÿ óñïåø-

íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñõåìû ïîâåäåíèÿ â òèïè÷íûõ ñèòóàöèÿõ è ïðèí-

öèïû ðåøåíèÿ íåòèïè÷íûõ ñèòóàöèé ìîæíî ôîðìàëèçèðîâàòü â èíñòðóêöèÿõ.

Öåëåñîîáðàçíî ìàêñèìàëüíî îñâîáîäèòü âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ îò âûïîëíå-

íèÿ íåñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé, äàòü èì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïå-

ðåâîçêîé ãðóçîâ, ÷òî ïîçâîëèò âîäèòåëÿì ðàáîòàòü áåç çíà÷èòåëüíûõ ïåðåãðóçîê.

Ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðîñòóþ è ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ òðóäà âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ, ïðèíöèïû êîòîðîé ñîâïàäàëè áû ñ

ïîíèìàíèåì ñïðàâåäëèâîñòè âîäèòåëÿìè-ìåæäóíàðîäíèêàìè. Îñíîâíîé óïîð äîëæåí

äåëàòüñÿ íà ìàòåðèàëüíóþ ôîðìó ïîîùðåíèÿ ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî âêëàäà, îòâåòñòâåííî-

ñòè, èñïîëíèòåëüíîñòè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè âîäèòåëåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-

âàíèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè âîäèòåëÿ-ìåæäóíàðîäíèêà. Êîíêðåòíûå ìåòîäû ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ çàâèñÿò îò ðåñóðñîâ êîìïàíèè.

Óêðåïëåíèþ êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè ñïîñîáñòâóåò ïðàêòèêà èíôîðìèðîâàíèÿ

âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ îá àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè äåë è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îòðàñëè ìåæäóíàðîäíûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ â öå-

ëîì. Âîäèòåëè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü îáðàòèòüñÿ ê ðóêîâîäñòâó ñ èíòåðåñóþùèìè

èõ âîïðîñàìè è ïîëó÷èòü â ðàçóìíûå ñðîêè êîìïåòåíòíûé îòâåò.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ïîñòîÿííî ïîâûøàòü óðîâåíü ñâîåé êîìïåòåíò-

íîñòè ïóòåì èçó÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â ãðóçîïåðåâîçêàõ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ

íîðì è ïðàâèë, à òàêæå îòñëåæèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîä-

íûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ.
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Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ àññî-

öèàöèåé «ÁÀÌÀÏ» íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü åäèíûå ó÷åáíûå ïëàíû è íî-

âûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïîðÿäîê àòòåñòàöèè âîäè-

òåëåé íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè çàòðóäíåíî èç-çà ñïåöèôèêè òðóäà âî-

äèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ, ïðîâîäÿùèõ îñíîâíóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè â êîìàíäè-

ðîâêàõ. Íà îòíîñèòåëüíî áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà ñîáè-

ðàåòñÿ ëèøü âî âðåìÿ íå÷àñòûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñîáðàíèé, ÷òî çàòðóäíÿåò îðãàíèçà-

öèþ êîðïîðàòèâíîãî îòäûõà âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû

ìîæíî îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíûé îòäûõ è êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ÷ëåíîâ ñåìåé

âîäèòåëåé-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïîäêðåïëÿòü ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-

öèè âíèìàíèåì ê èõ ëè÷íîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïîçäðàâëåíèåì âîäèòåëåé ñî çíà÷èìûìè äà-

òàìè â èõ æèçíè, âðó÷åíèåì ïîäàðêîâ ê åæåãîäíûì ïðàçäíèêàì.

Öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôîíäà, àêêóìóëèðóþùåãî ñðåäñòâà íà âûïëàòû

ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëó÷àÿõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñîáûòèé

â èõ æèçíè.

Íåîáõîäèìî âíåäðÿòü è ðàçâèâàòü èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà â ÀÒÏ Áåëàðóñè äëÿ ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àäàïòàöèè ìîëîäûõ âîäèòåëåé â îðãàíèçàöèè.

Â.Â. Êóëåøîâ

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÞ
ÇÀÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðåñïóáëèêè. Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è íå-
äîñòàòêè ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè çàãîòîâîê. Ïðèâåäåíû îáúåìíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îò-
ðàñëè çà íåñêîëüêî ëåò. Îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëüþ.

Îïðåäåëåíû öåëü, çàäà÷è è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ çàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè, ñ ó÷åòîì êîòî-
ðûõ ñôîðìóëèðîâàíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, çàòðàãèâàþùèå âîïðî-
ñû îïòèìèçàöèè îáúåìà è ñòðóêòóðû çàãîòîâèòåëüíîãî îáîðîòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîìïëåêñà ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà
è äð. Ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà îáúåäèíåíèå óñèëèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ãðàæäàí ïî
ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàãîòîâîê è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è äèêîðàñòóùåé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ.

Çàãîòîâèòåëüíàÿ îòðàñëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî äîâåäåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ

îò ïðîèçâîäèòåëåé äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè â íåé ãîðîä-

ñêèõ è ÷àñòè÷íî ñåëüñêèõ æèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì ýòà îòðàñëü ôîðìèðóåò ñûðüåâóþ áàçó

êîîïåðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ðåñïóáëèêè

ïðîäîâîëüñòâèåì è ñûðüåì, à òàêæå îáëàäàåò âûñîêèì ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì. Ïî-

òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàñïîëàãàåò óíèâåðñàëüíîé çàãîòîâèòåëüíîé ñèñòåìîé, êîòî-
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