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РОЛЬ ДИЗАЙНА В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РАБОТЫ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Согласно исследованиям, известные компании тратят ежегодно 
более 1 млрд на дизайн, при этом они получают доход на значительно 
большую сумму (на 1,8 млрд долл. в год), чем те, которые не вклады-
вали деньги в дизайн [1]. Следовательно, для компаний, инвестиру-
ющих в дизайн, рост оборота более вероятен, чем для тех, кто этого не 
делает. Компании становятся более конкурентоспособными. Исследо-
вания, проведенные в Великобритании, выявили, что в 2015 г. дизайн 
сгенерировал в стране более 7 % валовой добавленной стоимости, что 
в денежном эквиваленте составляет почти 72 млрд фунтов стерлингов 
(94 млрд дол.) [2]. Международная организация Design Management 
In sti tute (DMI) разработала специальный индекс — Design Value 
Index, показывающий капитализацию компаний, которые вкладыва-
ют средства в дизайн. За предыдущие десять лет Design Value Index 
вырос на 211 % по сравнению с индексом S&P 500 [3]. 

В 2018 г. консалтинговая компания McKinsey вывела свой ин-
декс — McKinsey Design Index, или MDI. Он показывает, насколько 
компании интересны с точки зрения дизайна, как это соотносится 
с их финансовыми показателями [4]. Компании с высоким показате-
лем MDI по темпам роста обгоняют конкурентов по отрасли примерно 
в два раза. Наибольшую эффективность имеют дизайнерские реше-
ния, принятые по результатам аналитики. За счет дизайна компании 
повысили удовлетворенность клиентов, 42 % компаний за счет дизай-
на повысили доход, 35 % — повысили конверсию, 30 % — обеспечили 
экономию издержек.
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ОСОБЕННОСТИ ТОРГОВЛИ МЯСНЫМИ 
ПОЛУФАБРИКАТАМИ 

Рынок мясных полуфабрикатов является одним из наиболее раз-
вивающихся рынков в Беларуси. Причиной, стимулирующей пере-
ход потребителей на данный вид продукции, является стремление 
к экономии времени на приготовление пищи вследствие меняюще-
гося темпа жизни, а также регулярно обновляющийся ассортимент 
мясных полуфабрикатов по доступным ценам. Ассортимент заморо-
женных и охлажденных мясных полуфабрикатов обладает большим 
разнообразием. Производители регулярно предлагают новинки, экс-
периментируя с начинками, вкусами, рецептурами, упаковкой, спосо-
бами приготовления, открывают фирменные магазины. Число потре-
бителей данной продукции увеличивается, с замороженной мясной 
продукции спрос постепенно переориентируется на охлажденную. 

Растущий спрос является предпосылкой для роста объемов про-
изводства мясных полуфабрикатов и их продаж. При анализе объе-
мов производства можно наблюдать тенденцию к росту. Если в 2011 г. 
объем производства мясных полуфабрикатов в Республике Беларусь 
составлял 168,1 тыс. т, то в 2018 г. он достиг 217,7 тыс. т [1, с. 89].

К основным белорусским поставщикам, которые изготавливают мяс-
ные полуфабрикаты и продают на внутреннем рынке, можно отнести 
ОАО «Смолевичи Бройлер», которое связано с «Серволюксом», Брестский 
мясокомбинат, Гродненский мясокомбинат, Агрокомбинат «Дзержин-
ский», Слонимский мясокомбинат, Волковысский мясокомбинат и др.

На сегодняшний день ОАО «Смолевичи Бройлер» занимает ли-
дирующие позиции на рынке среди мясокомбинатов, специализиру-
ющихся на производстве продукции из мяса. На примере ТО № 71 
ОАО «Заднепровье», являющегося объектом фирменной торговли 
ОАО «Смолевичи Бройлер» и представляющего продукцию под брен-
дом «Петруха», был изучен ассортимент реализуемых полуфабрика-
тов. Структура товарооборота выглядит следующим образом: колба-


