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ОЦЕНКА РИСКА НАСТУПЛЕНИЯ БАНКРОТСТВА 
СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Текущая деятельность любой организации подвержена многочис-
ленным рискам, одним из которых является риск банкротства. В свя-
зи с этим организация должна проводить мониторинг своего финан-
сового состояния с целью выявления первых признаков возможного 
банкротства. Банкротство представляет собой неспособность органи-
зации удовлетворять требования контрагентов по своим обязатель-
ствам из-за отсутствия необходимых средств, то есть в силу ее непла-
тежеспособности, имеющей устойчивый характер (в течение четырех 
кварталов, предшествующих составлению последнего бухгалтерского 
баланса). Критерием признания организации неплатежеспособной 
является значение коэффициента текущей ликвидности и (или) ко-
эффициента обеспеченности собственными оборотными средствами 
ниже нормативного в зависимости от основного вида экономической 
деятельности [1].

В настоящее время существуют несколько общепризнанных моде-
лей оценки риска банкротства, среди которых можно выделить моде-
ли прогнозирования банкротства предприятия Р. Лиса и Р. Таффле-
ра. Преимущества использования данных моделей: информация для 
расчета показателей доступна, так как отражена в финансовой отчет-
ности; есть возможность прогнозирования банкротства и определения 
зоны риска; обе модели имеют небольшое количество показателей, 
обеспечивающих высокую точность результатов при незначительных 
трудозатратах. 

Модель Р. Лиса выглядит следующим образом:
Z = 0,063 · K1 + 0,092 · K2 + 0,057 · K3 + 0,001 · K4, (1)

где K1 = Оборотный капитал / Активы; K2 = Прибыль до налогообложения / 
/  Активы; K3 = Нераспределенная прибыль / Активы; K4 = Собственный 
капитал / (Краткосрочные + Долгосрочные обязательства) [2].

Расчетное значение сравнивается с нормативным: если Z < 0,037, 
то вероятность банкротства организации высока; если Z > 0,037, то 
предприятие финансово устойчивое.

Модель Таффлера выглядит следующим образом [2]:
Z = 0,53 · X1 + 0,13 · X2 + 0,18 · X3 + 0,16 · X4, (2)

где Х1 — Прибыль от продаж до уплаты налога / Краткосрочные обязательства; 
Х2  — Оборотные активы / (Краткосрочные обязательства  +  Долгосрочные 
обязательства); Х3 — Краткосрочные обязательства / Активы; Х4 — Выруч
ка / Активы. 
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Расчетное значение сравнивается с нормативным: Z > 0,3  — 
предприятие маловероятно станет банкротом («зеленая зона»); 
Z < 0,2 — предприятие вероятно станет банкротом («красная зона»); 
0,2 < Z < 0,3 — зона неопределенности («серая зона»).

Так как любая организация может быть подвержена риску бан-
кротства, разумной мерой предосторожности будет оценка риска 
наступления банкротства. Для этого необходимо проводить расчет 
финансовых коэффициентов, определяемых законодательством Ре-
спублики Беларусь, а также могут использоваться несколько моделей 
оценки риска банкротства организации, в том числе модель Р. Лиса 
и модель Р. Таффлера, для обеспечения полноценного и всесторонне-
го изучения данного вопроса. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
КОРПОРАТИВНОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ

Для осуществления любого вида экономической деятельности ка-
ждой корпорации необходим такой важный стратегический ресурс, 
как недвижимость. В общем виде стратегическая цель управления 
корпоративной недвижимостью состоит в удовлетворении потребно-
стей корпорации в объектах недвижимости по объему, структуре и ка-
честву с минимальными издержками на эксплуатацию.

Одной из важных задач управления корпоративной недви-
жимостью является ее разделение на операционную и инвести-
ционную. В  основе такого деления лежат цели использования 
недвижимости корпорацией. Так, операционная недвижимость 
подразумевает объекты недвижимости, которые предназначе-
ны для использования в  деятельности корпорации, в том числе 
в производстве работ, оказании услуг или для управленческих 


