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Расчетное значение сравнивается с нормативным: Z > 0,3 — 
предприятие маловероятно станет банкротом («зеленая зона»); 
Z < 0,2 — предприятие вероятно станет банкротом («красная зона»); 
0,2 < Z < 0,3 — зона неопределенности («серая зона»).

Так как любая организация может быть подвержена риску бан-
кротства, разумной мерой предосторожности будет оценка риска 
наступления банкротства. Для этого необходимо проводить расчет 
финансовых коэффициентов, определяемых законодательством Ре-
спублики Беларусь, а также могут использоваться несколько моделей 
оценки риска банкротства организации, в том числе модель Р. Лиса 
и модель Р. Таффлера, для обеспечения полноценного и всесторонне-
го изучения данного вопроса. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
КОРПОРАТИВНОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ

Для осуществления любого вида экономической деятельности ка-
ждой корпорации необходим такой важный стратегический ресурс, 
как недвижимость. В общем виде стратегическая цель управления 
корпоративной недвижимостью состоит в удовлетворении потребно-
стей корпорации в объектах недвижимости по объему, структуре и ка-
честву с минимальными издержками на эксплуатацию.

Одной из важных задач управления корпоративной недви-
жимостью является ее разделение на операционную и инвести-
ционную. В основе такого деления лежат цели использования 
недвижимости корпорацией. Так, операционная недвижимость 
подразумевает объекты недвижимости, которые предназначе-
ны для использования в деятельности корпорации, в том числе 
в производстве работ, оказании услуг или для управленческих 
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нужд. К инвестиционной недвижимости относят объекты, кото-
рые используются корпорацией для получения дохода от сдачи его 
в аренду, продажи, но не для использования в производстве либо 
для административных целей [1].

Различия в целях использования данных видов недвижимости 
обусловливают и различия в управлении ими. Так как операцион-
ная недвижимость выступает центром издержек корпорации, то ос-
новными целями ее управления являются обеспечение выполнения 
основной деятельности; поддержание недвижимости в работоспособ-
ном состоянии, а также минимизация эксплуатационных затрат. Ин-
вестиционная недвижимость выступает центром прибыли, поэтому 
основной целью ее управления является максимизация дохода и сто-
имости имущества, а также поддержание необходимого технического 
состояния.

Управление недвижимостью корпорации включает в себя реше-
ние таких вопросов, как учет недвижимости и оформление прав на 
нее; обеспечение оптимального распределения всей недвижимости 
корпорации на операционную и инвестиционную; контроль за эф-
фективностью использования имеющейся на балансе корпорации 
недвижимости. Управление корпоративной недвижимостью может 
осуществляться одним из следующих вариантов: самостоятельно — 
подразумевает управление недвижимостью собственником либо 
внутренним подразделением самой корпорации; профессиональной 
управляющей компанией — управление недвижимостью корпора-
ции осуществляется на основе договора доверительного управления 
между корпорацией и управляющей компанией [2]. Самостоятель-
ное управление имеет ряд недостатков: нехватка квалификации 
в области управления недвижимостью, отсутствие единых стандар-
тов и методик управления недвижимостью. А главным недостатком 
привлечения управляющей компании являются дополнительные 
расходы.

Таким образом, управление корпоративной недвижимостью за-
висит от распределения ее на операционную и инвестиционную. 
В зависимости от возможностей корпорации управление может осу-
ществляться самостоятельно либо с помощью профессиональной 
управляющей компании.
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