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времени заказчика клининговых услуг, соблюдение техники уборки 
с применением эффективных профессиональных моющих средств 
и оборудования, защиту здоровья заказчика от вредоносных бакте-
рий, микробов, пылевых клещей и др.

Рассмотрим перечень клининговых услуг оказываемых компани-
ями «Чистинг» и «Чистый кит» при уборке квартир. «Чистый кит» ока-
зывает следующие основные услуги: мойка пола и плинтуса, уборка 
пылесосом, чистка зеркал и стеклянных поверхностей, протирка от-
крытых поверхностей, протирка бытовой техники, заправка постелей, 
вынос мусора, мойка ванной, чистка раковины и сантехники, мойка 
стен, люстр. К дополнительным услугам относятся: чистка холодиль-
ника, мойка микроволновки, духовки, вытяжки, посуды, окон, уборка 
на балконе и в кухонных шкафчиках, доставка ключей [2]. «Чистинг» 
оказывает следующие основные услуги: мойка пола и плинтуса, убор-
ка пылесосом, чистка зеркал и стеклянных поверхностей, протирка 
открытых поверхностей, протирка бытовой техники, заправка посте-
лей, вынос мусора, мойка ванной, чистка раковины и сантехники. 
К дополнительным услугам относятся: чистка холодильника, мойка 
микроволновки, духовки, вытяжки, посуды, окон, стен, швов на плит-
ке, люстр, радиаторов отопления, уборка на балконе и в кухонных 
шкафчиках, доставка ключей, глажка одежды [3]. Таким образом, пе-
речень основных клининговых услуг компании «Чистый кит» шире, 
однако компания «Чистинг» предоставляет большее число дополни-
тельных услуг по уборке квартиры.

Рынок клининговых услуг является развивающимся на терри-
тории Республики Беларусь, в первую очередь, из-за стремления 
клининговых компаний оказывать услуги не только физическим, но 
и юридическим лицам.
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МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ВЕРОЯТНОСТИ 
БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИИ

Одной из основных стадий существования любой организации 
является стадия прекращения ее деятельности. Главной внутренней 
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причиной, по которой наступает эта стадия, является банкротство 
компании. Банкротство определяется как неспособность должника 
(юридического или физического лица) выполнять кредитные обяза-
тельства по оплате обязательных платежей. 

Ситуация финансового кризиса имеет три этапа: докризисный 
период (когда существует наибольшая возможность избежать бан-
кротства), период острого кризиса (здесь кризис может быть приоста-
новлен при принятии грамотных финансовых решений) и хрониче-
ская стадия (т.е. возможность наступления неплатежеспособности 
организации и ее ликвидации наибольшая). Поэтому необходимо 
регулярно проводить оценку вероятности наступления банкротства 
с целью своевременного принятия корректирующих решений. В на-
стоящее время существует несколько методик оценки вероятности 
банкротства организации, наиболее известными являются методика 
Альтмана и методика Спрингейта [1], представленные в таблице.

Методики оценки вероятности банкротства организации

Методика Формула расчета 
вероятности банкротства Результат

Пятифак-
торная 
модель 
Альтмана

Z = 1,2 · Х1 + 1,4 · Х2 +  
+ 3,3 · Х3 + 0,6 · Х4 + Х5,

где Х1 = оборотный капи-
тал / активы, Х2 = нераспре-
деленная прибыль / ак тивы, 
Х3 = прибыль до налогообло-
жения / ак тивы, Х4 = рыноч-
ная стоимость собственного 
капитала / бухгалтерская 
сто имость обязательств, Х5 = 
объ ем продаж / активы

Z < 1,81 — вероятность банкрот-
ства составляет от 80 до 100 %;
2,77 <= Z < 1,81 — средняя ве-
роятность краха компании: от 
35 до 50 %;
2,99 < Z < 2,77 — вероятность 
банкротства не велика: от 15 до 
20 %;
Z <= 2,99 — ситуация на пред-
приятии стабильна, риск непла-
тежеспособности в течение бли-
жайших двух лет крайне мал

Модели 
Сприн-
гейта

Z = 1,03 · Х1 + 3,07 · Х2 + 
+ 0,66 · Х3 + 0,4 · Х4,

где Х1 = оборотный капи-
тал / баланс; Х2 = (прибыль 
до налогообложения + про-
центы к уплате) / активы; 
Х3 = прибыль до налогообло-
жения / краткосрочные обя-
зательства; Х4 = выручка от 
реализации / баланс

при Z < 0,862 компания явля-
ется потенциальным банкротом

Источник: cобственная разработка.

К основным преимуществам модели Спрингейта относятся простота 
в использовании (содержит 4 коэффициента) и возможность использо-
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вания в экспресс-диагностике. Однако результаты данной модели мож-
но назвать несимметричными и применяются они только при выработ-
ке стратегии избежания риска. Достоинства пятифакторной модели 
Альтмана заключаются в том, что переменные в модели отражают раз-
личные аспекты деятельности предприятия, возможно динамическое 
прогнозирование изменений финансовой устойчивости. К основному 
недостатку данной модели относится возможность ее применения толь-
ко для организаций, торгующих акциями на биржевом рынке.
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Управление операционной недвижимостью является составной 
частью более общей проблемы управления недвижимостью предпри-
ятий, в составе которой могут быть выделены объекты как операцион-
ной, так и инвестиционной недвижимости. Операционная недвижи-
мость является основой осуществления деятельности предприятия, 
в т.ч. в производстве продукции, при выполнении работ, оказании 
услуг, для управленческих нужд организации [1]. Главным требова-
нием к управлению операционной недвижимостью является обеспе-
чение качественного и количественного соответствия недвижимости 
интересам производства или потребления. 

«ДРСУ № 133» является филиалом КУП «Минскоблдорстрой», 
главными целями которого являются обеспечение надлежащего транс-
портно-эксплуатационного состояния находящейся на балансе пред-
приятия сети местных автомобильных дорог, гарантирующего безопас-
ное передвижение по ним с установленной скоростью транспортных 
средств, а также осуществление хозяйственной деятельности, направ-
ленной на извлечение прибыли для удовлетворения собственных эко-
номических интересов. Его главными задачами управления операци-
онной недвижимостью КУП «Минскоблдорстрой» — «ДРСУ № 133» 
являются осуществление наиболее рационального распределения 
имеющейся недвижимости по видам деятельности, поддержание не-
движимости в работоспособном состоянии и минимизация затрат, свя-
занных с эксплуатацией и содержанием недвижимости.




