Iens uccienoBannsa 00yCIOBIMBACT IIOCTAHOBKY M PEILICHUE CJIEIY-
IOIUX 3a/a4: IPOBECTH aHa U3 dQ(PeKTUBHOCTH SKCIIOPTHON JAeATeIbHO-
CTH HPEIIIPUATHS U €€ YIIPABJIeHYECKON CTPYKTYPHI; TaTh OIlEHKY BHEIII-
Hel KOHKYPEeHTHOM CpeJibl, B KOTOPOM OCYIIIECTBJISAET CBOIO JeATEJIbHOCTh
IIPeAIPUATHE; OIEHUTD dKCIIOPTHLIN MTOTEHITUAJT TIPEIIIPUITHAA, €r0 KOH-
KypPeHTHBIE IIPEeNMyINecTBA U JaTh OLEHKY 2(p(PeKTUBHOCTH WX HCIIOJIb-
30BAHMUA.

[To wrory HamucaHus auccepTaruu paspabaTLIBAIOTCA W OyIyT
IIPEIJIOMKEHBl K BHEIPCHUIO CJAeAYIOIre IPAKTUYCCKUE MEePOIIPUATHI,
HaIpaBJeHHbIEe HAa YJIy4IIeHUEe IePCIeKTUB PA3BUTHUS dKCIIOPTHOMN Hesd-
TEJILHOCTH: PEOPTaHU3ALUS YIIPABICHICCKON CTPYKTYPEI OKCIIOPTHOM Je-
ATEJIbHOCTH HA IPENNPUATHH; U3MEHEHNE ACCOPTUMEHTHOM CTPYKTYPBI
9KCIIOpTa; pa3paboTKa W BHEJIPEHUE CHCTEMBI OIEHKH o((EeKTUBHOCTH
OKCIIOPTHOM JIeSAITeJILHOCTA W WCIIOJIb30BAHUS OKCIIOPTHOIO ITOTEHIIMAJIa
IPEeIPUATH.

[IpobGemaTrKa TaHHOIO UCCIIEIOBAHUS 3AK/II0YAETCS B TOM, YTO B Ha-
CTOsIIee BpeMs Ha IPEeAIPUATHHN OJTHOCTHIO OTCYTCTBYET cOaTaHCUPOBAH-
HOCTB CIIPOCA W IIPEIJIOKEeHN Ha BHYTPEHHEM W BHEITHEeM phIHKax. Ilep-
CIIEKTHBHBIE 00bEMBI 9KCIIOPTA B HATYPAJIBHOM BBIPAKEHUN 3HATUTEIIHHO
IIPEBHIIIAIOT IIPOU3BOICTBEHHBIE MOITHOCTH IIPEIIIPUATHS, YTO IIPUBOIUT
K U3MEHEHUIO B CTPYKTYpPEe aCCOPTUMEHTA Ha BHYTPEHHEM PHIHKE, HeKOTO-
pble BUIBI IPOLYKIIAN CTAHOBATCA TOJIBKO dKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIMH,
YTO B CBOIO OYepeb MPUBOIUT K JEMUIIUTY 9TUX BUAOB HA BHYTPEHHEM
PBIHKE, IIOBBIIIEHUIO CIIPOCca M, COOTBETCTBEHHO, HE0OOCHOBAHHOMY POCTY
meH. PocT MeKIyHApOIHON KOHKYDPEHIIMH, OTCYTCTBHE OITBITA U KOHKY-
PEHTHOT0 IPEeUMyIIecTBa, IIpeHe0peskeHne 9KCIIOPTHON CTpaTeruei, mpsi-
Mas 3aBUCUMOCTH TIOCTABOK OT TMHAMUWKH 9KCIIOPTHBIX I[€H OTPHUILATETHHO
CKA3BIBAIOTCSA HA B3AMMOOTHOIIEHUAX C 3apyOEsKHBIMU KOHTPATEHTAMU.
Pemrenve mpobseM U JOCTHIKEHME TIOCTABJIEHHBIX 3414, PACCMOTPEHHBIX
B HAYYHOU paboTe, II03BOJIAT CYIIECTBEHHO YJIYYIIUTD I€PCIIEKTUBEL Pas-
BuTHA dKcropTHOM mesarenbHocTu OAO «Burebekas GpoiiyiepHas mITHUIle-
dabpurar.

BaH Xy
Bray (Mutck)
HayuHbil pykosodumerns — C.B. Cmacrokesu4

KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIITECTBA
U PBIHOYHAA ITO3UNUA B CUCTEME OBECIIEYEHU
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU IIPEAIIPUATHUU

B mociennme rombr ogHOBpEMEHHO C BO3pacTaHMEM KOHKYPEHIIHK
VBEJIUUUJIACH POJIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B 000CTPUIACh KOHKYPEHT-
Hasg Oopbpba Mesxay npemumpusatuaMmu. CerogHsa HeZOCTATOYHO WMETh
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KavyeCcTBeHHEBIE TOBAPBI M YCJIYTH BBICOKOTO ypoBHsA. Jyisa yBenmmdyeHmsa
o0beMa UX IIPOAAYK U IIOJIyUeHNs IPUOBLIN Hy KHO 00JIa1aTh OIIpeIesIeH-
HBIMU IIPEUMYIIECTBAMHU U YMETh JOHECTH JI0 IMOTPEeOUTEsIsT BHITOIBI OT
HCIOJIb30BAHMUSA IIPOAYKTOB M YCJIyTI KOMIIAHWU, CAEJIATh UX IIPHUBJIEKA-
TeJBbHBIMU JJIA 1esieBot aymuropuu [1]. Koukypeumus ssisieTcsa ompe-
JEIS0MAM (PAKTOPOM YIOPSAIOUeHU IIeH, CTUMYJIOM JIJIs AKTUBU3AIIAN
MHHOBAIIMOHHLIX mpoieccoB. OHa CIIOCOOCTBYET BHITECHEHHUIO M3 MIPOMU3-
BOJICTBA HEI(PDEKTUBHBIX IIPEAIPUATAHN U PATTHOHATHBHOMY HCITOJIb30Ba-
HUIO PECYPCOB.

VpoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEJIIPUATHS OMpPeIesIseT ero
KOHKYPEHTHYIO IIO3WIIUI0 HA PBIHKE B TEKYIIeM IIepuoje, KOTopad,
B CBOIO 0Y€pE/lh, yIaCTBYET B (DOPMHUPOBAHUY TTO3UITUU B OYIyIIIeM Iepu-
oJle KaKk KOHKYpeHTHBIN moTeHInaa. Ou 6asupyercs Ha pecypcax U ycJio-
BHAX CO3JaHMUA HOBBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIeCTB KOMIIaHWUU. Cy]]le-
CTBYyeT MOTPEOHOCTh B OIleHKEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOTO UJIU WHOTO
IIPEeIPUATHSA, MOCKOJbKY B YCIOBUAX PHIHOYHONM OKOHOMHKN OIIEHKA
CBOMX KOHKYPEHTHBIX ITO3UIUM SBJIAETCS HEOTHEeMJIEMBIM JJIEMEHTOM
IesITeJIbHOCTH JII000ro Xoasicreymomero cyoberra. [lomumo ycmexa To-
Bapa y IOKyIaTesiell MPeampUusaTHIO TpebyeTcsa M3yduyeHrne KOHKYPEHTOB
U YCJIOBUHM KOHKYPEHIIMN B OTPACJIH, B IIEPBYIO OUepeIb AJI TOr0, YTOOBI
OIIPEJIeIUTh, B YeM ero IPEerMYIIeCcTBAa M HeIOCTATKH Iepes KOHKYpeH-
TAMH, W CIeJIATh BBIBOILI JIJIsI BEIPAOOTKU IIPeIIPUSATHEM COOCTBEHHOMN
YCHENTHOM KOHKYPEHTHON CTpATerMy W MOIEpP:KAHUA KOHKYPEHTHOTO
IIPpEeuMyIIeCcTBA.

IIpobiiema HEyCTOMUMBBEIX KOHKYPEHTHBIX ITO3UIIMN OTE€YECTBEHHBIX
MPEIIIPUATHN JIEIKUT B IJIOCKOCTH CJIa00M MapKeTUHIOBOM J1eATeJIbHOCTH,
HeCcTaOMJIBHOCTA (PUHAHCOBBIX ITOKa3aTesieil, HeI0CTATOYHON 3arpy3Ku
IIPOM3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEM, a TAKIKE OTCYTCTBUS HEOOXOIMMBIX CBE-
JIEHU#, MO3BOJIAIOIINX TPOBECTH OCTATOYHO TOJHBIA ¥ BCECTOPOHHUMA
aHAaJINU3 JEeUCTBUU KOHKYPEHTOB.

Taxum 06pasom, It YKPEIUIEHNA KOHKYPEHTHON MO3UIUU TTPeIIIPHU-
ATHe MOJIKHO IOCTOSHHO paboTaTh HAJ, IIOBBIIIEHHEM KadecTBa, CHUKE-
HHEM CBOHX 3aTpaT II0 ero 00eCIIeUeHUI0 W IIeH peau3alluu, T00UBasCch
IIPEUMMYIIECTB 110 3TUM IIOKA3aTeJIsIM IIepell OCHOBHBIMH KOHKYPEHTAMN
¥ OLIEHWBAs Pe3yJbTATHI CBOEH JEATEJHLHOCTH C MO3UIUN ITOTpeOuTesIs.
HeobOxomquMo 00samaTe KJIIOUEBBIMH KOMIIETEHIIUSAMU MU B CBOEH KOH-
KYPEHTHOM CTpATeruy He TOJIBKO YUYUTHIBATH JEWCTBUA KOHKYPEHTOB,
HO ¥ OBITH HA IIIaT BIIEPeIH.
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