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<<f)еJ1орусский государсггвегrr-r1.1й эко1-1омический у11и1~ерситет>> (11ро·гоК()J! N!! 13 
от 1 О мая 2012 г.); 

l·layч110-MC'l'O){И1-ICCKl1M СО13С'ГОМ УчреждС!iИЯ обра3ова11ия <<ЬСJlорусский 

гос у J1арс·гвс111-11э1й э ко 11оми ческий у11и1~ерси·1'С'f">) 

(протокол №_Q_ от t76: ОЕ 2012.). 

О1·вс·гс·1·вс111-rый за рс;~ак1_{и10: Киреева Е.сР. 

Ответственный за в1>1пуск: Киреева Е.Ф. 



Пos1c1111·1·cJ11~11as1 за11иска 

П11еf)л1еп10,,1н .v•1еб11 fJtl f)11c1( 11n.r1 и11111 << llt1JtfJ.?tJt11,1 й /J1e11 et).J1c.11 е11 nt>> 

ЯВЛЯС'l'СЯ и·-зучс11ие ()CllOB l-IaJIOl'OBOГO i\1CIIC}l.)l(J\1CIГГa 

<f>и11а11саr-.1и, как 11а 0611(СJ'осу,тtарстве1111с)J\1, -1·ак и 

в СИС'J'СМС у11рав.11с11ия 

на ур{)В11с С)iб·1,ск·1·с)1:1 

Х03Н ЙС'l'В()В311 ИЯ. 

ЦeJ1111tJ 1)11L·ц11n.r11111111 яв11яе1·ся сl>ормирова11ие у магис1'ра11·гов 11011я1·ий11с)t'С) 

ап11арата в 0611ас,ги 11аJ1огового менеджме1гга, КС)Мп11екса 311а11иt1 JJ(> 

ИCЧИCJICI-IИIO IIЗЛОГОIЗ и прИl-IЯ'ГИЯ управлс11чсск11х реu1е1-1ий в C)бJJHC'J'И 

11а11огооб11оже1-1ия. 

) (J1я рсализаI(ИИ пос·гавлс11111>1х I(CJici1 в курсе paccrv1a·1·pи ва1с> 1·ся C)L'l l()BJ 11.IL' 

Jl()J [())KCI 111 ~l 113JJ()J '()J-ЗC) ГС) 1\1 Cf!Cf(Жf\-1 С! !ТЗ И ()11·1·и 1\1 И c~al (И!-\ Н 3J 1 ()J '()В, И'~)'" 1а1()' J С }1 

Mli()l'OЧИCJICIIIIi>lC бa11a11coBI>IC MC'ГO).(f>l бухга11·гс11скс)J'О учс·1·а и нaJIOJ'()B()j'() 

IIJ13J-!Ирова11ия, а 'Гакжс OCIIOBllЫC способы МИl-IИJ\11'1331_~ИИ ll3JJ()J'OBЬIX llJl3'l'CЖCЙ. 

Исс11е;(уtо'J·ся Jionpocr>I соо·г110111с11ия 1-1а11огового ме11с;(жмс1-гrа и 11aJJ()J·oвc)1·c) 

11ла1-1ирова1-1ия. 

Зt1t)t1•1t1"1111 1)1tL' t( 1111111111 ,,, << Н t1/1огов111 й .111e11et),11c.111e11 т >> яt;J1J11t1mL'Jt: 

• ~ " 
<>оучс11ис r..-1a.1·i-:1c·1·pa11·г()B ()CI IOBI 101\1)' \]()lJЯ"l'l-IИlIOl\IY а1111арату· 

мс11сджмс11·га в про1rессе управ11с11ия 11ш1огами; 

• в1>1явле11ис 1-ззаимосвязи 1-1аJ1ого1iОГО ме1-1ел.жмс11·га с cj)и11a11c(>B1.rl\1 

ме11сджмсн·rоl\1; 

• изуче1-1ие 11раво1зого рсrул1-1ро1заrrия 1-1алого1-зого 1\1с11еджмента; 

• l-IЗYЧCIII-IC r1pи1-IIJ,Иfl()B, ЭJICf\-1Cll'Г013 и э·гaJJ()J3 113JIOГOB()J'() 1111а11ир<)В3!1ИН как 

OCllOIЗIIOГO ЭJJCl\1Cll'Г3 ll3JIOГOBOГO l\1CllCJ()KMCll"/'3; 

• изучсFIИС cy11(CC'l'BYJOIIIИX ЛЬГО'Г и 11у·1·ей 13KOIIJ-i()['() CHI-f)KCJIИЯ 

1-JUJJ()ГOBOl"() бреме11и; 

• OCBOCI-IИC OCII013IIЫX способов ми11имизации 1-laJIOГOBЫX IIJJ3TC)l(CЙ; 

• о·грабо·гка г1рак1·ических 1-1а131>1ков г10 11риня1·и10 ре111с11ий в С)б11ас·1·и 

оп,гимизации 11а11оговых пла·гежсй. 

в рсзуJ11;1-:1тс изучсI-IИЯ ).(ИCt{ИIIJIИI·ll>l маI'ИС'Гра1-1·г /J,()JJ)KCl-1 

.З1-1ап1ь: 

• (~())~ержа1-1ие I-IaJIOl'OBOJ'() MCl·ICДЖMCll'l'a как СИС'ГСJ\1],J )1 11paBJICl\И}I 

1-lаJIОГами, O)_(lf() из С'l'РЗ'J'СГl-IЧССКИХ 11а~-1рав11с1-1и й (j)И 1 JUI IC()B()I '() 

менецжмен1·а; 

• Об11(сэко11омичсский и ко1-1кре1,110 у11равле1rческий см1,1с11 11()11ятия 

11aJJ()ГOJ301·0 п11а11ирова11и51 как ва)к11сй111сй {ру1-1к1н1и 11a.11c)f'<>BC)J't) 

MCl-ICJ_\)KMCil1'a и COC'l'aBr-1011 Ч3С'l'И 11ро1~ссса б1о)_t)КС'ГИрl)В3.1\ИЯ в 

органи:-заr(11и; 



• Мсха11изм 0111-имизаt\lIИ 1-1алоговых обя3а·гс11ьс·гв 11а 11рс;t11~1ия·1·иях 

Республики Беларусь; 

• Ос11овь1 международ11ого у11равле11ия 11а;1оговыми ~-1J1а·1·е)ками. 

Умеп1ь: 

• Приме11я·гr. со1!реме1-11-1ь1с 1\1с·гоJ(ь1 11aJt()J'OBoгo пла11ирс)ва11ия и 

01ггимиза11ии 113JIOГOBЬIX 11J[3'ГСЖей; 

• А11аJ1из~1роват1> 11ш1огову10 си1·уаци1<) в <)ргани1а11ии, ypc)BL'111, 
1rа1101·овой 1-1а1·рузки и эффск·1·и1з1-1ос,1·1> 11риме11яем<)Й на.1н}1·()В()Й и 

YLJC'ГIIOЙ 110JIИ'ГИКИ; 

• Оr1е11ива·г1, возмож1-1ости примене1-rия мсха11измов MC)KJ1y11ap<)JJll<)J'O 
ll3JIOГOBOГO ПJ1а11иро1)аJ1ия; 

• Определя1·ь фи11а11совь1е риски 01· ~111имс11с11ия ра311ич111.1х t])()l1M 

налого1зого пла1-r~1рова11ия. 

Да11111,1й курс 'ГССНО взаимосвязан с Г!рОЧИl\1И ){ИСl(ИПЛИНами СПСЦИаJll>l·l(}С'ГИ. 

По спе11иал1>11ос·ги 1-25 81 04 <<Сl)и11а11сь1 и кре;_1,и·1»>: все1·<) час<)в 11() 

ДИCI(ИГIJIИl-IC -136, из 1-IИХ IЗССГО чаС()В ay;JИ'Г()PJIЬIX 5(), в "1'01\-1 чi-ICJIC 2() чаС()В -

JICKllИИ, 24 часов - 11рак·1·ические за~1я,1·ия. 

Рек<)МСI-I)~уемая форма ко1-11·роля - экзаl\1с11. 

llo Cl"ICl(ИaJii>l·JOC1'И: 1-25 81 02 «::>ко11омика>>: BCCJ'() часов 110 )_{ИCl(ИllJJИIJC -13(), 
из 11их всего часов аудиторных 50, в 'l'OM ЧИСJIС 34 часов - лекции, 16 часов -
практические за1-1ятия. 

Рекоме1-1дуемая форl\1а ко111,роля - экза11е11. 
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_, ф11ншн.:аl\111_. ________ --t-------___ _ 
1 1 ·осударстве111 1 ы~! 1~а1юговыll 

\1С11с;рю1с 1 п 
--+-- -

J Основы> 11rав: 1с11ш1 11шюп11\111 

Jtcik 1 вующсi! llaJIOГOBOЙ L 
В or1 ·01 1Jl'3~Щl l ЯX В 

_ c 11c·_1c_ ... i\_1_c_. -----------+----------
4 1 l l шю1 ·овос 11ла~ 1ировn 111н~ и 

11роп юн 1рова1111е в 11 ~шо 1 ·0 1ю ii 

ls 
t:_!J>i:П СП 111 trpC}(I rp ~ 1s11_11_я __ 

l l a. ro 1 ·oвoc rс 1 ·ул11rовш п1с и 

011 111 1\1 1·1 'НЩ11Я Н3ЛО 1 '013ЫХ 

1 

обязатсл 1,с 1 ·в. 

6 Налu 1·ооос 

7 

1 

адi\1111111стр11рова1111с кик 

t:Ot: 1 ·шз 11 ш1 час r 1, 1 tало1 ·01ю 1 ·0 

:'l l CllC/tЖl\lCI 11 U. 

j\ k :; К/()'1ШJJOJ tl1 l:.IC UCllCKTЫ 

llШI 01 ·0 1.юго MCI 1 eЛЖl\ICI па 
-

Вес 1·0 : 
--

6 

4 

4 

4 

26 

'IHCOB 

, 11rак·111•1сс~..щ: 

·за 11 и 1 11 я 

4 

4 

2·! 



ПРИМЕР f I ЫЙ ТЕМЛ ТИЧЕСКИЙ l I JIЛ I 1 

110 CIH.: ltll Шl l > l!OCTll: 1-25 RI 02 JKO l lOl\lltI0.1 

N~ 1 I lазт1 1111с 1 ·сJ\1ы 
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СОДЕР)КЛНИЕ УЧЕ1;11ого MATF:PИЛJIA 

ТЕl\1Л 1. (Ja.10 1 '0Hыii мс11сюкмс11т в с11с·1 С!\1{' у 11 рав.1 1с11ш1 ф111~а11сам11. 

011pc,tleJ1c1111c 1ю11я1ш1 «ш1~ю1 ·овыll у1с11с; рю1с111">>. О6ъск1 11 t:)бы~к1 

11ш101 ·овоп) i\1CJJCJ[)Kt\1c111·a. Ф) JIKllllll 11р<щссса ) 11рав, 1с11ш1 11<.1.101 а~111. 

огрnжс1111с в 1111 х фу11кц11il i\ 1 с11сткi\1с1па. ф11ш111сов 11 11а.ю 1 ов. У 11ра в. 1 с11 11 1.' 

щ1. ю1 ·нi\в1 в рсшс111н1 цслевоi·I фу11кш111 фиш111сово1оi\ICllC, liКi\1c111а. l lp}l\IOC 11 

косвс111юс 1301дсi1ств11с 1311сшнен среды 1ш ор1 ·n11 11 1tщ11ю как <1>) 1 1 кн1110 

11шю 1 ·01юrо j\\CJICЛЖi\1CJI 1·а . 

ТЕМЛ 2. Госуllарстнс1111ыii 11алоговыii мс11с11;к,1с1п. 

Госу;щрс-1 во 11 субъекты рыночных о ri1oшc111ril rз с11с· 1 Ci\rc : 11 ршз.1с1111я 

11шю 1·аi\11t. Мсто)1Ы и целевые за;tачи гос:ущ1рствс111ю1 ·0 11aJro1 ово1 о 

рс1 ·у: 111рова~в1я. Ос11ов11ыс государствс1111ыс ор1·ш1ы ) 111хш.1с1111>1 

1ш.юпюб1южс1111сr..1: их за;щ 1 r11 11 фу11кц1111. 1 l шю1·шзая 1ю: 1111 ·11ка 11 .' lС.ювш1 

акп1в110с1ъ субъектов ры11ка. ll ро611сл1ы 11шю 1 011т.~1с: 11,1н11ков. 

00) CJ IOBJ ICllllЫC coвpci\ICllHOii IШJIO l 'OBOii JIO.l lH '111KOii, 11)"111 llX BЫXO,' l<I 11 ·~ 

11rоб1 1С\111ЫХ CI! 1-) Hlll1t1 . 

ТЕl\1Л 3. Основы ущ1ав. 1 с11ш1 ш1:ю1 ам 11 в орпшн .шщшх и нriic 1 в~· 10щt·i1 

11а . юпнюi1 CllCTCMC. 

Кор1 юрат1швыil 11шюговыi1 :\1е11сджi\1с1п. Рш1 ь 11 i\1ссто 11шю1 01ю1 о 

i\1с11сюкл1с1па в структуре упраш1с11ш1 op1 ·ai1н1aiнicil. l l c: 111 11шю 1 ·01ю1 ·0 

\ICllC,' l'Ж\ICI 1та. Задачн JIUЛO l 'OBOГO t>. 1 CllC!liКi\1CIП а. 1111сjюрмиrнюн l IШI о:на 

кор1 юра П1ВI 101·0 1 taJIOl'OBOro Л1СI IСДЖ:VIС11П\ 11 се ха рак гер1IC1·111,а. Кр111 ·ср1111 11 

1юю1·н1 1с1 111 онс11ю1 рс·зуm.гатив1юстr1 кор1юрuл1шю1·0 ~1с11С, lЖi\1с11п1. lloш1 111 1: 

11 в11: 11_,1 ш11ю1 ·овых р11сков орп:~111ва~lИН. KJ1acc11ф11к::щш1 на!ю1 ·01з1,J'\ р1 н:ков. 

У 1 1с 1 11шю1 овых р11сков в 11р1111яп1и упраш1с1\11сск11х pc111c1111il в орпm11 ш11 1111 . 

ТЕМА 4. l lалоговос 11.1ш1111рова1111с 11 11ро111оз11рова1111с в 11а . ю1 oвoii 

CT(1HTCl"llll 11рсд11 f1ШIТllSI 

С) JllllOC'JЪ Ш1}1ОП)В01"0 ll J Jalll1J10BШIШI. l la. IOI OIIOI О 

11.1ш111рова~ 111я. 

1311 ,_lЫ 11а.101 ·01ю1 ·0 11 .:н:11111ровш шя. ")тш1ы 11а:ю1 ·овш о 11. 1 а11111юва1111}1 11 11\ 

к:1асс 11фикацш1. Мсропршпия 11 1111струi\1с1пы 11шю1 ово1 ·0 11 . 1ш111ро1ш1111}1 . 

[ JaJJOГOBOC ПЛШ!НрОIШ!l:ИС ДО рСПIСТрПЦ!Ш 11рС,"LПj1ШП 1 IЯ . 1 L:K} ЩСI: 

11а. rо1 ·овос плш 111роваш1с. Лла1111рова11ис 11ШJОП)В - 1 шс·1ъ ф1111а11сшю1 о 

11.ш1111ровш11rя 11 с11стсмы бюджет11рова11ш1 на прсд11рш111111. l lptщccc 

Jl<l.IOl'OBO l"O llШ11111\JOl3a!lllSI в орr~111и·шцн11. 1loCJ IC) LOIШTCJIЫIOC11, JlCllc 1 вtlii 1!0 

11н. 1 0 1 овоl\ 1) 1ша1111роrза111110. 

Ко:-..1 11ыо1 ·ср11·нщш111а.11ого1юrо 11 1 1шв1ровt111 ш1. 



Л11ш11п 11шю1·овоli ситу<щ~ш в opr·~111 11 1ait1111 как ос1юuа 11 с.1.ю 1 01ю10 

ш1ш111рован11я 11 11ропюз11ровш 1 т1. Л1 1ш 1 111 1ш.:ю1 ·ош,1х 11: ia1cжcii 11 11 :-.. в. 11н11111с 

щ1 ф111шнсовыс рс1уm,таты . 

Л11аm1·3 д111 1 аl\111 ю1 11 структуры 11шю 1 ·овых 11 . 1a·1eжcll; в: 1 ш11111я 11шю1 ши.1' 
~ б ,,.- ,-

J I J IUTCЖC~I ш1 ко11курсr~тос 1юсо)11Ос1 1, суоъскга. ооъс~юв 11р01п1ю.tс1в~1 11 
]1СШ111'.НЩIШ; ВЛl!Я!IНЯ Ш:lJ IOl 'OBЫX г1латсжсil Ш1 ссбссто11:\ЮС' I 1, ОКtПЫ IШС\11,1'\ 

" ,-
ус: 1 уг; в. 111 я11 11 я IШJJOl "OBЫX 1/ШlТСЖСИ IШ l!CllOOOpu1oвн1111c; lli]_l()f OBl>I'\ 

npnвo11apyшc1111ii 11 шграф11ых сш 1 ю1иll~ С111UЛ Н 1 BJl l1 Я IHI}! IШJ IOl 'OBЫ'\ 11.IUICЖCii 

11а ф11ш111соrзые ре·~уmпс.пы . О11рсдслсш1с тяжссн1 11шю1 ·01ю1 ·0 брс:\1с1 111. 

ТЕl\1Л 5. l ln ю1 ·овоt' рсгу шровшшс 11 0 1п11 1\шзшtш1 11a. iu1 овы~ 
обн l<lTC. l bCTB. 

Мс го,·tшюп1я 11шюп11юго регул11роLЗа~111я. Фор:\н1ровш1 1 1с 1ш. ю1 шю1 о 

1r ш1s1 11рс1t11р11яп1я. Ра·~ра60 1-ка учет11 оi1 и 11аJ10 1 ·шю11 1 юл11 гню1 ор1 '11111 3,11н111 

лш1 цсJ1сП 1 ШJЮ1 ·006ложс11ш1. Рс·~срвы 11рс; t11рш1 ·111 я. 011111.~Jtcж.:11 ис с 1011 :\-юс 111 
\IНTC}JIIШll>JIЫX ресурсов, ClfJICЬШaCi\IЫX 11:.1 про1вво:tС'l во. 

Доп>воршн1 110л1rт11ка ор1 'а1111 ·ш1t1111. 0 11 п11\1111а1J.Ш1 щ111Gо. 1 сс ~ 11<1•111\11, 1 ~ 

J tJ JЯ орrш111 ·шц~111 1ш.110п1nых 11лuтсжеi\. I lшю 1 · 1ш 11р116ы.111,: 011pc: tc.1c1111c 
11 р1 1 6ы. 111. 0 11 рс: tслс1111с до11уст11:\1ы х J1ы ·о·1 . 

l laлo1 · 11а добавлс1111ую сто1п10с11" Особс111юt: 111 11а.:101 а, yl111 1 ыт1с:\11,rс 
щт 0 1п11 1\ 1изшtш1. llа11равлс11ия 0 11 т11м 1лац1111 пла·1сжс~1. Особс1111ос 111 

0 1 п 111\11 1за ш111 11шюгообложе11ш1 фо11щ1 оплаты тру:.~.а . Рссурс11ыс ш11ю111 11 1" 
orrтr1i\111·3шtш1 . Выбор с11с1t11ш1ы1ых рсж11мо1З 11шю1 ·006;1 ткс1111я. 

ТЕ.МЛ 6. ll aJ ro 1 oвoc ~щм 111111стр11рова1111с юt1~ составшш ·1 ~н.·т 1> 11a.101ouo10 
~J Cll С. ~·~1~:\Н' t 1Та. 

1 lрu1ювос 110. IOЖClll!e l I U.IOГOJIJШTCJil:>IЦllKOB в ШlJ IOI OBhlX о l l IOlllCll ШIХ в 

соотнстс гш 111 с 1 lало 1 ·овыы Кодсксоl\1 Рсс11 убJ111ки J)сш1рус1> . О 1вс·rс 1 вс111юс 11> 
ll JHЛCJll>IФIKOB ·:ш 11арушс1111с ·н1ко110;tагслы.:тrза о 11а1юп1л ~1 сборах. 

1 l рс)tслы щ1ло 1 ·ово 1 ·0 11 sra 1111рова ш1я. l Japy1m.~1111c 11аж)I 01ю 1 о 

'3ако1ющ1 l 'CJ11>c гш1. Са111щ1 111. Отр1щатсJ1ы1ыil <оффскт» 1пбсжш1ш1 11а:ю 1 он 11 
llC.ICJ 'Ll.JJl>llOI '() \J(JJOIJCllШI от JJ[JJJOГOB. JJ равовш1 'ШIЦllJtJв11роцсt:сс 11<1.IOIOJЩ ;\ 

1 1 ровсрок 11 paccJ 1 cдoвai111ii. 

TENIЛ 7. J\tlc~l-\JJ.yш1poд11ыc ас11с1\:ТЫ шшо1 ·овон> ~1 с 11 с_т,а-;:,1с111 а. 

l l алогообложс1 111 с в с 1 1стемс 1\Л1рохо·~яilстнс1111ых сюпсil. Уровt:111, 

1ш:ю 1 ·006.r южс11 11я в l\t 11 poвofl )КО11Оl\111 кс. Класс11</>11кац1 1 я стран 1ю урон11ю 

11 а.rюгоо6Jю1кс11шr. Характср11ст111'а стран с yl\1cpc 11111,1 :-.1 
11ало1 006. ЮЖСI 11 ICl\ I, ОС/ IOBJ IЫХ //ШЮ/ 'ОВЫХ 1 ·шзш 1сi/. офф11юр11ых ·ю11. 

Кор1 юрат11в1 юс 1\1сжду11аро11.1юс ш1rю1 ·овос 11!1ш111ровщ111с, с1·0 С) о 1,ск 1. 
0G1)ск1, 1tс: 1ь. Ос1юв111,1с с 1 юсобы лси1.1ыюП J\1111111J\111'3iщ1111 11 шю101ю1t1 

бrci\1c1 1 11 субъектов в11с 11 111с·жо 1 ю:-.11 1чсской :tсятсJ 1ы юс111. Особс111юс·111 



111l)tl lB11Л)'Шlbl1сн ·о i\1CЖ,'t)' 1 шpOJLJ IOl'O 1 ш. IOl 'OIIOJ·o 1I JIШ 111ровш 1 ин. с, 61,cl\ 1. 

об1,ск·1 , tlСЛ ь. 

Трtшсфсртrюс 11с 1 10обра·юво 111 1с. Ос 1 юв~1 ыс </юрl\1) Jt ы t1\~З t) sl10ppi 11t!-

мcж; ty11щ101 t11 ыx l I Ш!ОГОВЫХ COГJ/ШJICII 11 й. J'pac 1 OBOL' ) 11 paB.ICll 11L' 

C06CTl3CllllOCTЫO. l lp51i\JOIJ ltepCBO,' t l<Шll l Пl~ta. [ lcpcBO.'t , tllШl, tCll , [t)B. 

Прав11 1·сл 1,ствс11 11ые огра11ичс1111я 11pst l\IOГO 11юш1щс11) t1ю1 ·011cpcвo: Lt1 ка11 111 а: ш. 

l l pcдCJIЫ и во·~l\ЮЖНОСТИ кор110рат111з1ю1 ·0 11 111 1,Гt~IBll ,' t)H. l l>IIOJ () 

t\ t сrк11у 11 арол.1ю 1 ·0 налогового 1111а~шрова11ш1. Iпtсгпсt 11 1ну~~юж11ос 111 

~1сжлу11аро:~11ого 11ш10 1 ·огюго ш1а 11и рова1111я. 1Icoбxo:tiщoc1ъ 11 с110соо1,1 

бор1,бы со 'ШО) 1ютрсблс1111я л111 в l\ IC/K)t)'llCIJlOJ tlIO~I ll ШIO l 'OJIO;\I ll J I ШillJ101Шlllfll. 
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